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BEHORDEN

Gemeinderat

Prasident: Thomas Leibundgut

Vizeprasidentin: Martha Widmer-Spreiter

Thomas Audétat

Thomas Hensel

Dr. Chantal Marti-Miller bis 29. Februar

Romano Cahannes

Oliver Hohl

Anita Mazzetta

Rita Cavegn Hanni

Dr. Dominik Infanger

Hans Martin Meuli

Christian Durisch

Dr. Jirg Kappeler

Adrian K. Mller ab 1. Mérz

Beda Frei

Reto Kihnis

Giancarlo Sala

Tina Gartmann-Albin

Franco Lurati

Nora Scheel

Stefan Grass

Dr. Carla Maissen

Stadtrat

Stadtprésident Christian Boner

Departement 1

(Stellvertreter Roland Tremp)

Stadtratin Doris Caviezel-Hidber

Departement 2

(Stellvertreter Christian Boner)

Stadtrat Roland Tremp

Departement 3

(Stellvertreterin Doris Caviezel-Hidber)

Stellvertreter: Dr. Dominik Infanger, Thomas Hensel

Stadtschreiber: Markus Frauenfelder

Stadtschulrat

Prasidentin: Doris Caviezel-Hidber, Stadtratin (von Amtes wegen)

Claudia Bundi

Marlise Haller Minger

Gianfranco Tognina

Pierino Casty

Andrea Krattli

Susanne von Rechenberg

Andrea Darms

Martin Michel

Karl Gschwend

Muriel SchulerBerney

Dienststellenleitende

Allgemeine Verwaltung

Stadtschreiber

Markus Frauenfelder

Rechtsdienst

Rechtskonsulent

Patrick Benz

Amt fur Telematik Leiter Reto Capeder
Personalamt Leiterin Regula Stump
Finanzkontrolle Leiterin Monica Bérlocher

Finanz- und Liegenschaftenverwaltung Leiter Georg Flepp
Steuerverwaltung Leiter Jurg Egger

Stadtpolizei Kommandant Ueli Caluori

Feuerwehr Kommandant Jurg Mayer

Stadtschule Direktor Gion Caviezel bis 31. August
Stadtschule Direktor a.i. Thomas Willi ab 1. September
Gewerbliche Berufsschule Chur Direktor Peter Andres
Schulzahnklinik Leiterin Kerstin Peters

Kulturfachstelle

Kulturbeauftragte

Doris Hold bis 31. Januar

Kulturfachstelle

Kulturbeauftragte

Caroline Morand ab 1. Januar

Sportfachstelle Leiterin Sabine Neuwirth
Soziale Dienste Leiterin Annina Meinherz
Forst- und Alpverwaltung Oberforster Urs Crotta
Hochbauamt Stadtarchitekt Peter Goldi

Tiefbau- und Vermessungsamt

Stadtingenieur

Peter Durst

Grundbuchamt

Grundbuchverwalter

Roman Cadisch




Geschaftsbericht des Stadtrates
fur das Jahr 2012



Hinweis zu den Rubriken

e «lLead» (fettgedruckte Einleitung)
e Aufgaben
e Finanzen/Personal

Die Rubriken sollen den Informationsgehalt fur
Leserinnen und Leser erhohen, indem sie

e auf Besonderheiten des Berichtsjahres hinweisen,

e die wichtigsten Aufgaben wiedergeben und

e diese wiederum in Relation zu den finanziellen und
personellen Ressourcen setzen.

FUr prazise Finanzzahlen und Angaben zu Stellenprozen-
ten sind die Rechnungen beziehungsweise Stellenplane
der betreffenden Jahre massgebend.
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Vorwort Stadtprasident

RUCKBLICK UND DANK

Das Berichtsjahr war zugleich einWahljahr, eines, das mit
grosser Spannung erwartet worden war. Meine Kollegin
Doris Caviezel-Hidber wurde glanzvoll im Amt bestétigt,
und ab nachstem Jahr werden Urs Marti als Stadtpra-
sident undTom Leibundgut als Stadtrat im Rathaus Einzug
halten. Allen dreien wiinsche ich, dass sie auf gleich kon-
struktive und kollegiale Art zusammenarbeiten werden,
wie ich dies in den letzten 12 Jahren mit Roland Tremp,
Martin Jager und Doris Caviezel-Hidber durfte. Dieses er-
folgreiche Zusammenwirken ermdglichte der Stadt in den
letzten Jahren Fortschritte in vielen Bereichen, die sich se-
hen lassen durfen. Leider geraten sie angesichts der aktu-
ellen Spardiskussion allzu leicht in Vergessenheit.

«Konstruktiver und kollegialer Stadtrat»

Die Stadt hat in den letzten 12 Jahren erhebliche Inves-
titionen in ihre Infrastruktur getatigt. Ich denke dabei etwa
an einen modernen Bahnhof als Eingangstor zum Ferien-
kanton Graublnden, an die neu gestaltete untere Bahn-
hofstrasse oder an die Pflasterung der Altstadt. Am Unter-
tor wurde gemeinsam mit der SRG SSR idée suisse ein
Medienzentrum und das Stadthaus realisiert. Hinzu kom-
men das neue Kinderplanschbecken, die Uberdachung
des Aussenschwimmbeckens im Winter, die Sanierung
der Haustechnik in der Oberen Au, Erneuerungen und
Erweiterungen der Schulinfrastruktur, wo im letzten Jahr
der Erweiterungsbau des Quaderschulhauses eingeweiht
werden konnte und zurzeit das hundertjahrige Quader-
schulhaus saniert wird. Die Zahlen sind eindriicklich: Von
2001 bis 2012 hat die Stadt brutto 314,5 Mio. Franken und
netto 261,2 Mio. Franken investiert. Allein in den baulichen
Unterhalt der Infrastruktur flossen in diesem Zeitraum
79 Mio. Franken. Bemerkenswert dabei ist, dass diese In-
vestitionen zu Uber 100 % aus eigenen Mitteln finanziert
werden konnten. Wichtig ist auch zu erwahnen, dass im
gleichen Zeitraum die Leistungen der Stadt massiv aus-
gebaut wurden. Heute verfigen wir Uber Kindertages-
statten, Schulsozialarbeit, Jugendarbeit, eine Kulturfach-
stelle, eine Sportfachstelle und vieles mehr. In den letzten
Jahren hat der Gemeinderat fir solche Leistungen insge-
samt jahrlich wiederkehrende Mehrausgaben von Uber
9 Mio. Franken beschlossen. Im gleichen Zeitraum wur-
den aber insbesondere Familien und juristische Personen
durch den Kanton steuerlich deutlich entlastet. Die Stadt
bekommt dies mit einem drastischen Rickgang ihrer
Steuereinnahmen zu splren. Betrugen diese im Jahr
2007 noch 126,3 Mio. Franken, werden sie sich im Jahr
2013 auf dem praktisch gleichen Stand wie im Jahr 2002,

das heisst bei rund 100 Mio. Franken, bewegen. Es liegt
auf der Hand, dass diese Rechnung nicht aufgehen kann.

«Die Standortqualitat ist gefahrdet»

Die Forderung, Aufgaben und Leistungen mussten Uber-
prift werden bzw. die Stadt mlsse sparen, ist berechtigt.
In diesem Bereich wurden bereits erhebliche Anstren-
gungen unternommen, die zu einer finanziellen Entlas-
tung von jahrlich 5.3 Mio. Franken geflihrt haben. Ein
Turnaround bei den stadtischen Finanzen ohne Mehr-
einnahmen bedingt einen radikalen, umfassenden Leis-
tungsabbau, der breite Bevolkerungsschichten empfind-
lich treffen wird. Mit seinem Beschluss, den finanzwirk-
samen Aufwand wéhrend der kommenden Legislatur um
5 % zu reduzieren, will der Gemeinderat aber genau die-
senWeg beschreiten. Die Sparvorgabe von 5 % erscheint
bescheiden, sie bedeutet aber bis zum Ende der Legis-
latur jahrliche Einsparungen von insgesamt 10 Mio. Fran-
ken. Bedenkt man, dass rund drei Viertel der stadtischen
Ausgaben gebunden und damit nicht beeinflussbar sind,
wird deutlich, dass dieser Vorgabe wichtige Leistungen
der Stadt zum Opfer fallen werden. Ohne Mehrein-
nahmen werden auf verschiedenen Gebieten Leistungen
massiv reduziert werden mussen, was die Standort-
attraktivitdt unserer Stadt erheblich gefahrden wird.

Hinter den Erfolgen der letzten zwdlf Jahre stehen Men-
schen. Das sind zum einen meine Kollegin und meine
Kollegen im Stadtrat. Die gute Zusammenarbeit mit Doris
Caviezel-Hidber, Martin Jager und Roland Tremp war
zweifellos ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Auch die Mit-
glieder des Gemeinderates gehoéren dazu, die unsere
Geschafte immer kritisch, in den allermeisten Féllen aber
konstruktiv aufgenommen hatten. Wesentlichen Anteil an
den Erfolgen hatten aber auch die engagierten und kom-
petenten Mitarbeitenden der Stadtverwaltung. |hnen al-
len gebihrt zum Abschluss meiner 12-jahrigen Amtszeit
mein herzlicher Dank.

Christian Boner, Stadtprasident



DAS BERICHTSJAHR

JANUAR

Chur
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Jirg Mayer (li) erhélt von Stadtprésident Christian Boner (Mitte) die
neue Kommandantenjacke. Der abgetretene Feuerwehrkommandant
Guido Caldrtscher darf seine alte Jacke behalten.

Am 20. Mérz nehmen Stadtrat Roland Tremp (re) und Remo Zberg,
SBB-Immobilien-Leiter Region Ost, stellvertretend fir alle
Beteiligten den Enthillungsakt des Brunel Award vor. Der Bahnhof
Chur wurde mit diesem Preis im Oktober 2011 ausgezeichnet.

Anlédsslich der Kulturpreisfeier wurden folgende Kulturschaffende
ausgezeichnet: Chris Hunter, Luca Sisera, Fabia Zindel und Andrea
Zogg (v.l.n.r). Im Hintergrund Bruno W. Claus, Président

der Kulturkommission, und Stadtréatin Doris Caviezel-Hidber.

IN BILDERN

FEBRUAR

Verleihung des Jugendférderungs-Sportpreises an Peter Takacs,
technischer Leiter des Schwimmclubs Chur, umrahmt von Stadtratin
Doris Caviezel-Hidber (li) und Martha Widmer, Préasidentin ICS.

30 Jahre Radfahrerpriifung: Seit 1982 leistet die Stadtpolizei einen
wichtigen Beitrag an die Unfallverhiitung bei Schulkindern.

Historischer Besuch: Am 11. Juni trafen sich die deutsch-
sprachigen Staatsoberhdupter aus Deutschland und Osterreich,
des Flrstentum Liechtenstein und der Schweiz in Chur.



DAS BERICHTSJAHR IN BILDERN

AUGUST

Der Churer Stadtrat ab 2013: Stadtprésident Urs Marti, Stadtrétin Zur weiteren Férderung des Velos im Stadtverkehr hat die Arbeits-

Doris Caviezel-Hidber und Stadtrat Tom Leibundgut (v.l.n.r.). gruppe «Velomassnahmen Stadt Chur», welche aus Vertretern
der Stadt, des Kantons und Pro Velo Graublinden besteht, einen
Velo-Stadtplan erarbeitet.

SEPTEMBER ’ OKTOBER

Reges Publikumsinteresse am Besuchsnachmittag im neu erstellten Alex Jost, Leiter Abteilung Gartenbau, Stadtrat Roland Tremp
Erweiterungsbau Schulhaus Quader. und Monika Kramm, Schulleiterin Daleu (v.I.n.r.) vor der Eréffnung
des sanierten Spielplatzes Segnes mit dem Pumptrack.

NOVEMBER DEZEMBER

=,

[

Nach einer Bauzeit von knapp sieben Monaten erstrahlt die sanierte Ein letztes Gruppenbild: nach zwdlf Jahren scheiden Stadt-
und neu gestaltete untere Bahnhofstrasse in neuem Glanz. président Christian Boner (2. v.r.) und Stadtrat Roland Tremp (li)
infolge Amtszeitbeschréankung aus der Stadtregierung aus.



URNENABSTIMMUNGEN /GEMEINDERATSGESCHAFTE

. Wahlen und Abstimmungen

11. Méarz Ja Nein Stimmende Beteiligung %
e Wirtschaftsforderungsgesetz 5648 2955 8603 38.07
17. Juni
e \Wahl des Stadtrates 8564 37.82
e \Wahl des Stadtpréasidenten/der Stadtprasidentin 8564 37.82
e \Wahl des Schulrates 5189 27.19
e \Wahl des Gemeinderates 8241 35.35
8. Juli (2.Wahlgang)
e \Wahl eines Mitglieds in den Stadtrat 8107 36.16
e \Wahl des Stadtpréasidenten / der Stadtprasidentin 8452 36.88
23. September
e Teilrevision des Gesetzes Uber die Abwasser-
anlagen/Einfihrung einer BenutzungsgebUhr 2957 4949 7 906 34.75
Il. Details Behordenwahlen
17. Juni Stimmen Stimmen
e Wahl des Stadtrates e Wahl des Schulrates
Absolutes Mehr 3265 Absolutes Mehr 1131
Gewidhlt sind: Gewdhlt sind:
Caviezel-Hidber Doris (SP) 4251 Darms Andrea (FDP) 2683
Marti Urs (FDP) 3699 Krattli Andrea (SP) 2260
Stimmen haben erhalten: Schneider-Negri Barbara (CVP) 2 257
Leibundgut Tom (Freie Liste Verda) 2885 Neu Barbara (CVP) 2203
Kollegger Andy (BDP) 2525 Tognina Gianfranco (SP) 2140
Nay Beath (SVP) 2428 Bundi Claudia (FDP) 2136
Derungs Gieri (CVP) 1674 Michel Martin (FDP) 2091
Schneeberger Daniel (GLP) 1072 Cangemi von Aarburg Francesca (SP) 2063
Bonetti-Rytz Beatrice (GLP) 1528
e Wahl des Stadtprasidenten/ Wenger Walter (BDP) 1145
der Stadtpréasidentin Nicht gewahlt ist:
Absolutes Mehr 3977 Cadruvi Patric 1017
Stimmen haben erhalten:
Caviezel-Hidber Doris (SP) 2928
Marti Urs (FDP) 2192
Kollegger Andy (BDP) 864
Nay Beath (SVP) 757
Leibundgut Tom (Freie Liste Verda) 581
Derungs Gieri (CVP) 482
Schneeberger Daniel (GLP) 79




URNENABSTIMMUNGEN/GEMEINDERATSGESCHAFTE

Stimmen
e Wahl des Gemeinderates

Liste 1 Birgerlich-Demokratische Partei (BDP) 3 Sitze
Gewadhlt sind:
1.01 Hohl Oliver Geschéftsleiter 3412
1.02 Widmer-Spreiter Martha Freiberufliche Dipl. Pflegefachfrau 3002
1.03 Audétat Thomas Rechtsanwalt 2780
Nicht gewéhlt sind:
1.06  von Rechenberg Susanne Familienfrau 2185
1.05  Tscholl Marco Mitinhaber Werbeagentur 2102
1.04 Casty Sandro Gion Systemspezialist 1834
1.07 Arioli Sandra Geschéftsfihrerin 1087
1.08 Barth Markus Leiter Produktion 1074
1.15 Tscholl Manuela Freiberufliche Dipl. Pflegefachfrau 1048
1.09 Bezzola Gion Duri Administrator 938
1.12 Fausch Hans-Luzi Student Wirtschaftswissenschaften 931
1.14 Pfister Mathias Geschaftsflhrer 925
1.10 Brun Simona Geschéftsleitung FHP 880
1.11 Buchmann Leandro Student Lebensmittelwissenschaften 842
1.13 Membrini Franco Student 832
Liste 2 Freie Liste Verda 3 Sitze
Gewadhlt sind:
2.02 Leibundgut Tom Gastrounternehmer 4022
2.01 Mazzetta Anita Umweltfachfrau 3144
2.03 Trepp Michael Lehrer Sek 1 850
Nicht gewahlt sind:
2.08 Meier Adrian Detailhandelsangestellter 791
2.15 Fausch Ariane Kindergartenlehrperson 728
2.06 Inauen Jasmin Dipl. Pflegefachperson FH 703
2.16 Hemmi Ratus Forster HF 691
2.04  Leuenberger-Schmid Annina Hausfrau / Maskenbildnerin 690
2.10 Leibundgut Marco Kfm. Angestellter / Hotelier 681
2.07 Donnicola Paolo Webprogrammierer 655
2.05 Parpan Stefan Soziokultureller Animator FH 649
2.11 Peter Yves Schreiner 647
217 Baumgartner Amara Gastronomin 635
2.09 Sievi Flurin Informatiker 632
2.13 Henny Stanislaw Sozialpadagoge FH 624
2.12 Hahn Hans-Jorg Psychiater 611
2.14  Jaun Oliver Mobilfunktechniker 545
2.18 Feurer Caminada Renato Dipl. Chemiker Ing. 539
2.19  Wasmer Benjamin Eidg. Gastro Betriebsleiter 505
Liste 3 Christlichdemokratische Volkspartei (CVP) 3 Sitze
Gewidhlt sind:
3.01 Maissen Carla Dr. med. FMH Innere Medizin 2543
3.02 Cahannes Romano Rechtsanwalt — Notar 1847
3.03 Sala Giancarlo Dr. phil. Kantonsschullehrer 1501
Nicht gewahlt sind:
3.09 Caluori Franz Sepp Conditor/ Confiseur 1357
3.04 Kihnis Reto Kfm. Angestellter 1176
3.05 Davatz Annina Medizinische Praxisassistentin 1143




URNENABSTIMMUNGEN /GEMEINDERATSGESCHAFTE

Stimmen
3.06 Capaul Gian Andri Jusstudent 1049
3.16 Racioppi Giuliano Rechtsanwalt /Abteilungsleiter 956
3.12  Gisler Hanspeter Landwirt 955
3.18 Spreiter Robert Heilpadagoge 799
3.10 Casutt Claudio Geschaéftsleiter 741
3.07 Allenspach Reto Rechtsanwalt 736
3.17 Sonder Gion Dipl. Bauingenieur ETH 703
3.15 Peder Sandro Geschaftsfihrer 677
3.08 Brilhart Stefan Forstingenieur ETH 630
3.13 Kohler Christoph Betriebsdkonom FH 590
3.14 Lahl Sandro Koch 570
3.1 Fieger Michael Professor 494
Liste 4 Sozialdemokratische Partei (SP) 5 Sitze
Gewdhlt sind:
4.03 Scheel Nora Geschichtsstudentin 2 345
4.07 Hensel Thomas vpod-Regionalsekretar, kfm. Angst., Katechet 2291
4.04 Grass Stefan Diplomingenieur/Geschéaftsleiter VCS GR 2074
4.05 Cavegn Hanni Rita Kfm. Angestellte 2002
4.06 Gartmann-Albin Tina Kauffrau /Treuhdnderin 1971
Nicht gewiéhlt sind:
4.09 Decurtins Guido Gymnasiallehrer 1770
4.01 Salvator Manuel M.A. HSG, Handelslehrer 1745
4.02 Menge Jean-Pierre Dr.iur., Rechtsanwalt 1619
4.14 Kaiser Nora Studentin 1533
417 Senn Meili Claudio lic. phil. I, Geschaftsleiter Pro Senectute GR 1528
413 Schmed Milan Lehrer 1482
419  Jager Ursina Sozialwissenschaftlerin / Studentin 1457
4.21 Erb Werner Sozialpddagoge / Betreuer Uberlebenshilfe 1386
4,12  Turki Moez Logistikmitarbeiter 1381
4.10 Horrer Lukas Student/ Prasident Mieterverband 1378
4.15 Buxhofer-Frangi Angela Kfm. Angestellte 1376
4.11 Deplazes Beat Kfm. Angestellter 1356
4.16 Cabalzar Corina Pflegefachfrau HF, Berufsbildnerin 1356
4.08  Waldenmaier Walchli Franziska Pflegefachfrau HF, Ausbilderin FA 1338
4.18 Cavegn Robert Kunstmaler 1187
4.20 Good Katharina Studentin 1125
Liste5 Schweizerische Volkspartei (SVP) 3 Sitze
Gewdhlt sind:
5.01 Durisch Christian Selbstandiger Bankfachmann 3205
5.02 Nay Beath Selbstandiger Personalfachmann 3141
5.03 Cortesi Mario Account Manager/Dozent HTW 2307
Nicht gewahlt sind:
5.05 Rettich Urs Objektmanager/ Technischer Dienst 2224
5.04 Hegner Walter Inhaber Finanzberatungsbiro 2142
5.06 Hunger Hanspeter Treuhander 2039
5.07 Bazzon Andreas Physiker /Doktorand ETH Zlrich 2004
5.08 Lutz Theo Selbstandiger Kaufmann/Treuhander 1991
5.09 Spahr Roy Bauzeichner 1891
5.10 Pfister Urs Student 1828
5.11 Nitz Eric Backer/ Konditor i. A. 1009

10



URNENABSTIMMUNGEN/GEMEINDERATSGESCHAFTE

Stimmen
Liste 6 Griinliberale Partei (GLP) 1 Sitz
Gewdhlt ist:
6.04  Kappeler Jirg Dr. sc.techn., Dipl. Bauingenieur ETH/SIA 1925
Nicht gewahlt sind:
6.02 Bavier Gaudenz Sportékonom 907
6.03 Balzer Stefan Ingenieur NDS-FH ENBau 823
6.01 Widmer Patrick B.A. HSG Student 621
6.11 Juon Luzius Lehrer 390
6.05  Auer Hans Verkaufsleiter Swisscom-Grosskunden 297
6.13 Oesch Laura Rechtsanwaltin 293
6.17 Walder Erwin Eidg. Dipl. Experte in Rechnungslegung und Controlling 282
6.10 Heierli Ruth Bibliothekarin 266
6.08 Egger Andreas Dipl. Ing. FH Architekt 263
6.07 Beer Alexander Dipl. Elektroingenieur HTL 259
6.06 Auer Michael Student Elektrotechnik (FH Rapperswil) 254
6.14 Russi Mario Metallbautechniker 247
6.09 Gredig Josua Maschinenzeichner 245
6.15  Steiner Cedric Lokflhrer RhB, Student HTW 241
6.12 Miller-Herbst Erna pensionierte Hausfrau 231
6.16 Veit Erich Dipl. Handelslehrer 212
Liste 7 FDP.Die Liberalen Chur (FDP) 3 Sitze
Gewéhlt sind:
7.02 Lurati Franco Bauunternehmer 2170
7.01 Infanger Dominik Rechtsanwalt und Notar 2100
7.14 Marti Urs Unternehmer 1987
Nicht gewaéhlt sind:
7.04 Muller Adrian Hotelier 1946
7.03 Meuli Hans Martin Treuhénder 1798
7.21 Ullius Andrea Drogist 1314
7.15 Mengiardi Andri Rechtsanwalt 1021
7.09 Coray Thomas Betriebsokonom 1014
7.18 Peder Michel Geschaftsflhrer 1006
7.12 Good Rainer Bauingenieur, Unternehmer 983
7.05 Di Vizio Nicole Unternehmerin 946
7.10 Derungs Curdin Dozent HTW Chur 931
7.08  Werder Monika Journalistin 826
7.11 Fell Urs Schulleiter 820
7.13 LUtscher Marco Unternehmer 777
7.17 Muzzarelli Andrea Geschaftsstellenleiter 771
7.07  Wenzinger Laura Dentalassistentin, Drogistin in Ausbildung 766
7.20 Schwegler Simon Abteilungsleiter 750
7.06 Kindschi Regina Leitende Sekretéarin 742
7.19 Rampa Roman Student Betriebsokonomie 731
7.16 Mullis Oliver Textilpfleger 612

il



URNENABSTIMMUNGEN /GEMEINDERATSGESCHAFTE

8. Juli (2.Wahlgang) Stimmen
e Wahl eines Mitglieds in den Stadtrat
Gewdhlt ist:
Leibundgut Tom (Freie Liste Verda) 4204
Stimmen haben erhalten:
Nay Beath (SVP) 3051
Schneeberger Daniel (GLP) 366
e Wahl des Stadtprasidenten/
der Stadtprasidentin
Gewdhlt ist:
Marti Urs (FDP) 3960
Stimmen haben erhalten:
Caviezel-Hidber Doris (SP) 3774
Leibundgut Tom (Freie Liste Verda) 408
Nay Beath (SVP) 246
Schneeberger Daniel (GLP) 25

lll. Behorden

A. Gemeinderat

Im Berichtsjahr fanden 8 (8) Sitzungen statt, an welchen
88 (71) Traktanden behandelt wurden. Als Gemeinde-
ratsprasident amtete Tom Leibundgut, als Vizeprasidentin
stand ihm Martha Widmer-Spreiter zur Seite.

a) Rekapitulation der Geschafte:

2. Februar:

Er6ffnungssitzung, Wahl Redaktionskommission
Stellenplan 2012; Festlegung: Genehmigung
Teilrevision des Gesetzes Uber die Abwasseranlagen
und Totalrevision der Verordnung Uber die
Finanzierung von Abwasseranlagen; Einfihrung der
Benutzungsgeblhr (Zusatzbotschaft): Genehmigung
Aufgaben- und Leistungsiberprifung, Auftrag 7
betreffend Stadtpolizei; Antrag auf Fristverlangerung:
Gewahrung

Aufgaben- und Leistungsiberprifung, Auftrag Nr. 9
betreffend externe Uberpriifung der Organisation und
Prozesse im Departement 3; Antrag auf Frist-
verlangerung: Gewahrung

Aufgaben- und Leistungsuberprifung, Auftrag Nr.11
betreffend Facility Management-System; Information
zum Projektstand: Kenntnisnahme

8. Marz:

Ersatzwahl in den Kreisrat und in die Kultur-
kommission

Einflhrung eines FUhrungsinstruments fur die
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung bei der Beschaffung
von Applikationen sowie Maoglichkeiten zur Akquisition
weiterer Kunden im Bereich der Informatik; Bericht
(Auftrag Nr. 10 Aufgaben- und LeistungsUberprifung):
Kenntnisnahme

Teilrevision der Verordnung zur Fihrung der
Sekundarstufe I: Genehmigung

Wirkungsanalyse der stadtischen Jugendarbeit;
Bericht (Auftrag Nr. 6 Aufgaben- und
Leistungstberprtfung): Kenntnisnahme
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e Sanierung und Neugestaltung der Begegnungszone,
1. Etappe (untere Bahnhofstrasse); Zusatzbotschaft:
Kenntnisnahme und Genehmigung

e Petition flr Plattenbelag auf der Bahnhofstrasse:
Kenntnisnahme

e Anpassung der Kehricht-GrundgebUhr; Zusatzbot-
schaft: Zurlickweisung

e Uberwiesener Auftrag Thomas Hensel betreffend
Orientierung und Fortbewegung im Stadtraum
fir Menschen mit Behinderung; Schlussbericht:
Kenntnisnahme

12. April:

e Konzept fur die Integration von Migrantinnen und
Migranten in Chur; Kenntnisnahme: Kenntnisnahme
und Ablehnung Stellenschaffung

e | eistungsvereinbarung mit dem Verein « MUtter- und
Vaterberatung Chur + Gemeinden» ab 1. November
2012: Genehmigung

e Totalrevision der Erlasse zum Bestattungs- und
Friedhofwesen in der Stadt Chur: Genehmigung

10. Mai:

e Ersatzwahl in die Jugendkommission

e Gemeindesportanlagenkonzept GESAK — Bewegung
und Sport in der Stadt Chur; Redimensionierung, vier
Ausflihrungsvarianten: Genehmigung Variante 1 bzw. 4

e Entschadigung des Kantons flr die an die Stadt
Ubertragenen polizeilichen Aufgaben; Bericht (Auftrag
Nr. 7 Aufgaben- und Leistungstberprifung):
Kenntnisnahme

e Uberprifung von Organisation und Prozessen im
Departement 3, insbesondere Reorganisation der
Werkhofe Gartenbau und Werkbetrieb; Schlussbericht
OBT, Kenntnisnahme und weiteres Vorgehen (Auftrag
Nr. 9 Aufgaben- und LeistungsUberprifung):
Kenntnisnahme

7. Juni:

e Jahresbericht und Jahresrechnung 2011 IBC Energie
Wasser Chur: Kenntnisnahme

e Geschéftsbericht und Jahresrechnung 2011:
Genehmigung

e Geschaftsbericht 2011 Chur Tourismus: Kenntnisnahme

e EigentUmerstrategie fur die IBC Energie Wasser Chur;
Kenntnisnahme: Kenntnisnahme

e \erordnung zum Kulturférderungsgesetz; Teilrevision
von Art. 5 (Ausserschulische Musikerziehung):
Genehmigung

e \erordnung fir die Gewerbliche Berufsschule Chur
(GBC); Teilrevision: Nichteintreten

12. September:

e Aufgaben- und LeistungsUberprifung, Auftrag Nr. 13
betreffend Blrgergemeinde; Antrag auf Fristver-
langerung: Genehmigung

e Beteiligungsstrategie flr die Stadtbus Chur AG;
Kenntnisnahme: Kenntnisnahme

e Trist - Schltzengarten, Parzelle Nr. 2388
an der Emserstrasse; Abgabe im Baurecht:
Genehmigung

o Uberpriifung der Kostenstruktur der Schulzahnklinik
und Erarbeitung von Entscheidungsgrundlagen zur
Weiterflhrung oder Auslagerung der Schulzahnpflege,
Bericht; Kenntnisnahme: Kenntnisnahme
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Landsitzung vom 13./14. September:

i - '.‘_- . N r'.._.'_ .- il " e

Vor dem Bauernhof von alt Gemeindeprésident Paul Rhyser,
Affoltern im Emmental.

Die Landsitzung fihrte traditionsgemass in den Heimat-
ort des Gemeinderatsprasidenten, im Berichtsjahr nach
Affoltern im Emmental. Nach einem Auftakt im Restau-
rant Frohsinn begab sich die Reisegruppe nach Dietlikon,
wo Tom Leibundgut aufgewachsen ist. Nach einem
Treffen mit dem Gemeinderat und einem Mittagessen im
Restaurant Blel, der ersten Wirkungsstatte des Gemein-
deratsprasidenten, folgte die Besichtigung der Coca Cola-
Fabrik. Den ersten Tag beendete der Gemeinderat mit ei-
ner Berner Platte im Hotel Baren in Sumiswald. In der
Schaukaserei Affoltern i.E. rihrten die Mitglieder auf offe-
nem Feuer ihren ersten «Emmentaler», der im Marz
2013 nach Chur geliefert werden wird. Nach einer Stadt-
fihrung «Galgenfrist in Luzern» und der anschliessenden

22. November:

e Aufgaben- und LeistungsUberprifung, Auftrag Nr.13
betreffend Blrgergemeinde; Antrag auf Frist-
verlangerung: Gewahrung

e Gesetz Uber die Gesetzessammlung (Churer
Rechtsbuch) und das Amtsblatt; Aufhebung physi-
sches Rechtsbuch: Genehmigung

e Bericht Uber die Uberprifung (Benchmark) der
Personal- und Besoldungsverhéltnisse in der Stadt
Chur; Kenntnisnahme: Kenntnisnahme

e Rossboden-/Sommeraustrasse Parzelle Nr. 11959 fir
Landabgabe im Baurecht an die Stidostschweiz
Presse und Print AG fur den Bau eines Medienhauses:
Genehmigung

e Einflihrung eines computerunterstitzten Facility-
Management-Systems (CAFM): Zurlickweisung

e Ergédnzung Stadtplanung 2012 — Genereller
Erschliessungsplan Nichtbauzonen: Genehmigung

20. Dezember:

e \oranschlag 2013/ GPK-Bericht
Teuerungsausgleich fiir das Jahr 2013/ Stellungnahme
zu den Anderungsantragen der GPK zum Voranschlag
2013

e Teilrevision des Steuergesetzes; Anpassung der
Steuersatze der Liegenschaftensteuern und der
Handanderungssteuern: Ablehnung

e |BC Energie Wasser Chur, Budget 2013; Kenntni-
nahme: Kenntnisnahme

e Sportpolitisches Konzept der Stadt Chur; Kenntnis-
nahme: Kenntnisnahme

Heimfahrt nach Chur endete die Landsitzung.

b) Vorstosse
Auftrage Eingereicht Behandelt
BDP-Fraktion Uberpriifung (Benchmark) der Personal-

und Besoldungsverhéltnisse in der Stadt Chur 15.09.2011 02.02.2012 M
Lurati VideoUberwachung in der Stadt Chur 15.09.2011 02.02.2012 M
SP-Fraktion Erstellung Solarkataster fir die Stadt Chur 15.09.2011 02.02.2012 2
Durisch Sportanlagen Obere Au; Kunsteisbahn,

Hallenstadion Garderoben 15.12.2011 10.05.2012 @
BDP-Fraktion Energiesparen und Energieeffizienz in der

stadtischen Verwaltung 05.05.2011 12.04.2012 "
Kappeler Benchmarking fur Leistungen der Stadt Chur 02.02.2012 10.05.2012 2
Kappeler Einfihrung Spezialfinanzierungen Abwasser-

beseitigung und Abfallbeseitigung 02.02.2012 10.05.2012 "
Scheel Ausgleich von Planungsmehrwerten 02.02.2012 10.05.2012 2
Freies Grines Bindnis/
Grilnliberale Partei und
SP-Fraktion EinfGhrung einer Forderabgabe fir Energie-

effizienz und erneuerbare Energien 02.02.2012 07.06.2012 "
Infanger Neuverteilung der Aufgaben auf die Departemente 08.03.2012 12.09.2012 4
Infanger Unabhangiger Schulrat 08.03.2012 12.09.2012 4
Hensel Hindernisfreies Stadthaus 08.03.2012 12.09.2012 "
Maissen Beziehungen zwischen der Stadt Chur und der

kantonalen Verwaltung 12.04.2012 12.09.2012 2
SP/JUSO-Fraktion Umsetzung der Férderung von glinstigem Wohnraum 12.04.2012 12.09.2012 2
Hohl Verkehrsbefreiung und Gestaltung der oberen

Bahnhofstrasse 12.04.2012 12.09.2012 "
Sala Forderbeitrage fur Elektrozweirader 12.04.2012 12.09.2012 2
Freie Liste Verda/GLP Umsetzung der innerstadtischen Bewegungsraume

im Rahmen des GESAK 10.05.2012 12.09.2012 v
Miiller Kompetenzregelung Offnungszeiten 10.05.2012 12.09.2012 "
Widmer-Spreiter Erstellung versenkbarer Urinale am Eingang

Gauggeliquartier: Grabenstrasse/obere Plessurstrasse  10.05.2012 12.09.2012 2
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Eingereicht Behandelt

BDP Verkehrsverflissigung beim Anschluss Chur Nord 07.06.2012 12.09.2012 M
Widmer-Spreiter Erarbeitung einer gesetzlichen Grundlage flr

das Verfahren sowie die Kriterien fir die Abgabe

von Bauland 12.09.2012 22.11.2012 2
Kappeler Photovoltaikanlage in der ARA Chur 12.09.2012 22.11.2012 9
Widmer-Spreiter Beschleunigung des GESAK 22.11.2012 20.12.2012 2
Durisch Sportanlagen GESAK Projekt 22.11.2012 20.12.2012 2
Kappeler Ausgeglichene Budgets 2014 -2017 22.11.2012 20.12.2012 9
Interpellationen
Marti-Mller Flexible Offnungszeiten fiir das Freibad Obere Au 15.09.2011 02.02.2012
Mazzetta Stadtische Tangentialbuslinie und Bushaltestelle

City West 15.09.2011 02.02.2012
Scheel Planungsmehrwertabschopfung 15.09.2011 02.02.2012
Hohl Zebrastreifen in Tempo-30-Zonen 12.04.2012 12.09.2012
Maissen EinfGhrung von Talentklassen 12.04.2012 12.09.2012
Hensel Verbesserung der Qualitat des 6ffentlichen Raumes

in den Gebieten mit besonderer Wohnqualitat 12.04.2012 12.09.2012
Kappeler Einhaltung Hochstgeschwindigkeit in Tempo 30-Zonen 12.04.2012 12.09.2012
Fragestunde
Infanger Strassenstrich in Chur 08.03.2012
Hensel Erschliessung Chur-Lenzerheide 12.04.2012
Cahannes KEB-Areal 10.05.2012
Scheel und Fraktion Freie
Liste Verda/GLP Bewilligungspraxis bei Anléassen auf 6ffentlichem Grund 10.05.2012
Kappeler Aktualisierung des OBT-Berichts zur Uberpriifung

von Organisation und Prozessen im Departement 3 12.09.2012
Am 31. Dezember 2012 pendente Vorstosse
Auftrag Mazzetta Elektronische Akten-Zustellung an den Gemeinderat und die

Zulassung von elektronischen Geraten an der Gemeinderatssitzung 22.11.2012
Auftrag SP-Fraktion Umsetzung der Férderung von bezahlbarem Wohnraum auf

dem Areal der alten Kunsteisbahn (KEB) 21.12.2012
Auftrag GPK Einsparung von 5% in der laufenden Legislatur 21.12.2012
1) Uberwiesen
2) abgelehnt
3) abgeschrieben
4) Behandlung im 2013
5) Uberwiesen und abgeschrieben
6) zurlickgezogen
Eingereichte parlamentarische Vorstosse 2004 2010 2011 2012
Motionen* 3 0 0 0
Postulate* 5 0 0 0
Interpellationen 3 7 7 4
Schriftliche Anfragen* 6 0 0 0
Auftrage 0 1 10 23
Fragestunde 0 2 5 5

* seit 1. Januar 2009 ist eine neue Geschéftsordnung in Kraft. Motionen und Postulate wurden durch den «Auftrag» abgeldst;
an die Stelle der Schriftlichen Anfrage ist die «Fragestunde » getreten.

B. Stadtrat

Der Stadtrat behandelte im Berichtsjahr an 43 (41) Sitzungen total 858 (750) Geschéafte. Nach zwolf Jahren Amtszeit
scheiden Stadtprasident Christian Boner und Roland Tremp per Ende des Berichtsjahres aus. Wahrend 2001 bis 2012
behandelte der Stadtrat an insgesamt 530 Sitzungen 9702 Geschafte.
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Jahresrechnung 2012

der Stadt Chur

Antrag

1. Der Geschéftsbericht des Stadtrates fir das Jahr 2012 wird genehmigt.

2. Die Jahresrechnung 2012 wird genehmigt. Aufwand Fr. 240480241.12
Ertrag Fr. 241907 507.85
Aufwandilberschuss Fr. 1427 266.73
3. Die Investitionsrechnung 2012 wird genehmigt. Nettoinvestitionen Fr.  19143972.65

Zusammenfassung

Bei einem Aufwand von 240.48 Mio. Franken und einem
Ertrag von 241.91 Mio. Franken weist die Laufende
Rechnung 2012 einen Ertragstiberschuss von 1.43 Mio.
Franken (Vorjahr einen Aufwandiiberschuss von
1.03 Mio. Franken) aus. Es konnten brutto 25.16 Mio.
Franken (22.24 Mio. Franken) investiert werden. Mit
Nettoinvestitionen von 19.14Mio. Franken (17.49 Mio.
Franken) wurde der im Rahmen des Voranschlags fest-
gelegte Plafond von 19 Mio. Franken geringfiigig Giber-
schritten. Gegeniiber den sehr tiefen Vorjahreswerten
erhohten sich die Nettoinvestitionen um 1.66 Mio. Fran-
ken. Der Selbstfinanzierungsgrad von 79.2 % (62.7 %)
bedeutet, dass knapp vier Fiinftel des Investitions-
volumens aus eigenen Mitteln finanziert werden konn-
ten. Die Nettoverschuldung reduzierte sich und be-
tragt neu 102.14 Mio. Franken (103.45 Mio. Franken).
Die Pro-Kopf-Nettoverschuldung reduzierte sich eben-
falls auf Fr. 2 758.— (Fr. 2 805.-).

Der Ertragsuberschuss der Laufenden Rechnung 2012
ist auf einmalige Sonderfaktoren im Gesamtbetrag
von 7.3 Mio. Franken zuriickzufiihren (Verkauf vonWert-

Bericht
1. Uberblick

schriften/Beteiligungen, ausserordentliche Einnahmen
aus Grundstiickgewinnsteuern, Auflosung einer Steuer-
ausgleichsreserve). Ohne diese Sonderpositionen hat-
te das Ergebnis der Laufenden Rechnung mit einem
Aufwandiiberschuss von 5.9 Mio. Franken abgeschlos-
sen. Die Grundproblematik des stadtischen Haushalts
bleibt unverandert: Um die Laufende Rechnung ausge-
glichen gestalten und den Investitionsplafond erh6hen
zu konnen, sind erhebliche Anstrengungen notig. An
seiner Sitzung vom 20. Dezember 2012 hat der Gemein-
derat auf Antrag der GPK deshalb beschlossen, den fi-
nanzwirksamen Aufwand wahrend der kommenden
Legislatur um mindestens 5 % zu reduzieren. Die bis-
her umgesetzten Massnahmen aus der Aufgaben- und
Leistungsiiberprifung haben zu einer finanziellen
Entlastung von jahrlich 5.3 Mio. Franken gefiihrt. Die
Erfiillung des 5 %-Auftrags erfordert einen radikalen,
umfassenden Leistungsabbau. Der Stadtrat befasst
sich zurzeit intensiv mit der «ALU 2.0» und wird dem
Gemeinderat in der Sitzung vom 20. Juni 2013 einen
Zwischenbericht vorlegen.

Die Verwaltungsrechnung und die Finanzierungsrechnung weisen im Vergleich zum Vorjahr und zum Voranschlag fol-

gende Werte aus:

(Betrége in Franken) Rechnung 2012 Vooranschlag 2012 Rechnung 2011
Laufende Rechnung
Aufwand 240480241.12 242719900 239591 535.73
Ertrag 241907 507.85 243522 000 238560416.18
Aufwandlberschuss -1031119.55
Ertragslberschuss 1427 266.73 802 100
Investitionsrechnung
Bruttoinvestitionen 25 156 527.63 23004 000 22239 896.64
./. Einnahmen 6 012554.98 4004 000 4751 745.94
Nettoinvestitionen 19 143 972.65 19000 000 17488 150.70
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Rechnung 2012 Voranschlag 2012 Rechnung 2011
Finanzierung
Aufwandiberschuss Laufende Rechnung -1031119.565
Ertragsiiberschuss Laufende Rechnung 1427 266.73 802 100
+ Abschreibungen Verwaltungsvermogen:
ordentliche 14727 509.19 13905 500 13965614.80
ausserordentliche - - -
Entnahme Steuerausgleichsreserve -1000 000.00 -1 000 000 -2 000 000.00
+ Einlagen/Entnahmen Spezialfinanzierung 1496.97 -28 000 24 638.34
Selbstfinanzierung (Cash Flow) 15 156 272.89 13679600 10959 133.59
./. Nettoinvestitionen 19 143 972.65 19000 000 17488 150.70
Finanzierungsfehlbetrag 3987 699.76 5320400 6529017.11
Selbstfinanzierungsgrad 79.2% 72.0% 62.7 %
2. Finanzpolitische Beurteilung
Das Ergebnis der Laufenden Rechnung 2012 ist mit einem
Ertragsiberschuss von 1.43 Mio. Franken besser als im
Vorjahr und besser als im Voranschlag vorgesehen ausge-
fallen. Gegenlber dem Voranschlag hat sich das Ergebnis
um 0.63 Mio. Franken verbessert, gegeniber dem Vorjahr
sogar um 2.46 Mio. Franken. Die Hauptgriinde fir das
wesentlich bessere Resultat gegenltber dem Voranschlag
sind folgende:
Voranschlag 2012 Ertragsiberschuss 0.8 Mio. Franken
Stadtkanzlei Kreisverwaltung, geringeres Defizit 0.5 Mio. Franken
Finanzverwaltung Gewinn aus Verkauf Wertschriften * 1.1 Mio. Franken
Steuerverwaltung Mindereinnahmen Steuern -2.8 Mio. Franken
Stadtschulen Hohere Beitrage von Kanton/Bund 0.5 Mio. Franken
Soziale Dienste Tiefere Beitrage an Spitéler/Pflegefinanzierung 1.1 Mio. Franken
Ubrige Positionen 0.2 Mio. Franken
Rechnung 2012 Ertragsiiberschuss 1.4 Mio. Franken

* Differenz zwischen dem realisierten Buchgewinn von 2.9 Mio. Franken und dem im Voranschlag bertcksichtigten
Gewinn von 1.8 Mio. Franken.

Gegenlber dem Vorjahr sinkt der finanzwirksame Auf- Die Nettoinvestitionen betrugen 19.14 Mio. Franken, was

wand um 0.7 Mio. Franken (-0.4 %) und der finanzwirksa-  rund 87 % der in den letzten 10 Jahren im Durchschnitt ge-

me Ertrag steigt um 3.5 Mio. Franken (+1.7 %). Der finanz-  tatigten Nettoinvestitionen entspricht. Der bei der Erstel-

wirksame Aufwand der Laufenden Rechnung war damit  lung des Voranschlags festgelegte Plafond von 19 Mio.

zum dritten Mal in Folge ricklaufig. Die Grinde fiur den  Franken wurde geringfligig Uberschritten.

Anstieg des finanzwirksamen Ertrags sind ausserordentli-

che Einnahmen bei den Grundstlickgewinnsteuern. Von der in den Jahren 2004 und 2006 gebildeten Steuer-
ausgleichsreserve von 5 Mio. Franken wurde wie geplant

Wie im Vorjahr wurde mit 79.2 % ein Selbstfinanzierungs- 1 Mio. Franken aufgeldst. Damit verbleibt noch eine Re-

grad von unter 100 % erzielt. Als Folge davon konnten nur  serve von einer weiteren Mio. Franken.

rund vier Flnftel der Nettoinvestitionen aus eigenen

Mitteln finanziert werden. Trotz eines Finanzierungsfehl-  Ergdnzend kann gesagt werden, dass sich die Sparan-

betrags von 3.99 Mio. Franken hat die Nettoverschuldung  strengungen beim Aufwand der Laufenden Rechnung in

als Differenz zwischen Fremdkapital und Finanzvermdgen ~ Kombination mit einem unterdurchschnittlichen Investi-

abgenommen. Hauptgriinde daflr waren die nicht budge- ionsplafonds und einigen ausserordentlichen Positionen

tierten Amortisationen von zwei stadtischen Darlehen  sich positiv auf das Ergebnis und die Finanzierung ausge-

durch die Erdgasversorgung Blndner Rheintal AG (EBRAG)  wirkt haben.

und die Gemeindekorporation Kraftwerk Chur-Sand (GKC)

im Gesamtbetrag von 6 Mio. Franken. Die Pro-Kopf-Netto-

verschuldung betrdgt noch Fr.2 758.—, womit sich Chur

im mittleren Verschuldungsbereich befindet. Der durch-

schnittliche Selbstfinanzierungsgrad der letzten 10 Jahre

betragt 99.7 % bei allerdings gesamthaft zu tiefen Inves-

titionen.
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3. Laufende Rechnung
Aufwand nach Sachgruppen

Der Aufwand nach Sachgruppen ergibt im Vergleich zum Vorjahr und Voranschlag folgendes Bild:

Verénderung Verédnderung Zu-/Abnahme

Rechnung zum zur Rechnung Rechnung

(in Tausend Franken) 2012 Voranschlag 2011 2011-2012
Personalaufwand 99 346 -455 -1499 1.5%
Sachaufwand 39659 19 3445 9.5 %
Passivzinsen 5226 -290 -10 -0.2%
Abschreibungen 15123 707 511 3.5%
Anteile und Beitrage 128 35 -69 -35.0%
Eigene Beitrage 53 031 -2147 -2318 -4.2%
Einlagen Spezialfinanzierung 139 -8 -22 -13.8%
Interne Verrechnungen 27 829 -101 850 3.2%
Total 240480 -2240 889 0.4%

Aufwand nach Sachgruppen (in Mio. Franken)
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Eigene Beitrage

Personalaufwand (Fr. 99 345 859.61)

Die Aufwendungen fiir das Personal liegen 0.46 Mio. Fran-
ken unter dem Voranschlag und 1.5 Mio. Franken unter
dem Vorjahreswert. Der Rickgang des Personalaufwan-
des gegenliber dem Vorjahr fand vor allem wegen der Teil-
revision des Gesetzes Uber die Pensionskasse statt. Auf
Antrag der Vorberatungskommission zur Aufgaben- und
Leistungstberprifung beschloss der Gemeinderat am
10. Méarz 2011 drei Sparmassnahmen, welche die stadti-
sche Pensionskasse betreffen. Zum einen wurde das
Finanzierungsverhaltnis Arbeitgeber/Arbeitnehmer von
2:1 auf neu 1.8:1.2 angepasst. Zum anderen wurde das
Leistungsprimat der Stadtratsversicherung aufgehoben
und die Teuerungszulagen flr die Rentenbeziehenden
werden kinftig allein durch die Pensionskasse getragen.
Diese drei Massnahmen flhren bei der Stadt zu jahrlich
wiederkehrenden Einsparungen von 1.4 Mio. Franken.

Der Bildungsbereich (Stadtschulen mit 38 % und Gewerb-
liche Berufsschule GBC mit 19 %) beanspruchte mit 57 %
den grossten Anteil am Personalaufwand.

Infolge fehlender Teuerung entfiel ein Lohnteuerungsaus-
gleich flr das Personal. Der Ist-Personalbestand befand
sich per Stichtag 31. Dezember 2012 mit 60 911 Stellen-
prozente um 1906 Stellenprozente unter dem Soll-Be-
stand (ohne Berlcksichtigung der Gewerblichen Berufs-
schule und des Amts fir Telematik).
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Sachaufwand (Fr. 39 658 917.10)
Der Sachaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Verdnderung Verdnderung Zu-/Abnahme

Rechnung zum zur Rechnung Rechnung

(in Tausend Franken) 2012 Voranschlag 2011 2011-2012
Bilro- und Schulmaterialien 1950 -315 154 8.6 %
Anschaffung von Mobilien 1850 369 579 45.6 %
Wasser, Energie, Heizmaterialien 4691 -115 297 6.8 %
Verbrauchsmaterialien 3837 -142 -343 -82%
Baulicher Unterhalt 7612 441 1523 25.0 %
Ubriger Unterhalt 2717 287 603 28.6 %
Miete, Pachten, Benutzungskosten 2245 -34 -49 -22%
Spesenentschadigungen 696 10 -62 -8.2%
Dienstleistungen, Honorare 12968 -653 517 4.1 %
Ubriger Sachaufwand 1093 170 226 26.1 %
Total 39 659 19 3445 9.5 %

Gegenlber dem Voranschlag erhohte sich der Aufwand
um 0.02 Mio. Franken und gegenlber dem Vorjahr um
3.45 Mio. Franken. Grossere Erhdhungen im Vergleich zur
Vorjahresrechnung sind bei der Position «Baulicher Unter-
halt» zu verzeichnen. Diese Position wurde in den Jahren
2010 und 2011 infolge des Spardrucks stark zurlickgefah-
ren, im Wissen, dass sich hier nach einer gewissen Zeit
ein Nachholbedarf einstellt. Die Erhohung beim baulichen
Unterhalt ergibt sich vor allem aus hoéheren Aufwen-
dungen beider Liegenschaftenverwaltung (0.75 Mio. Fran-
ken) und beim Werkbetrieb (0.60 Mio. Franken).

Gegenliber dem Hochststand im Jahr 2009 von 42.89 Mio.
Franken konnte der Sachaufwand im Jahr 2012 um
3.23 Mio. Franken reduziert werden. Die umgesetzten
Massnahmen aus der Aufgaben- und Leistungsuberpri-
fung haben wesentlich dazu beigetragen.
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Passivzinsen (Fr. 5226 179.17)

Die Passivzinsen haben gegenilber dem Voranschlag um
0.29 Mio. Franken und gegenlber dem Vorjahr um
0.01 Mio. Franken abgenommen. Die Stadt finanziert sich
langfristig vorwiegend mittels 10-jahriger Schuldschein-
darlehen und kurzfristig mittels fester Vorschlisse. Dabei
werden jeweils mehrere Offerten eingeholt und vergli-
chen. Der Rickgang der Passivzinsen ist auf das histo-
risch tiefe Zinsniveau zurlckzufthren.

Im Jahr 2012 wurden Schuldscheindarlehen fir insge-
samt 21 Mio. Franken zur Amortisation fallig. Um die Li-
quiditat sicherzustellen, mussten neue Schuldscheindar-
lehen im Betrag von insgesamt 25 Mio. Franken aufge-
nommen werden (durchschnittlicher Zinssatz 1.75 %). Zu-
satzlich bot sich im November die glinstige Gelegenheit,
15 Mio. Franken Uber 10 Jahre zum historisch tiefen Zins-
satz von 1.1% aufzunehmen. Dieser Betrag dient dazu,
zwei alte Darlehen im gleichen Betrag anfangs 2013 zu
amortisieren. Der durchschnittliche Zinssatz per 31. De-
zember 2012 fur die langfristigen Schulden von 213 Mio.
Franken betrug 2.4 %.

Flr die Stadt sind tiefe Zinsen insgesamt vorteilhaft. Kurz-
fristige Liquiditatstberschisse, welche jeweils vor allem
in der zweiten Jahreshélfte aufgrund der Steuereingange
auftreten, mussten hingegen zu einem sehr geringen
Zinssatz auf dem Kontokorrent belassen werden. Anderer-
seits konnten kurzfristige Mittel, welche vor allem in der
ersten Jahreshalfte aus Liquiditatsgriinden bendtigt wer-
den, sehr glinstig beschafft werden.

Die Passivzinsen haben sich in der Vergangenheit wie
folgt entwickelt:
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Passivzinsen (in Mio. Franken)
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Der Passivzinsaufwand hat sich seit dem Jahr 2002 halbiert. Eine weitere Reduktion des Passivzinsaufwandes in den

nachsten Jahren ist je nach Zinsentwicklung maoglich.

Abschreibungen (Fr. 15122 644.09)

Mit den Abschreibungen wird der Wertverminderung des
Vermogens Rechnung getragen. Gemaéss Rechnungsmo-
dell fur o6ffentliche Haushalte (HRM1) wird das Verwal-
tungsvermdogen nach dem Grundsatz einer finanz- und
volkswirtschaftlich angemessenen Selbstfinanzierung der
Nettoinvestitionen auf den jeweiligen Restbuchwert ab-
geschrieben. Der Abschreibungssatz betragt 10 % bei
Bauten und Anlagen, bei Mobilien, Maschinen und Fahr-
zeugen 40 % und bei Investitionsbeitragen an Dritte 50 %,
was den kantonalen Richtlinien entspricht. In der Position
Abschreibungen sind auch realisierte Debitorenverluste
enthalten. Die Aktivierungsgrenze lag im Einzelfall weiter-
hin bei Fr. 100 000.-.

Der Abschreibungsbetrag setzt sich wie folgt zusammen:

Ordentliche Abschreibungen:

Verwaltungsvermogen Fr. 14727509.19
Finanzvermogen Fr. 395 134.90
Ausserordentliche Abschreibungen:

Verwaltungsvermogen Fr. 0.00
Finanzvermaogen Fr. 0.00
Total Fr. 15122644.09

Eigene Beitrage (Fr. 53 031356.89)

Wie im Vorjahr erlaubte es das Ergebnis der Laufenden
Rechnung nicht, ausserordentliche Abschreibungen zu ta-
tigen. Bei den ordentlichen Abschreibungen im Finanzver-
mogen handelt es sich vorwiegend um realisierte Debi-
torenverluste.

Bei dieser Aufwandgruppe handelt es sich vor allem um stadtische Beitrage in den Bereichen Soziales, Gesundheit,
Bildung, Kultur und Verkehr. Die einzelnen Positionen sehen wie folgt aus:

Verénderung Verédnderung Zu-/Abnahme

Rechnung zum zur Rechnung Rechnung

(in Tausend Franken) 2012 Voranschlag 2011 2011-2012
Sozialhilfe der Sozialen Dienste 22 886 -224 bbb 25 %
Spitéler, Pflegefinanz., Spitex usw. 9374 -1043 -2029 -17.8%
Berufsschulen 5 605 -79 -682 -10.8 %
Kreisverwaltung Defizit 3347 -458 -317 -8.6%
Kulturfachstelle 2281 -1 -1024 -31.0%
Stadtbus/Regionalverkehr 2612 - 159 6.5 %
Stadtschulen 1563 8 993 174.3 %
Interkommunaler Finanzausgleich 1534 -136 102 7.1 %
Blrgergemeinde, Pauschalbeitrag 500 - - 0.0%
Ubrige 3329 -214 -75 -22%
Total 53 031 -2147 -2318 -4.2%
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Die eigenen Beitrage sind gegentber dem Voranschlag
um 2.15 Mio. Franken und gegeniber dem Vorjahr um
2.32 Mio. Franken zuriickgegangen. Gegenlber dem Vor-
jahr stark zurlickgegangen sind die Beitrdge an die Spitéler
und an die Pflegefinanzierung. 1 Mio. Franken fir Musik-
unterricht wurden von der Kulturfachstelle zu den Stadt-
schulen umgelagert.

Ertrag nach Sachgruppen

Der Ertrag nach Sachgruppen ergibt im Vergleich zum Vorjahr und Voranschlag folgendes Bild:

Verédnderung Verdnderung Zu-/Abnahme

Rechnung zum zur Rechnung Rechnung

(in Tausend Franken) 2012 Voranschlag 2011 2011-2012
Steuern 104 165 -2785 1458 1.4 %
Regalien und Konzessionen 3905 1297 1491 61.8 %
Vermogensertrage 22982 80 -628 -2.7%
Entgelte 42 883 -210 -1322 -3.0%
Beitrage ohne Zweckbindung 128 -14 -40 -23.8%
Rickerstattung Gemeinwesen 7970 491 888 125 %
Beitrage flr eigene Rechnung 30910 -334 1649 5.6 %
Entnahmen Spez.finanzierung 1137 -38 -999 -46.8 %
Interne Verrechnungen 27 829 -101 850 32%
Total 241908 -1614 3347 1.4 %

Ertrag nach Sachgruppen (in Mio. Franken)
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Steuern (Fr. 104 164 735.09)

Die Steuereinnahmen haben im Jahr 2012 aufgrund von
Sondereffekten zugenommen. Die Zunahme beruht auf ei-
nem Sondereffekt bei den Grundstlickgewinnsteuern. Die
kantonale Steuerverwaltung hat im Berichtsjahr alte Pen-
denzen aufgearbeitet, wodurch die Einnahmen bei den
Grundstiickgewinnsteuern von jahrlich tGblicherweise rund
1.5 Mio. Franken auf fast 5 Mio. Franken angestiegen sind.
Die Steuereinnahmen befinden sich wieder auf dem
Stand von 2004, allerdings beiin der Zwischenzeit wesent-
lich mehr Aufgaben und damit héherem Aufwand.
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Die Zusammenstellung nach Steuerarten zeigt folgendes Bild:

Verdnderung Verédnderung Zu-/Abnahme
Rechnung zum zur Rechnung Rechnung
(in Tausend Franken) 2012 Voranschlag 2011 2011-2012
Natiirliche Personen
Einkommenssteuer 63672 -6628 -1419 -22%
Vermobgenssteuer 7 096 -304 -141 -1.9%
Quellensteuer 3804 304 274 7.8 %
Ubrige Steuern 2097 297 -836 -285%
Juristische Personen
Ertrags- und Kapitalsteuer 13834 -1166 1027 8.0 %
Spezialsteuern
Liegenschaftensteuer 4028 228 -11 -0.3%
Grundstlckgewinnsteuer 4883 3883 2177 80.4 %
Handanderungssteuer 3097 -303 -462 -13.0 %
Erbschaftssteuer 1519 819 743 95.8 %
Schenkungssteuer 135 85 107 378.8 %
Total 104 165 -2785 1458 1.4 %
Die Zunahme der Steuereinnahmen gegenulber dem Vor-
jahr betrug 1.46 Mio. Franken. Die gesamten Steuerein-
nahmen haben sich gegenlber dem Spitzenjahr 2007 um
rund 22 Mio. Franken reduziert. Bei den Einkommens-
steuern wurde der Voranschlag um 6.63 Mio. Franken ver-
fehlt. Die Ertrags- und Kapitalsteuern juristischer Per-
sonen betrugen nur noch 13.83 Mio. Franken, nachdem es
im Spitzenjahr 2007 noch Uber 40 Mio. Franken waren.
Die anteilsmassige Verteilung der Steuerertrage auf die
Hauptsteuerarten sieht wie folgt aus:
Steuereinnahmen nach Steuerarten (in Mio. Franken)
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Wahrend sich die Ertrags- und Kapitalsteuern massiv zu-
rickgebildet haben, entwickelten sich die Einnahmen bei
den Einkommens- und Vermogenssteuern wesentlich
konstanter. In den letzten 10Jahren sind hier — trotz
Steuergesetzrevisionen — immer Betrdge zwischen 70
und 80 Mio. Franken angefallen.
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Vermogensertrage (Fr. 22 981 942.29)

Die Vermogensertrage sind 0.08 Mio. Franken hoher als
im Voranschlag und 0.63 Mio. Franken tiefer als im Vorjahr
ausgefallen. Im Berichtsjahr wurde ein Aktienpaket der
EMS-CHEMIE AG im Betrag von 2.2 Mio. Franken veraus-
sert. Zudem verkaufte die Stadt ihre Beteiligung an der
Fernheiz Chur AG fir 0.8 Mio. Franken an die IBC. Aus die-
sen Transaktionen wurde ein Buchgewinn von 2.9 Mio.
Franken erzielt. Budgetiert waren Verkaufe von 1.8 Mio.
Franken.

Infolge tiefer Zinsséatze blieben die Zinseinnahmen im Be-
richtsjahr sehr gering. Fur kurzfristige Festgeldanlagen wur-
de praktisch nichts mehr vergitet. Der Finanziberschuss
wahrend der zweiten Jahreshalfte wurde maoglichst vorteil-
haft am Geldmarkt platziert oder in Ermangelung besserer
Maoglichkeiten auf dem Kontokorrent belassen.

Bei der Gewinnablieferung der IBC Energie Wasser Chur
wurde zumTeil das neue Ablieferungsmodell angewendet.
Die Gewinnablieferung war mit 7 Mio. Franken um 1.5 Mio.
Franken tiefer als budgetiert. Daflir wurden um 1.3 Mio.
Franken hohere Konzessionsgeblhren entrichtet.

Die Entgelte setzen sich wie folgt zusammen:

Entgelte (Fr. 42 882 570.54)

Unter dieser Position fallen die Einnahmen der Stadt aus
Gebuhren, Verkaufen, Dienstleistungen, Bussen usw. an.
Die Entgelte verminderten sich gegentber dem Voran-
schlag um 0.21 Mio. Franken und gegentber dem Vorjahr
um 1.32 Mio. Franken. Hauptgrinde flr die Verschlechte-
rung gegenlber dem Vorjahr waren tiefere Einnahmen aus
Grundbuchgebihren (0.74 Mio. Franken). Im Vorjahr wa-
ren diese wegen den Erbvorbezligen aufgrund der Erb-
schaftssteuerinitiative ausserordentlich hoch ausgefallen.
Zudem wurden imVorjahr Projektierungskosten des Hoch-
bauamts zu Lasten der Investitionsrechnung im Betrag
von 0.66 Mio. Franken gutgeschrieben (vor allem fir Schul-
haus Quader, Renovation Altbau), wahrend im Berichts-
jahr praktisch keine Umbuchungen erfolgten.

Dienststellen Betrédge Anteil Hauptpositionen

(in Tausend Franken)

Tiefbau-/Vermessungsamt 12087 28.2% ARA, Kehrichtgebihren, Ertrage aus Dienstleistungen
Soziale Dienste 8929 20.8% Eingénge Sozialversicherungen, Rickerstattungen
Finanz-/Liegenschaftenverwaltung 5742 134 % Sportanlagen, Parkplatzgebihren, Treibstoffverkauf
Polizeiverwaltung 3690 8.6% Parkuhren, Bussen

Amt fur Telematik 2648 6.2% Informatik-Dienstleistungen fir Dritte

Hochbauamt 1606 3.7% Leistungen fur Investitionen, Geblhren Baueingaben
Stadtschule 1423 33% Schulgelder, schultherapeutische Massnahmen
Grundbuchamt 1392 32% Grundbuchgeblhren

Feuerwehr 1309 3.1% Pflichtersatz

Forst- und Alpverwaltung 1103 26% Holzverkauf

Allgemeine Verwaltung 1197 28% GebUlhren Einwohnerdienste, Amtsblatt
Schulzahnpflege 925 2.2% Zahnarztliche Behandlung, Kieferorthopadie

Ubrige Positionen 831 1.9% Diverses

Total 423883 100.0%

Beitrage fiir eigene Rechnung (Fr. 30 910 126.58)

Die Beitrage fir die eigene Rechnung reduzierten sich ge-
genlber dem Voranschlag um 0.33 Mio. Franken und er-
hohten sich gegenlber dem Vorjahr um 1.65 Mio. Fran-
ken. Die Kantonsbeitrage an die Stadtschulen sind auf
Grund der Neueinteilung der Stadt von der Finanzkraft-
gruppe 1in die Finanzkraftgruppe 2 um 1.28 Mio. Franken
angestiegen.

Die wichtigsten Beitrage waren: Gewerbliche Berufs-

schule, 21.09 Mio. Franken; Stadtschulen, 5.23 Mio. Fran-
ken; Soziale Dienste, 2.73 Mio. Franken.
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4. Entwicklung der Sachgruppen

Die wichtigsten Sachgruppen haben sich in den letzten
zehn Jahren wie folgt entwickelt:

Entwicklung der wichtigsten Sachgruppen (in Mio. Franken)
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Durch die Ausgliederung der IBC per 1. Januar 2006 sind
die Werte mit den Vorjahren nicht mehr vergleichbar. Eine
Ausnahme bilden die Steuern.

Auffallend ist, dass die Steuereinnahmen seit 2007 um
18 % gesunken sind und der Personalaufwand als Folge
neuer Aufgaben um 8% gestiegen ist. Zwischen 2009
und 2012 blieb der Personalaufwand in etwa gleich. Der
Personalaufwand war im Berichtsjahr erstmals leicht riick-
laufig, vor allem wegen der Anpassung des Pensionskas-
sen-Finanzierungsverhaltnisses Arbeitgeber/Arbeitnehmer.
Der Sachaufwand hat sich auf Grund der Massnahmen
aus der Aufgaben- und Leistungstberprifung in den letz-
ten Jahren zurlickgebildet, ist jetzt aber auf Grund des auf-
gestauten Nachholbedarfs wieder am Ansteigen.

5. Investitionsrechnung

Es wurden Bruttoinvestitionen von 25.16 Mio. Franken
und Nettoinvestitionen von 19.14 Mio. Franken getatigt.
Der Plafond der Nettoinvestitionen von 19 Mio. Franken
wurde geringflgig Uberschritten. Dabei waren die Aus-
gaben um 2.2 Mio. Franken und die Einnahmen um
2.0. Mio. Franken hoéher als im Voranschlag.

Die nach Aufgabengebieten geordnete Investitionsrech-
nung weist folgende Umsétze aus:

(in Tausend Franken) Ausgaben Einnahmen Saldo Anteil
Allgemeine Verwaltung 667 0 667 3.5%
Offentliche Sicherheit 383 0 383 2.0 %
Bildung 8377 379 7997 41.8 %
Kultur und Freizeit 1492 0 1492 7.8 %
Gesundheit 0 0 0 0.0 %
Soziale Wohlfahrt 4703 850 3853 20.1 %
Verkehr 7141 2996 4146 21.6 %
Umwelt und Raumordnung 1749 1003 746 3.9 %
Volkswirtschaft 407 337 70 0.4 %
Finanzen und Steuern 237 447 -210 -1.1 %
Total 25 157 6013 19144 100.0 %
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Die Hauptinvestitionen 2012 waren:

Schulhaus Quader, Renovation Altbau
Schulhaus Quader, Erweiterungsbau

Beitréage an Altersheime (Bodmer, Burgerheim)
Begegnungszone Untere Bahnhofstrasse
Erwerb Baurechtsparzelle Obere Au (Parkplatze)

4.6 Mio. Franken
3.0 Mio. Franken
4.5 Mio. Franken
2.2 Mio. Franken
1.4 Mio. Franken

Diese flnf Projekte machen 15.7 Mio. Franken aus, was 62 % der Bruttoinvestitionen entspricht.

Nettoinvestitionen und Selbstfinanzierung (in Mio. Franken)
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Die Selbstfinanzierung entspricht den fir die Finanzierung
der Investitionen selbst erwirtschafteten Mitteln. Sie ent-
spricht dem Cash Flow in der privatrechtlichen Rech-
nungslegung und drickt den finanziellen Spielraum in
Bezug auf die Investitionstatigkeit aus.

In den Jahren 2001 bis 2008 konnten die Nettoinvesti-
tionen aus eigenen Mitteln finanziert werden. Ab 2009
war das nicht mehr mdglich. Es entstand ein Finanzie-
rungsfehlbetrag. Dieser hat sich im Vergleich zum Vorjahr
verringert. Der Selbstfinanzierungsgrad verbesserte sich
von 62.7 % im Vorjahr auf 79.2 % im Berichtsjahr.
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Die Entwicklung der Nettoinvestitionen Uber die letzten
zehn Jahre sieht unter Berlcksichtigung der Ausgliede-
rung der IBC ab dem Jahr 2006 wie folgt aus:

Jahr Gesamt Davon IBC ~ Gesamt ohne IBC
(in Tausend Franken)

2003 22 360 4702 17 658
2004 25174 4398 20776
2005 26 152 3208 22944
2006 21491 - 21491
2007 26 866 - 26 866
2008 24448 - 24448
2009 24627 - 24627
2010 13331 - 13331
2011 17 488 - 17 488
2012 19144 - 19144

Der jahrliche Durchschnitt 2003 — 2012 unter Ausklamme-
rung der IBC betrug 20.88 Mio. Franken.

Per Ende Jahr waren im Investitionsbereich beschlossene
Verpflichtungskredite von 42 Mio. Franken offen. Das ist
ausserordentlich viel. Bei Bruttoinvestitionen von 25 Mio.
Franken entspricht das einem Arbeitsvorrat von 1.7 Jahren.
Entsprechend klein ist der Spielraum flr neue Vorhaben.
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Mit dem Selbstfinanzierungsanteil (Selbstfinanzierung in
Prozenten des finanzwirksamen Ertrags) wird gezeigt,
welcher Anteil des finanzwirksamen Ertrags fir die Finan-
zierung von Investitionen oder fir die Schuldentilgung zur
Verfligung steht. Je hoher der Selbstfinanzierungsanteil,
desto besser sind die Voraussetzungen fir neue Investi-
tionen. Der Selbstfinanzierungsanteil hat sich in den letz-
ten Jahren wie folgt entwickelt:

Selbstfinanzierungsanteil
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Das Ergebnis der Rechnung 2012 fihrte zu einem Selbst-
finanzierungsanteil von 7.1 %, was als unbefriedigend an-
gesehen werden muss. Gut ist ein Wert von > 20 %, mit-
telméssig ein solcher von 10% bis 20 %, schwach ein
Wert unter 10 %.

Mittelverwendung

6. Mittelverwendung und
Mittelbeschaffung

Die Verwaltungsrechnung kann auf zwei verschiedene
Arten gegliedert werden. Einerseits nach Institutionen
bzw. Zustandigkeiten und andererseits nach Funktionen
bzw. Aufgabengebieten.

Aus Grinden der Verwaltungsfiihrung werden die Lau-
fende Rechnung und die Investitionsrechnung nach Insti-
tutionen bzw. nach Departementen und Dienststellen ge-
gliedert. Dadurch sind die flir den Vollzug verantwortlichen
Organe ersichtlich. Das Primat der institutionellen Gliede-
rung tragt gleichzeitig den Kontrollbedlrfnissen Rechnung.
Nachfolgend werden die Werte nach Funktionen bzw. Auf-
gabengebieten dargestellt.

Die Gliederung des finanzwirksamen Aufwandes der Laufenden Rechnung sowie der Bruttoausgaben der Investi-
tionsrechnung nach Aufgabengebieten ergibt folgende Darstellung:

Rechnung 2012 Rechnung 2011
(in Tausend Franken) Betrag Anteil Betrag Anteil
Allgemeine Verwaltung 26990 121 % 26362 11.9%
Offentliche Sicherheit 19822 8.9 % 21146 9.6 %
Bildung 79199 35.6% 75347 341 %
Kultur und Freizeit 10788 4.8 % 10807 4.9 %
Gesundheit 7 003 3.1 % 8444 3.8%
Soziale Wohlfahrt 37259 16.7 % 38838 17.7%
Verkehr 17 708 7.9 % 16815 7.6 %
Umwelt und Raumordnung 12749 5.7 % 11687 5.3 %
Volkswirtschaft 3033 1.4 % 2 846 1.3%
Finanzen und Steuern 8392 3.8% 8435 3.8%
Total Finanzwirksamer Aufwand und Investitionsausgaben 222942 100.0% 220726 100.0 %

Bildung:

2012 hohe Investitionsausgaben im Schulbereich, vor allem Schulhaus Quader:
Erweiterungsbau und Renovation Altbau
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Mittelbeschaffung

Die Mittelbeschaffung nach Sachgruppen ergibt folgendes Bild:

Rechnung 2012 Rechnung 2011
(in Tausend Franken) Betrag Anteil Betrag Anteil
Steuern 104165 47.6 % 102707 48.0%
Vermdgensertrage/Konzessionen 26887 123 % 26024 121 %
Entgelte 42883 19.6 % 44204  20.6 %
Rickerstattungen 7970 3.6 % 7082 33%
Beitréage flr eigene Rechnung 30910 14.1% 29261 13.7%
Diverse 128 0.1 % 168 0.1 %
Investitionsbeitrage (Einnahmen) 6013 2.7 % 4752 22 %
Total Finanzwirksamer Ertrag und Investitionsbeitrage 218954 100.0 % 214197 100.0 %

Die Steuereinnahmen machen rund die Hélfte des finanzwirksamen Ertrags aus.

7. Bestandesrechnung (Bilanz)

Die Bilanzsumme nahm vor allem infolge Zunahme der
Flissigen Mittel um 17.92 Mio. Franken zu und betragt per
31. Dezember 2012 neu 285.49 Mio. Franken.

Die Ubersicht der Vermdgensrechnung sieht wie folgt aus:

Stand Stand
(in Tausend Franken) 31.12.2012 31.12.2011 Veréanderung
AKTIVEN 285492 267575 17917
Finanzvermdégen 151803 133109 18 694
Flissige Mittel 39646 17918 21728
Guthaben 43003 45025 -2021
Anlagen 53810 54 164 -354
Rechnungsabgrenzungen 15344 16 003 -659
Verwaltungsvermoégen 133689 134 466 -777
Sachguter 77297 71726 5571
Darlehen und Beteiligungen 51896 57 896 -6 000
Investitionsbeitrage 4497 4845 -348
PASSIVEN 285492 267575 17917
Fremdkapital 253939 236 555 17 384
Laufende Verpflichtungen 26484 28804 -2320
Kurzfristige Schulden 4071 4463 -392
Mittel- und langfristige Schulden 213000 194 000 19000
Verpflichtungen fur Sonderrechnung 3244 3161 83
Ruckstellungen 12 10 1
Rechnungsabgrenzungen 7128 6117 1011
Spezialfinanzierungen 9498 10391 -894
Verpflichtungen fir Spezialfinanzierungen 9498 10391 -894
Eigenkapital 22 056 20628 1427
Kapital 22 056 20628 1427
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Finanzvermaogen (Fr. 151 802 728.84)

Gemadss Vorgaben des «Harmonisierten Rechnungsmo-
dells fur offentliche Haushalte» (HRM1) wird bei den
Aktiven der Vermdgensrechnung zwischen Verwaltungs-
und Finanzvermdgen unterschieden. Zum Finanzvermo-
gen gehoren alle Guter, die nicht direkt der Erflllung 6f-
fentlicher Aufgaben dienen.

Das Finanzvermogen nahm per Saldo um 18.69 Mio. Fran-
ken zu, bedingt durch die Zunahme der Flissigen Mittel
im Betrag von 21.73 Mio. Franken. Im November 2012
konnten zu sehr glinstigen Konditionen von 1.1 % 10-jahri-
ge Schuldscheindarlehen im Betrag von 15 Mio. Franken
am Markt beschafft werden. Diese dienen dazu, anfangs
2013 fallig werdende alte Schuldscheindarlehen im Betrag
von ebenfalls 15 Mio. Franken mit Zinssatzen von 2.65 %/
2.75 % zu amortisieren.

Verwaltungsvermaogen (Fr. 133 689 447.54)

Zum Verwaltungsvermogen werden samtliche Vermdgens-
werte gerechnet, die unmittelbar der Erflllung 6ffentlicher
Aufgaben dienen und aufgrund einer gesetzlichen Rege-
lung bestehen.

Das Verwaltungsvermogen blieb gegeniber dem Vorjahr
praktisch stabil. Dabei nahmen die Sachguter um 5.57 Mio.
Franken zu (Anlagenzugange minus Abschreibungen) und
das Darlehensguthaben reduzierte sich infolge Rickzah-
lung von zwei Darlehen um 6 Mio. Franken (EBRAG 5 Mio.
Franken und Gemeindekorporation Kraftwerk Chur-Sand
1 Mio. Franken).

Fremdkapital (Fr. 253 938 812.38)

Das Fremdkapital von 253.94 Mio. Franken besteht zu
84 % aus festverzinslichen und mit einer festen langjahri-

8. Nettoverschuldung

Nettoverschuldung (in Mio. Franken)

gen Laufzeit ausgestatteten Schuldscheindarlehen. Das
Fremdkapital erhohte sich um 17.38 Mio. Franken. Der
Hauptgrund daflr war die Netto-Zunahme der Schuld-
scheindarlehen in der Hohe von 19 Mio. Franken.

Verpflichtungen fir

Spezialfinanzierungen (Fr. 9 497 665.47)

Eine Spezialfinanzierung liegt vor, wenn Einnahmen zur Er-
flllung einer bestimmten Aufgabe zweckgebunden werden.
Die Spezialfinanzierungen verringerten sich gegentber dem
Vorjahr um 0.89 Mio. Franken. Hauptgrund war die Auflosung
von 1 Mio. Franken aus der Steuerausgleichsreserve.

Eigenkapital (Fr. 22 055 698.75)

Das Eigenkapital erhohte sich per Ende Jahr um den Er-
tragstberschuss der Laufenden Rechnung (1.43 Mio. Fran-
ken) und betragt nun mit 22.06 Mio. Franken 7.7 % der
Bilanzsumme. Sonst wurden keine Buchungen Uber das
Eigenkapital vorgenommen.

Das Eigenkapital dient als Reserve flr die Deckung allfal-
liger zukUnftiger AufwandUberschisse der Laufenden
Rechnung. Bei einem negativen Eigenkapital (Bilanzfehl-
betrag) missten Sanierungsmassnahmen erfolgen.

Isoliert betrachtet sagt die Hohe des Eigenkapitals Uber
die kommunale Vermdgenslage wenig aus, weil es unter
anderem direkt von der Bewertung des Finanzvermdgens
abhangt. Das Finanzvermogen wurde nach dem Vorsichts-
prinzip bewertet.Wichtiger als die Hohe des Eigenkapitals
sind Hohe und Entwicklung der Nettoverschuldung. Diese
wird aus der Differenz zwischen dem zu verzinsenden
Fremdkapital und dem Finanzvermdogen ermittelt. Die
Nettoverschuldung hat direkten Einfluss auf die Hohe des
Passivzinsaufwandes.
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Die Nettoverschuldung ermittelt sich aus der Differenz
zwischen Fremdkapital und Finanzvermogen. Die Netto-
verschuldung hat um 1.31 Mio. Franken leicht abgenom-
men und betragt neu 102.14 Mio. Franken. Die Veran-
derung der Nettoverschuldung setzt sich zur Hauptsache
wie folgt zusammen:

— 3.99 Mio. Franken aus dem Finanzierungsfehlbetrag
+ 6.00 Mio. Franken aus Darlehensrickzahlungen
des Verwaltungsvermogens
— 0.70 Mio. Franken aus diversen Umbuchungen vom
Verwaltungsvermdgen ins Finanzvermdgen

Die Nettoverschuldung pro Kopf der Bevdlkerung entwik-
kelte sich wie folgt:

Nettoverschuldung pro Kopf (in Franken)
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Seit dem Jahr 2003 erfolgte aufgrund der guten Jahres-
rechnungen eine kontinuierliche Abnahme der Netto-
schuld pro Kopf. Ab dem Jahr 2009 hat diese wieder zuge-
nommen. Die Stadt liegt mit Fr. 2 7568.— Nettoschuld pro
Kopf der Bevdlkerung im mittleren Bereich (gut <
Fr. 2 000.—; kritisch > Fr. 5000.-).

Es gilt zu berlcksichtigen, dass die Nettoverschuldung
auch wesentlich von der Bewertung des Finanzvermo-
gens abhéangig ist. Dieses wurde wie in den Vorjahren vor-
sichtig bewertet. Es ist abzusehen, dass eine Neube-
wertung im Rahmen von HRM2 zu vollig neuen Werten
fUhrt.

Es muss auch beachtet werden, dass grossere Gemein-
den mit Zentrumsfunktion in der Regel kapitalintensiver ar-
beiten. Sie bieten oft Angebote an, die regional genutzt
werden (Soziale Dienste, Kultureinrichtungen, Sportan-
lagen usw.), ohne dass ein entsprechender finanzieller
Ausgleich stattfindet.

Die Bindner Gemeinden wiesen im Jahr 2010 (letzter

verfligbarer Stand) gesamthaft ein Nettovermdgen von
Fr. 559.— pro Kopf aus.

28

9. Geldflussrechnung

Im Rahmen von HRM2 (Harmonisiertes Rechnungsmo-
dell fir die Kantone und Gemeinden) wird als Neuerung
far die offentlichen Haushalte die Publikation einer Geld-
flussrechnung verlangt. Der Zeitpunkt fur die Einfihrung
von HRM2 bei der Stadt ist zwar noch nicht beschlossen,
trotzdem macht es Sinn, bereits jetzt eine solche zu erstel-
len. In der Privatwirtschaft ist eine Geldflussrechnung
standardmaéssig Bestandteil des Geschéftsberichts.

In der Laufenden Rechnung werden Aufwendungen und
Ertrdge gegentbergestellt und damit der Aufwand- oder
Ertragstberschuss ermittelt. In der Laufenden Rechnung
sind auch liquiditdtsunwirksame Positionen enthalten
(Abschreibungen, Abgrenzungen, Buchgewinne, Bestan-
desveranderungen, Bewertungsveranderungen, interne
Verrechnungen usw.) und Positionen, welche in einer an-
deren Periode liquiditatswirksam wurden oder noch wer-
den. Um die Zahlungsféahigkeit beurteilen zu kdnnen, mus-
sen jedoch Ausgaben und Einnahmen (Zahlungen) analy-
siert werden, weil nur diese liquiditatswirksam sind.
Damit sollen vor allem die Griinde fir die Entstehung einer
bestimmten Liquiditatssituation aufgezeigt werden. In der
Geldflussrechnung werden somit die Zahlungsstréome
ausgewiesen und deren Einfluss auf die Flissigen Mittel
als Kenngrosse fur die Liquiditat. Die Geldflussrechnung
kann durch «kreative » Gestaltung des Ergebnisausweises
nicht beeinflusst werden (z.B. durch Sonderabschreibung-
en), da sie nur reale Geldbewegungen aufzeigt. Die Ver-
anderung der Flissigen Mittel wird in drei Kenngréssen
nachgewiesen: Cash Flow (Mittelzufluss) bzw. Cash Drain
(Mittelabfluss) aus betrieblicher Tatigkeit, aus Investitions-
tatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit. Die komprimierte
Geldflussrechnung der Stadt sieht wie folgt aus:
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Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung
(in Tausend Franken) 2012 2011 2010 2009
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 16594 11431 5769 6118
Cash Drain aus Investitionstatigkeit -13951 -20793 -16819 -26744
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 19 084 6552 2721 20074
Veranderung des Fonds «Geld» 21728 -2810 -8329 -552
Liquiditat per 31. Dezember 39 646 17917 20727 29 056

Der Geldfluss aus dem operativen Geschéft wird im Cash
Flow aus betrieblicher Tatigkeit ausgewiesen. Dieser hat
sich gegentber dem Vorjahr verbessert. Der Cash Drain
aus Investitionstatigkeit hat aufgrund der Rlckzahlung
von Darlehen des Verwaltungsvermogens im Betrag von
6 Mio. Franken abgenommen. Im Cash Flow aus Finanzie-
rungstatigkeit wirken sich die im Jahr 2011 netto neu be-
schafften Mittel in Form von Schuldscheindarlehen von
19 Mio. Franken aus. Gesamthaft erhdhen sich die flissi-
gen Mittel um 21.73 Mio. Franken auf neu 39.65 Mio.
Franken (vgl. auch Bestandesrechnung unter Ziff. 7).

10. Stellenplan

Gemadss Art. 6 der stadtischen Personalverordnung legt
der Gemeinderat den Stellenplan fest. Dieser stellt als Teil
der Rechnung ein zusétzliches Fihrungs- und Kontroll-
instrument dar.

An seiner Sitzung vom 15. Dezember 2011 stimmte der
Gemeinderat dem Antrag der GPK zu, den Stellenplan auf
dem Stand des Voranschlags 2011 unbefristet zu plafonie-
ren. Als Konsequenz ist die Schaffung neuer Stellen kinf-
tig nur moglich, wenn bestehende Stellen gestrichen wer-
den. An seiner Sitzung vom 2.Februar 2012 hat der
Gemeinderat den Plafond auf 62 917 Stellenprozente (oh-
ne Gewerbliche Berufsschule und Amt fir Telematik) fest-
gelegt.

Gesamthaft hat der Ist-Bestand gegenilber dem Vorjahr
um 1003 Stellenprozente abgenommen. Der Ist-Bestand
mit Stichdatum 31.Dezember 2012 betrug 60 911 Stellen-
prozente. Damit wurde der Plafond um 2 006 Stellenpro-
zente deutlich unterschritten.

1. Schlussbemerkungen

Die Laufende Rechnung 2012 ist 0.6 Mio. Franken
besser als budgetiert ausgefallen

Der Aufwand reduzierte sich gegentiber dem Voranschlag
um 2.2 Mio. Franken, wahrend der Ertrag sich um 1.6 Mio.
Franken reduzierte. Die Hauptgriinde daflr sind auf der
Aufwandseite tiefere Beitrage der Stadt an die Spitaler
und die Pflegefinanzierung (1.1 Mio. Franken), ein geringe-
res Defizit der Kreisverwaltung (0.5 Mio. Franken) und ein
geringerer Personalaufwand (0.5 Mio. Franken). Auf der
Ertragsseite konnte ein Gber Budget ausgefallener ausser-
ordentlicher Gewinn aus dem Verkauf von Wertschriften
und Beteiligungen erzielt werden (1.1 Mio. Franken). Die
Steuereinnahmen sind dagegen tiefer als budgetiert aus-
gefallen (-2.8 Mio. Franken). Gemessen an den Budget-
werten kann festgestellt werden, dass der Mitteleinsatz
gesamthaft haushaélterisch erfolgte.

Die Laufende Rechnung ist 2.5 Mio. Franken besser
als im Vorjahr ausgefallen

Gegenlber dem Vorjahr erhéhte sich der Aufwand um 0.9
Mio. Franken, wahrend sich der Ertrag um 3.3 Mio. Fran-
ken erhéhte. Einerseits reduzierte sich der Personalauf-
wand als Folge der Teilrevision des Gesetzes Uber die
Pensionskasse (1.4 Mio. Franken), andererseits erhohte
sich der Sachaufwand (3.4 Mio. Franken), vor allem infol-
ge Nachholbedarf beim baulichen Unterhalt. Auf der Ein-
nahmenseite waren die Steuern leicht héher (1.5 Mio.
Franken), wahrend mit dem Verkauf von\Wertschriften und
Beteiligungen ein Gewinn von 2.9 Mio. Franken erzielt
wurde.

Im Investitionsbereich bestehen hohe
Verpflichtungen bei einem zu tiefen Plafond

Der Plafond von 19 Mio. Franken konnte eingehalten wer-
den. Per Ende Jahr waren im Investitionsbereich aller-
dings beschlossene Verpflichtungskredite von 42 Mio.
Franken vorhanden. Das ist ausserordentlich viel. Bei
Bruttoinvestitionen von 25 Mio. Franken entspricht das ei-
nem Arbeitsvorrat von 1.7 Jahren. Entsprechend klein ist
der Spielraum fir neue Vorhaben.

Die Investitionsplanung ist in nachster Zeit nebst dem not-
wendigen Erneuerungsbedarf durch etliche Grosspro-
jekte belastet (GESAK, Schulhduser, Alterssiedlungen).
Um diese Herausforderung zu bewaltigen, muss der In-
vestitionsplafond wieder angehoben werden kdnnen.
Inwieweit beschlossene und ausstehende Sparmassnah-
men genltgen, um diese Anhebung zu ermaoglichen, steht
in Klarung.
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Das wirtschaftliche Umfeld ist positiv

Erfreulich sind die immer noch sehr tiefen Zinsen, die ge-
ringe Teuerung, der nach wie vor tiefe Steuerfuss und die
kontinuierlich steigende Einwohnerzahl und damit die im-
mer noch hohe Attraktivitat der Stadt fir Neuzuziehende.
Im Jahr 2012 konnte ein erfreulicher Anstieg der Wohn-
bevolkerung von fast 160 Personen auf 37 036 Bewoh-
nende verzeichnet werden, was ebenfalls zu einer Ver-
besserung der Ertragssituation beitragen kann.

Eine Neuauflage der Aufgaben- und Leistungs-
iberpriifung (ALU 2.0) ist in Arbeit

Durch den Einbruch bei den Steuereinnahmen hat sich die
finanzielle Situation der Stadt innert kurzer Zeit verschlech-
tert. Trotz der bisher erfolgten Sparanstrengungen ist es
nicht gelungen, die finanzielle Lage nachhaltig zu verbes-
sern. Aus diesem Grund mUssen die Sparanstrengungen
fortgesetzt werden. An seiner Sitzung vom 20. Dezember
2012 hat der Gemeinderat auf Antrag der GPK beschlos-
sen, den finanzwirksamen Aufwand wahrend der kom-
menden Legislatur um mindestens 5% zu reduzieren. Zu
bedenken ist aber, dass mit einer ausgeglichenen Laufen-
den Rechnung allein der Spielraum flr Investitionen nicht
vergrossert werden kann. Mit der vom Gemeinderat be-
schlossenen Plafonierung des Stellenplans wurde eine
starke Kostenbremse installiert. Die Umsetzung dieser
Vorgabe wird insbesondere bei zukinftigen neuen Auf-
gaben mit zuséatzlichem Personalbedarf nicht einfach sein.

Die zukiinftigen Herausforderungen sind anspruchsvoll
Nebst guter Budgetdisziplin haben zum guten Ergebnis ei-
nige ausserordentliche Positionen wesentlich beigetra-
gen, die in diesem Ausmass in nachster Zukunft nicht
mehr anfallen werden.

— Im Berichtsjahr wurden Wertschriften und Beteiligung-
en im Betrag von 2.9 Mio. Franken verdussert. Weitere
Wertschriftenverkdufe sind nicht geplant.

— Inden Jahren 2004 und 2006 wurde infolge guter Jahres-
ergebnisse eine Steuerausgleichsreserve von 5 Mio.
Franken gebildet. Davon ist in der vorliegenden Rech-
nung 1 Mio. Franken aufgelést worden, was das Ergeb-
nis verbessert hat. Es verbleibt noch ein Restbetrag von
1 Mio. Franken, welcher zu Gunsten der Rechnung 2013
aufgeldst werden kann. Danach ist diese Reserve auf-
gebraucht.

— In der Vergangenheit betrugen die Einnahmen aus den
Grundstlickgewinnsteuern jahrlich rund 1.5 Mio. Fran-
ken. Die kantonale Steuerverwaltung hat im Berichts-
jahr alte Pendenzen aufgearbeitet, wodurch die Einnah-
men auf 4.9 Mio. Franken angestiegen sind. Dieser Be-
trag wird sich in Zukunft wieder auf das gewohnte Mass
zurlckbilden.

Dazu werden in den nachsten Jahren einige finanzielle
Mehrbelastungen auf die Stadt zukommen:

— Der hohe Nachholbedarf im Investitionsbereich muss
abgebaut werden kénnen.

— Bisher lieferten die Industriellen Betriebe der Stadt Chur
(IBC) ihren gesamten Gewinn an die Stadt ab. Ab 2013
andert sich das Ablieferungsmodell. Neu kénnen die
IBC einenTeil ihres Gewinns zurlickbehalten, womit die
Ablieferung an die Stadt voraussichtlich geringer ausfal-
len wird.
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Im Hinblick auf die nicht mehr so vorteilhaften finanziellen
Erwartungen muss der haushalterische Umgang mit den
Stadtfinanzen oberste Prioritdt bei Behdrden und Ver-
waltung haben. Es bleibt das unveranderte Ziel des Stadt-
rates, einerseits die stadtischen Finanzen solid und ge-
ordnet und andererseits das Steuer- und Geblhrenklima
weiterhin attraktiv zu erhalten.

Wir bitten Sie, sehr geehrte Frau Prasidentin, sehr geehrte
Mitglieder des Gemeinderates, dem Antrag des Stadt-

rates zuzustimmen.

Chur, 9. April 2013

NAMENS DES STADTRATES

Der Stadtschreiber

[y

Markus Frauenfelder

Der Stadtprasident

ol

Urs Marti




Vorwort Departementsvorsteher 1

KEIN GRUNDLEGENDER HANDLUNGSBEDARF
BEIM STADTISCHEN LOHNSYSTEM

Das Berichtsjahr stand im Wesentlichen im Zeichen der
Aufgaben- und Leistungstiberprifung (ALU) beziehungs-
weise der daraus folgenden Auftrage des Gemeinderates.
Im Marz befasste sich der Gemeinderat mit der Ein-
fihrung eines Flhrungsinstruments fir die Wirtschaftlich-
keitsbetrachtung bei der Beschaffung von Applikationen
sowie der Moglichkeit zur Akquisition weiterer Kunden im
Bereich der Informatik. Der Auftrag des Gemeinderates
zielte auf zweierlei: Zum einen wollte er das Kostenbe-
wusstsein bei der Beschaffung neuer Software starken,
indem Neuanschaffungen nur erfolgen, wenn auch tat-
sachlich Effizienzsteigerungen nachweisbar sind. In sei-
ner Botschaft schlug der Stadtrat ein Prozedere vor, wel-
ches den Nachweis der Wirtschaftlichkeit und dessen
Uberprifung sicherstellt. Das andere Augenmerk des
Auftrags richtete sich auf die Akquisition weiterer Kunden
im Bereich der Informatik. Dies ist gemass gemeinderatli-
chem Leistungsauftrag bei den Kernkompetenzen des
Amts flr Telematik moglich. Der Stadtrat konnte aufzei-
gen, dass die Nettokosten der Informatik seit zehn Jahren
konstant gehalten werden konnten, obschon sich die
Anzahl Endgerate in diesem Zeitraum verdoppelt hat. Dies
ist der erfolgreichen Akquisitionstatigkeit des Amts flr
Telematik zu verdanken.

«|T-Kosten seit zehn Jahren konstant»

Einen Grundsatzentscheid féllte der Gemeinderat im Mai
zum GESAK: Er beschloss, die Fussballanlage geméss
Variante 1 bzw. 4 der stadtratlichen Botschaft und eine
Eishalle zu realisieren. Fir eine erhebliche Verzégerung
wird der Ergdnzungsantrag sorgen, dem Gemeinderat die-

se (neue) Variante mit einer Kostengenauigkeit von 10 %
nochmals zur Genehmigung zu unterbreiten. Die Nach-
richt, wonach die Vorlage dem Gemeinderat erst nach den
Sommerferien 2013 vorgelegt werden kdnne, sorgte fir
zwei Vorstosse, welche eine Beschleunigung des Vor-
habens verlangten. In seinem Bericht zeigte der Stadtrat
die erforderlichen umfangreichen und komplexen Projekt-
arbeiten und das gewahlte Vorgehen auf; eine Volksab-
stimmung wird voraussichtlich erst in der zweiten Halfte
des Jahres 2014 maglich sein.

«Marktgerechte Entlohnung der
stadtischen Angestellten»

Ein Gberaus wichtiges Geschaft bildete die grossangeleg-
te Uberprifung der Personal- und Besoldungsverhaltnisse
des stadtischen Personals. Ein auf Kompensationssys-
teme spezialisiertes Unternehmen Uberpriifte eine Vielzahl
von Funktionen bei der Stadt mit denselben Funktionen in
anderen Stadten und Kantonen sowie Unternehmungen
aus der regionalen Privatwirtschaft. Das Resultat der breit
angelegten Uberprifung bestéatigte, dass das stadtische
Lohnsystem zeitgemass und ausgewogen ist, sorgfaltig
sowie kostenbewusst angewendet wird und deshalb kei-
ner grundlegenden Systeméanderung bedarf. Im Weiteren
ergab die Uberprifung, dass die Lohngleichheit der
Geschlechter gegeben ist. Zudem zeigte sich, dass die
Gesamtlohne der Angestellten und Lehrpersonen im re-
gionalen Vergleich marktgerecht und im kantonalen und
stadtischen Vergleich mehrheitlich unterdurchschnittlich
sind. Der Stadtrat sah deshalb auf Basis der dargelegten
Fakten keinen grundlegenden Handlungsbedarf. Eine
marktgerechte Entldhnung ist flr die Attraktivitat der
Stadt als Arbeitgeberin und der damit verbundenen hohen
Dienstleistungsqualitat fur die Bevolkerung und die Wirt-
schaft matchentscheidend. Das Geschéaft wurde im Ge-
meinderat gut aufgenommen und es ist zu hoffen, dass
das Thema Entldhnung des stadtischen Personals damit
ad acta gelegt werden kann.

Wahrend zwolf Jahren durfte ich ein dusserst vielseitiges
Departement mit zahlreichen Querschnittsaufgaben flh-
ren. Der Zusammenarbeit mit den kompetenten und mo-
tivierten Mitarbeitenden der acht Dienststellen ist es zu
verdanken, dass so viele Projekte erfolgreich zum Ab-
schluss gebracht werden konnten. Daflir danke ich allen
Beteiligten sehr herzlich.

Christian Boner, Vorsteher Departement 1
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ALLGEMEINE VERWALTUNG

Stadtkanzlei

Das Berichtsjahr stand im Zeichen von Erneuerung und
Abschied. An den mit Spannung erwarteten Behorden-
wahlen vom 17. Juni wurden Gemeinderat, Stadtrat
und Schulrat neu gewahlt. Fiir die Besetzung der
Stadtregierung sorgte erst ein zweiter Wahlgang fiir
Klarheit. Gleichzeitig galt es Abschied zu nehmen von
Stadtprasident Christian Boner und Stadtrat Roland
Tremp, welche zum Ende des Berichtsjahres infolge
Amtszeitbeschrankung aus dem Stadtrat ausschieden.

Aufgaben

e Stabsstelle Behorde (Gemeinderat/Stadtrat)
e Kommunikation/Amtsblatt
e Anlaufstelle fUr die Bevolkerung

Finanzen/Personal

Finanzen 2004 2010 2011 2012
in Mio. Franken

Aufwand 1.32 1.48 1.30 1.27
Ertrag 0.07 0.05 0.00 0.00
Saldo -1.25 -143 -1.30 -1.27
Personalbestand 5 5 5 5

Fusionsabklarungen mit Maladers
sistiert

Die Gemeinde Maladers pflegt mit der Stadt seit Jahren
in verschiedenen Bereichen (z.B. Oberstufe, Feuerwehr)
eine gute Zusammenarbeit. Im Zuge der laufenden Schan-
figger Talfusion haben sich die Maladerser Stimmbe-
rechtigten konsultativ fir eine starkere Anbindung an Chur
ausgesprochen. Auf eine daraus folgende Anfrage des
Gemeindevorstands erklarte sich der Stadtrat im Jahr
2009 bereit, an einer Vorstudie teilzunehmen, welche Vor-
und Nachteile eines Zusammenschlusses aufzeigen soll.
Die Abkléarungen erwiesen sich als aufwéndig, da die
Auswirkungen auf sdmtliche Aufgabenbereiche unter-
sucht wurden. Besonderes Augenmerk wurde jedoch den
Themen Finanzen/Steuern, Schule sowie Infrastruktur
und Forstwirtschaft/Alpen geschenkt. Die Abklarungen
des Stadtrates ergaben, dass eine Fusion fir die Stadt
mit jahrlich wiederkehrenden Mehrkosten von rund
600 000 Franken verbunden ware.

An einer gemeinsamen Sitzung zwischen dem Gemeinde-
vorstand Maladers und dem Stadtrat wurden die Er-
kenntnisse diskutiert. Man kam Uberein, weitergehende
Abklarungen zu sistieren. Dieser einvernehmliche Ent-
scheid fiel nicht ausschliesslich aus finanziellen Grinden.
Vielmehr sprachen auch die damals aktuelle Frage der
Schanfigger Talfusion sowie die ebenfalls in Diskussion
stehende Gemeinde- und Gebietsreform flr ein Zuwarten.
Die traditionell gute Zusammenarbeit, welche Maladers
und Chur seit Jahren in verschiedenen Bereichen pflegen,
wird weitergefihrt.

Elektronische Geschaftsverwaltung

Die elektronische Geschaftsverwaltung ist in den offentli-
chen Verwaltungen weit verbreitet und entspricht einem
alten Anliegen der Stadtkanzlei. Im Berichtsjahr wurde
die erste Etappe des in vielen Verwaltungen bewahrten
Produkts CMI Axioma erfolgreich eingefiihrt. Der Stadt-
schreiber Ubernahm die Funktion des Co-Projektleiters.
Die Sekretédrinnen von Stadtkanzlei und Stadtprasidium
wirkten aktiv im Projektteam mit und leisteten wertvolle
Beitrdge zum Gelingen. Das Ziel, die erste Stadtratssit-
zung nach den Sommerferien mittels Axioma abzuwickeln,
wurde erreicht. Die Akzeptanz der Benutzenden ist hoch
und die Anwendung der Applikation wird laufend opti-
miert.

Auftrage aus ALU

Im Berichtsjahr beschéftigten sich Stadtrat und Gemein-
derat mit verschiedenen Auftragen aus der Aufgaben-
und Leistungsiiberpriifung («ALU»). Unter Moderation
von Dr. Roger W. Sonderegger, einem Spezialisten im Ge-
biet der Public Governance, erarbeitete der Stadtrat mit
den Verwaltungsraten von Stadtbus Chur AG und IBC
Energie Wasser Chur eine Beteiligungs- bzw. Eigentimer-
strategie. Bei der Stadtbus Chur AG wird von einer Betei-
ligungsstrategie gesprochen, weil die Stadt «nur» 81%
der Aktien halt. Beide Strategien wurden vom Gemein-
derat zur Kenntnis genommen. Sie werden nun in der
Praxis erprobt und bei Bedarf angepasst.

Leitbild Bilanz

Im Jahr 2001 legte der Stadtrat zum ersten Mal ein Leitbild
vor. Jeweils zum Ende der Legislatur zog er an einer
Medienorientierung Bilanz. Die Einsitznahme von Doris
Caviezel-Hidber im Jahr 2009 wurde zum Anlass genom-
men, um eine Neuauflage des Leitbilds in Angriff zu
nehmen. Infolge Ausscheidens von Christian Boner und
Roland Tremp zog der Stadtrat in alter Zusammensetzung
im November des Berichtsjahres eine Zwischenbilanz
zum Leitbild aus dem Jahre 2010.

Verabschiedung von Prof. Bruno Ern

Mit einem Mittagessen verabschiedete der Stadtrat am
5. November den Présidenten der Pensionskasse, Prof.
Bruno Ern. Er Gbernahm das Prasidium im Jahr 2004 von
alt Stadtschreiber Dieter Heller. Die Stadt verfligte damals
noch Uber einen Kollektivvertrag mit der Swiss Life, auch
«Vollkasko-Versicherung» genannt. Seit der Ubernahme
des Prasidiums hat Prof. Ern zahlreiche schwierige Ge-
schéfte initiiert, in fachlicher Hinsicht gefihrt und auch vor
den politischen Gremien vertreten: Aufhebung des Leis-
tungsplans, Abkehr vom Vollversicherungsvertrag mit der
Swiss Life hin zu einer teilautonomen Pensionskasse,
Aufbau der Vermogensanlage, Erarbeitung eines Teilliqui-
dations- sowie eines Reserve- und Ruckstellungsregle-
ments sowie die Verselbstandigung der Pensionskasse in
eine offentlich-rechtliche Anstalt per 1. Januar 2011. Prof.
Ern war zudem Projektleiter bei der Aufgaben- und Leis-
tungsiberprifung des Jahres 2010.
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Verabschiedung Christian Boner
und Roland Tremp

Christian Boner und Roland Tremp schieden zum Ende des
Berichtsjahres infolge Amtszeitbeschrankung aus dem
Stadtrat aus. Die beiden Magistraten wurden anlasslich
eines Ausflugs nach Luzern feierlich verabschiedet. Nach
einer Fuhrung durch die Sammlung Rosengart folgte ein
Konzertbesuch im KKL (Messa da requiem von Giuseppe
Verdi).

Aufwandige Behordenwahlen

Das Berichtsjahr war ein\Wahljahr und fir die Stadtkanzlei
entsprechend mit grossem Aufwand verbunden. Fir die
Erneuerungswahlen in den Stadtrat kandidierten 7 Per-
sonen (2008: 4), fir den Gemeinderat 122 (2008:104). Die
Stadtkanzlei stellte die Kommunikation zu den Parteien
sicher, besorgte die amtlichen Publikationen, die Druck-
legung samtlicher Formulare und Ubernahm die Koordi-
nation des gemeinsamen Wahlwerbe-Versands. Der
Stadtschreiber prasidierte das Stimmburo, welches ope-
rativ vom Leiter der Einwohnerdienste, Heinz Gallus, ge-
leitet wurde. Mit Befriedigung darf von einer anstrengen-
den, jedoch reibungslos verlaufenen Durchfihrung der
Behdérdenwahlen 2012 berichtet werden.

Medien

Im Berichtsjahr wurden 40 (21) Mitteilungen und 11 (14)
Einladungen zu Medienorientierungen verschickt.

Neuzuzugeranlass

Der Neuzuziigeranlass erfreute sich auch im Berichtsjahr
grossen Zuspruchs. Im flnften Jahr seiner Durchflihrung
nahmen, verteilt auf drei Samstage, 276 (208) Personen
teil. Der Anlass besteht aus einer Stadtfihrung und einem
anschliessenden Apéro im Rathaus, wo die Teilnehmen-
den von einem Mitglied des Stadtrates begriisst werden.

Interessierte Zuhdérerinnen und Zuhérer auf dem Stadtrundgang
anlasslich der Neuzuzligeranldsse.
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Bundesfeier

Im Spatsommer 2011 trat ein Organisationskomitee an die
Stadt heran, welches eine Bundesfeier auf privater Basis
auf dem Rossboden mit Sponsoren durchfihren wollte.
Die Verantwortlichen der Stadt arbeiteten konstruktiv an
dieser Idee mit, doch zerschlugen sich diese Plane auf-
grund mangelnden Interesses seitens maoglicher Spon-
soren. Aus diesem Grund wurde die Bundesfeier im Be-
richtsjahrin gleicher Manier wie im Vorjahr auf der Quader-
wiese durchgefihrt. Festredner war der Gemeinderats-
prasident und designierte Stadtrat Tom Leibundgut und
die Feuershow vermochte wiederum zahlreiche Besu-
chende zu begeistern.

Kontaktpflege

19. Marz
Besichtigung umgebaute Raumlichkeiten
Juweliergeschaft Zoppi

10.-13. August
Partnerschaftstreffen in Bad Homburg (D)

10. September
Mittagessen Stadtrat/Burgerrat Chur in Chur

17. September
Treffen mit alt Stadtraten/Stadtschreiber
(Mittagessen im Restaurant zum Alten Zollhaus)

19. September
Treffen mit Gemeinderat Arosa in Chur
(Besichtigung Neubau Schulhaus Quader)

Vierertreffen vom 11. Juni

Einen «grossen Bahnhof» gab es am 11. Juni anlasslich
des Empfangs der Staatsoberhaupter Deutschlands, Os-
terreichs und Liechtensteins durch Bundesprasidentin

Treffen mit alt Stadtrdten /Stadtschreiber am 17. September:
(v.r.n.l.): Alt Stadtschreiber Dieter Heller, die ehemaligen Stadtréte
Josef Rogenmoser, Dr. Hans Hatz und Martin Jéger, die amtie-
renden Stadtratsmitglieder Stadtprésident Christian Boner, Doris
Caviezel-Hidber und Roland Tremp, der ehemalige Stadtrat

Arno Leo Liesch und der ehemalige Stadtprésident Dr. Rolf Stiffler
sowie der amtierende Stadtschreiber Markus Frauenfelder. Auf
dem Foto fehlt der ehemalige Stadtpréasident Christian Aliesch.
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Stadtpréasident Christian Boner im Gesprdach mit Bundesprésidentin
Eveline Widmer-Schlumpf (Mitte).

Eveline Widmer-Schlumpf im Rathaus. Dass die amtieren-
de Bundesprasidentin die Géaste des traditionellen
«Vierertreffens» in ihren Heimatkanton einlud, ist dabei
keine Selbstverstandlichkeit. Umso grosser war die Freu-
de von Stadtprasident Christian Boner, als er die hohen
Gaste zu Beginn ihrer Arbeitssitzung im Gemeinderats-
saal willkommen heissen durfte.

Partnerschaftstreffen
in Bad Homburg (D)

Im Jahr 1912 wurde Churs Partnerstadt Bad Homburg
nach fast schon einhundertjahriger Kurtradition durch die
Preussische Staatsregierung der begehrte Titel «Bad»
verliehen. Aus Anlass des Jubildums «100 JAHRE Bad
Homburg v.d.Hohe» lud Oberbirgermeister Michael

Korwisi seine Amtskollegen aus allen Partnerstadten ein.
Sie trafen sich am 11. August im Kurhaus zu einem Ar-
beitsgesprach. Dabei berichteten die Teilnehmenden un-
ter anderem von ihren Aktivitdten zur Forderung der
Stadtepartnerschaften.

; - - - :! B " - ..
Stelldichein der Blirgermeister (v.l.n.r.): Christian Boner, Mariano
De Gregorio, Terracina (1), Rob Newby, Exeter (GB), Jean-Paul
Henriet, Cabourg (F), Gastgeber Michael Korwisi, Bad Homburg
(D), Maggy Nagel, Bad Mondorf (L), Valentin Schewtschenko,
Peterhof (RU), Giinther Fankhauser, Mayrhofen (A), Andro
Vlahusic, Dubrovnik (HR).

Denkwdirdiges Ereignis: Die Staatsoberhdupter treffen gestaffelt
in schwarzen Limousinen vor dem Rathaus ein.

Die Stadt Bad Homburg v.d.Hohe hat 52000 Ein-
wohnende und liegt in der Nahe von Frankfurt am Main.
Die Stadt pflegt ihre Tradition als einstige Residenzstadt
der Landgrafen von Hessen-Homburg, als Sommersitz
der deutschen Kaiser-Familien und als Heilbad, das im
19. Jahrhundert Weltrang eroberte. Die Spuren dieser Ge-
schichte finden sich im Schloss und seinem Park, im denk-
malgeschutzten Kurpark mit den historischen Bauten und
Denkmaélern, aber auch in der beschaulichen Altstadt oder
in der Landgraflichen Gartenlandschaft, die hinausfihrt in
die Walder des Taunus.

Katastrophenorganisation

Eine Katastrophe ist in der Regel ein Uberraschendes und
unerwartetes Ereignis. Sie ist eine langer andauernde und
meist grossraumige Schadenlage, welche mit den ortli-
chen Blaulichtorganisationen wie Polizei, Feuerwehr oder
Rettungseinheiten nicht mehr alleine bewaltigt werden
kann. Durch Katastrophen wie Erdbeben, Hochwasser
oder Waldbrande werden die Infrastrukturen einer Ort-
schaft (Strassen, Brlicken, Wasserversorgung oder Ener-
gieversorgung) beeintrachtigt oder teilweise sogar ganz
zerstort.

Katastrophen, die uns treffen kénnen

e Seuchen

e Naturkatastrophen wie: Lawinen, Erdbeben, Hoch-

wasser oder Waldbréande

Katastrophen verursacht durch den Schienenverkehr

Katastrophen verursacht durch den Strassenverkehr

Katastrophen im Zusammenhang mit Talsperren

Umweltkatastrophen, die eine verheerende dkologi-

sche Beeintrachtigung bedeuten

e Katastrophen durch Freisetzung von mechanischer
und/oder thermischer Energie

e Katastrophen rund um die Luftfahrt

Grundlagen

Gemass kantonalem Gesetz Uber die Katastrophenhilfe
(KHG) treffen die Gemeinden selbstdndig oder zusam-
men mit Nachbargemeinden die notwendigen Vorberei-
tungen, um im Rahmen ihrer Méglichkeiten Katastrophen
auf ihrem Gebiet zu meistern. Die Katastrophenorganisa-
tion der Stadt Chur ist im Gemeindeflhrungsstab. Der
Stadtrat hat die Bestimmungen und die nétigen Kompe-
tenzen der Katastrophenorganisation festgelegt.
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Flihrungsstab der Katastrophenorganisation Chur.

Aufgaben

Die wichtigsten Aufgaben der Organisation:

e Erforderliche Organisation und Infrastruktur bereit-
stellen.

e Sicherstellen der Alarmierung und Einsatzbereitschaft.

Die Bewaltigung maoglicher Ereignisse vorbereiten.

Massnahmen zur Friherkennung von Krisen.

Betreiben von Ausbildung und Ubungen.

Einsatze planen und umsetzen.

Sicherstellen der Information und Kommunikation.

Im Berichtsjahr stand die Katastrophenorganisation der
Stadt Chur unter der neuen Leitung von Stabschef Guido
Calortscher und Stv. Roland Hemmi im Einsatz. Der neu-
gebildete Kernstab hat die Grundlagen fir eine schlanke
und effiziente Organisation neu gesetzt. Die Ressort-
chefs mussten ihre Strukturen Uberdenken und gegebe-
nenfalls Anpassungen vornehmen. Die Erneuerung der
Katastrophenorganisation hat gezeigt, dass die Mitglieder
die notigen Kompetenzen, welche fir die Bewaltigung
einer Katastrophe zwingend notwendig sind, besitzen.
Die Katastrophenorganisation kann sich klnftig mit weni-
ger Personal, jedoch mit bestem Know-how, dieser wich-
tigen Aufgabe annehmen.

Quartieramt

Belegung TUK

Jahr Anzahl Tage Anzahl Manntage
2004 251 34980
2005 266 30537
2006 297 24 866
2007 284 25312
2008 293 27860
2009 269 26184
2010 306 24288
2011 288 30438
2012 275 25664
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Einnahmen TUK

2004 Fr.259752.90
2005 Fr.232 941.65
2006 Fr.213031.90
2007 Fr.216315.30
2008 Fr. 288 145.65
2009 Fr. 263 525.85
2010 Fr.261133.95
2011 Fr.316131.55
2012 Fr. 282 344.45

Belegung ALST (Anlage fir Luftschutztruppen)

In der ALST gab es keine Belegungen und entsprechend
auch keine Einnahmen. Die flr das Berichtsjahr in Aus-
sicht gestellte Sanierung der Anlage war im Voranschlag
enthalten (1. Tranche). Sie wurde infolge der Uberarbei-
tung des Stationierungskonzepts der Armee jedoch ein-
mal mehr aufgeschoben.



Einwohnerdienste

In administrativer, technischer und personeller Hin-
sicht bildete die operative Umsetzung der Behorden-
wahlen vom 17. Juni eine besondere Herausforderung.
Der Neuaufbau des Reportings resp. der Output samt-
licher Dokumente war im Hinblick auf den Release-
wechsel der Einwohnersoftware NEST erforderlich. Im
vierten Quartal mussten aufwéandige Vorbereitungen
fir die Inbetriebnahme von GERES, der Datenplattform
des Kantons, durchgefiihrt werden.

Aufgaben

e An-/Abmeldungen

e Auskunftswesen (Amtsstellen, Krankenkassen,
Private etc.)

e Auslanderbewilligungen (Beantragung, Verlangerung,
Anderung, Familiennachzug, Garantieerklarung fur
visumspflichtige Besuchende)

e Bescheinigung von Unterschriftenlisten (Initiativen
und Referenden)

e Bescheinigungen (Mutationen, Wohnsitzausweise,
Lebens- und Wohnsitzbescheinigungen etc.)

e Buchhaltung mit Rechnungsstellung

e Fihrung des Einwohner- und Betriebsregisters

Flhrung des Stimmregisters, auch fur die

Auslandschweizer

Antrage fur Identitatskarten

Kontaktstelle flir Neuzuzlgerlnnen

Krankenkassenkontrollstelle

Meldewesen fir Amtsstellen (intern und extern)

Mutationen Stellungspflichtige (Amt fir Militdrwesen

und Zivilschutz)

e Mutationen im Zivilstandssegment (Einbirgerungen,
Geburten etc.)

e Mutationswesen (Adressanderungen etc.)

e Reprédsentation am Empfang des Stadthauses
Untertor

e Statistische Auswertungen (Bundes- und Kantons-

e Depotstelle fir Testamente und Erbvertrage
e Zentrale Vermittlung von Telefonanrufen tber die
Hauptnummer

Finanzen/Personal

Finanzen 2004 2010 2011 2012
in Mio. Franken

Aufwand 1.74 1.94 1.81 1.89
Ertrag 0.86 0.77 0.78 0.73
Saldo -0.88 -1.17 -1.03 -1.16
Personalbestand 11 14 14 14

NEST Release 2012

Fir die Fihrung des Einwohnerregisters wird seit Ende
2003 das Softwareprodukt NEST (Neue Software Techno-
logie Gemeinden GmbH) eingesetzt. Anfangs des Be-
richtsjahres informierte das Amt fir Telematik Uber den
bevorstehenden Releasewechsel im Herbst, welcher ver-
schiedene Vorbereitungsarbeiten erforderte. Ab zweitem
Quartal wurde durch die Inbetriebnahme der Software
Office 2010 technisch die Moglichkeit geschaffen, schritt-
weise den Neuaufbau des Reportings zu lancieren. Ein-
hergehend wurden alle Dokumente redaktionell Uberar-
beitet. Die Aufschaltung resp. der eigentliche Release-
wechsel wurde am 26. Oktober erfolgreich umgesetzt.

Statistische Auswertungen
(Bevolkerungsstatistik)

Die Gesamtbevolkerung nahm um 160 Personen zu und
belief sich am 31. Dezember des Berichtsjahres auf ins-
gesamt 37 036 (36 876) Einwohnerinnen und Einwohner
(+ 0.43 %). Der Auslanderanteil lag bei 19.66 (19.27) %
oder 7282 (7112) Personen (+ 2.4 %).

Einwohnerstatistik

stellen sowie Landeskirchen) Einwohnerzahl am 1. Januar 36876
e Tageskarten Gemeinde (Vertrieb) Einwohnerzahl am 31. Dezember 37036
® \olksabstimmungen und Wahlen (operative Zunahme 2012 +160
Zustandigkeit)
Einwohner nach Niederlassungsart 1970 % 1980 % 1990 % 2012 %
Stadt-/Ortsbirger 1511 4.8 1665 5.0 1825 5.5 4812 12.99
Schweizerbirger 23837 76.2 25199 761 24316  73.1 22942 61.95
Wochenaufenthalter 1464 4.7 2228 6.7 2182 6.6 1941 5.24
Aufenthalter/Nebenniederlassung 0 0 0 59 0.16
Auslander Niedergelassene «C» 1636 5.2 2792 8.5 3097 9.3 3591 9.67
Ausléander Jahresaufenthalter «B» 2716 8.7 1079 3.2 1530 4.6 2341 6.32
Auslander Saisonaufenthalter 139 04 170 0.5 299 0.9 * *
Auslander Asylbewerber «N» 625 1.69
Auslander vorlaufig Aufgenommene «F» 188 0.51
Auslander Kurzaufenthalter «L» 537 1.45
Total 31303 33133 33249 37036

* Anderung von Aufenthaltsarten, bilaterale Vertrdge

37



EINWOHNERDIENSTE

Identitatskarte

Im Berichtsjahr wurden 1980 (2465) Antrage fur Identitats-
karten gestellt. Der Rickgang hdngt grosstenteils damit
zusammen, dass die sogenannten Kombi-Antrage Pass/
Identitatskarte nicht mehr von den EWD, sondern aus-
schliesslich Uber die Ausweiszentren des Kantons bean-
tragt werden koénnen.

Fremdenpolizei

Zivilstandsmeldungen/Sedex

Nach Schaffung der Datenlbermittlungsplattform (Sedex)
flr die schweizerischen Verwaltungen und dem Anschluss
der Gemeinden an Sedex, eréffnete sich die Moglichkeit,
diese Plattform auch fir die elektronische Ubermittlung
anderer Meldungen zu nutzen. Uber INFOSTAR werden
beispielsweise Zivilstandsmeldungen elektronisch an die
Einwohnerdienste Ubermittelt. Im Berichtsjahr wurden
elektronisch verarbeitet:

Aufenthaltsart 2004 2010 2011 2012 Ereignis Ergebnis
Niedergelassene «C» 3647 3593 3651 3591 Aberkennung Schweizer Burgerrecht 1
Jahresaufenthalter «B» 1625 2312 2361 2341 Anerkennung Kindesverhaltnis 19
Asylbewerber «N» 335 314 340 625 Aufhebung Kindesverhaltnis 1
vorlaufig Aufgenommene «F» 177 181 191 188 Burgerrgchtsanderung 150
Kurzaufenthalter «L» 468 441 559 537 Ehebs”chhessung g ?gg
inblrgerung Auslander
Total 6252 6773 69% 7282 Einblrgerung Schweizer in Gemeinde 17
. . Eintragung Partnerschaft 2
Namensschreibweise EG/EFTA Geburt 301
Die Namensschreibweise von EU-Staatsangehoérigen Namgnsanderung 401
; ) . Scheidung 194
musste, basierend auf eidgendssischen und kantonalen Tod 374
rechtlichen Gegebenheiten, im Einwohnerregister ange- Zivilstandsanderung Ehepartner 107
passt werden. .
Gesamtergebnis 2128

Wenn die Daten einer ausléandischen Person im schwei-
zerischen Personenstandsregister (INFOSTAR) geflhrt
werden und der dort registrierte amtliche Name nicht mit
der Namensfihrung im ausléndischen Reisepass Uber-
einstimmt (Identitdt gemaéass Reisepass und gemass Per-
sonenstandsregister unterschiedlich), wird die Identitat
gemass Personenstandsregister als Hauptidentitat (ZE-
MIS «Zivilstand») und der Name gemass Reisepass als
Nebenidentitat gefihrt.

ZEMIS druckt die Identitdt gemass Reisedokument auf
der Vorderseite des Ausweises und Name gemass INFO-
STAR auf der Rulckseite des Ausweises. Bedingt durch
diese gesetzlichen Vorgaben sind im Einwohnerregister
erweiterte Mutationen vorzunehmen, der Ubereinstim-
mung der Daten «ZEMIS — NEST» wurde grosste Sorgfalt
gewidmet.

Herkunftslander der Bevolkerung

Die Anzahl der Herkunftslander nahm geringflgig zu.
Personen aus 116 (114) verschiedenen Nationen (ohne
Schweizer Staatsangehdrige) waren in Chur angemeldet.
Die grossten Anteilsgruppierungen sind:

1 Deutschland 1231
2 Portugal 1173
3 ltalien 1151
4 Sri Lanka 292
5 Osterreich 281
6 Turkei 251
7 Spanien 239
8 Eritrea 213
9 Kosovo 205
10 Bosnien und Herzegowina 180
11 Serbien 170
12 Ubrige 1896
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Wanderungserhebung

In der sogenannten \Wanderungsstatistik werden die
Umzlge von Schweizer Staatsangehdrigen erfasst. Die
Einwohnerdienste registrierten und verarbeiteten 3895
(3967) Zuziige sowie 3662 (3802) Wegzlge. Daraus re-
sultierte eine Plusdifferenz von 233. Aufgrund von 301
(333) Geburten und 374 (312) Todesfallen resultierte eine
Minusdifferenz von 73.

Die Statistik der Wohnbevolkerung weist ein Plus von to-
tal 160 Personen auf.

Umzlge innerhalb der Stadt

Im Berichtsjahr waren 2845 (2796) Umzige innerhalb der
Stadt zu verarbeiten.

Kundenfrequenzen

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 31486 (40371) Kun-
den bedient, was einem Monatsdurchschnitt von 2623
(3364) entspricht.

Kundenbesuche 2010* 2011 2012
Januar 2021 3087 2870
Februar 1966 2921 2989
Mérz 2409 3907 3245
April 2163 3376 2670
Mai 1989 3379 2582
Juni 2401 3601 2236
Juli 2192 3435 2756
August 2244 3531 2906
September 2462 3609 2346
Oktober 2271 3482 2662
November 2178 3259 2658
Dezember 2645 2784 1566
Total 26941 40371 31486

* Erfassung der Laufkundschaft an der Info Desk erst ab
Dezember 2010
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Fotoautomat

Einem Kundenbedyirfnis entspricht der imWarteraum plat-
zierte Fotoautomat (Prontophot). Im Berichtsjahr wurden
2145 (1830) Prints (a 6 Bilder) hergestellt.

Mutationen Stellungspflichtige

Entlassung

Im Oktober erfolgte die Entlassung der Manner der Jahr-
gange 1978 -1982 aus der Militardienstpflicht. In der Ka-
serne Chur, Ausbildungshalle, wurden 117 (128) Wehr-
manner entlassen.

Volksabstimmungen und Wahlen

Die kantonale Vorlage «Verwaltungszentrum - Projekt
sinergia» flhrte zu einer dusserst seltenen Nachzahlung
samtlicher Gemeinderesultate durch die Standeskanzlei.
Sie ergab fir Chur eine absolut korrekte Resultatmeldung,
was als Beleg fir die gewissenhafte Prozessabwicklung
gelten darf.

Im Berichtsjahr fanden an insgesamt 6 (3) Wochenenden
Volksabstimmungen und/oder Wahlen statt. Zu erwah-
nen sind die ausserordentlich aufwéandigen Behorden-
wahlen vom 17. Juni, welche nicht ganz unerwartet am
8. Juli einen zweiten Wahlgang erforderten.

Von den insgesamt 51 Mitwirkenden wurden 1089
«Mannstunden» (Werte pro Person zwischen 4 und 60
Stunden) geleistet. Die elektronische Verarbeitung fand
zum dritten Male im Verwaltungsgeb&ude Untertor (Stadt-
haus) statt. Es wurde die bewahrte Softwareapplikation
SESAM eingesetzt.

Mitarbeiterinnen bei der Vorsortierung der Wahlzettel fir die
Behdérdenwahlen.

Integration auslandischer Personen

Integration — kleine Schritte in Richtung Chancengleich-
heit und friedlichem Zusammenleben aller Bevdlkerungs-
gruppen. Integration berlhrt viele Themen und ist damit
eine Querschnittaufgabe. Um Integration wirksam und
nachhaltig anzugehen, ist die Vernetzung mit externen
Partnern aber auch die departementsitbergreifende Zu-
sammenarbeit von grosser Bedeutung. Besucherinnen
und Besucher werden ermuntert, sich im Warteraum mit
Informationsunterlagen zu bedienen.

Informationsunterlagen im Warteraum.

Depotstelle fur Hinterlegungsvertrage

Mit der neuen Aufgabe der Deponierung von Hinterle-
gungsvertragen wurden per 1. Januar 2011 die Einwohner-
dienste bestimmt. In der Praxis hatte sich gezeigt, dass
die Beratung von testierenden Personen viel Zeit bean-
sprucht. Der Diskretion wegen werden diese Geschéfts-
féalle im Back Office-Bereich behandelt. Im Berichtsjahr
wurden 73 Hinterlegungsvertrage deponiert, deren 22
Ehe-/ Erbvertrage, 47 Testamente/Letztwillige Verfliigung-
en und 4 Erbvertrage.

Die Zielsetzung, alle Hinterlegungsvertrage elektronisch
im Einwohnerregister zu erfassen und den entsprechen-
den Personen zuzuweisen, wurde im ersten Quartal des
Berichtsjahres erreicht. Dadurch besteht Gewéhr, dass
wegziehenden Personen ihr Hinterlegungsvertrag bei der
Abmeldung mitgegeben werden kann.

Aufgrund der elektronischen Zivilstandsmitteilungen wer-
den im Todesfall von Testierenden die im Depot hinter-
legten Dokumente (Verfligungen von Todes wegen) zur
Eroffnung an das Bezirksgericht Plessur weitergeleitet.

Info Desk

Das Aufgabengebiet der Mitarbeitenden an der Info Desk
ist dusserst vielschichtig. Nebst der korrekten Weiter-
leitung zahlreicher Anrufe Uber die Haupttelefonnummer
wird der Beratung der Laufkundschaft grosses Augen-
merk geschenkt. Synergien ergeben sich aber auch in
anderen Bereichen, so z.B. bei Volksabstimmungen und
Wahlen.

Die aufwandige Vorsortierung sowie die Stimmrechtspri-
fung als erster Schritt innerhalb des Bearbeitungsver-
fahrens erfolgt eigensténdig durch das Team. Die Bear-
beitung resp. das Controlling von Unterschriftenbdgen
von Initiativen und Referenden gehort ebenfalls zum
Tatigkeitsgebiet. Im Berichtsjahr wurden insgesamt 9191
glltige Unterschriften bestatigt und deren 1121 unglltige
festgehalten. 38 Initiativen und Referenden auf Bundes-
ebene wurden kontrolliert, deren vier auf Kantons- und
zwei auf kommunaler Ebene. Die Wichtigkeit dieser amt-
lich auszuflihrenden Tatigkeit erhielt speziell im vergange-
nen Jahr besondere Bedeutung, hinsichtlich der verschie-
denen Referenden «Quellenbesteuerung/-steuerabkom-
men» (geplant an der Volksabstimmung vom 25. Novem-
ber 2012).
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Stadtarchiv

Die inakzeptable Raumsituation des Stadtarchivs
blieb im Berichtsjahr bestehen. Die Aufbewahrung der
Archivalien erfillt die gesetzlichen Minimalanforde-
rungen nicht. Das Stadtarchiv kann deshalb seine
Aufgaben nur bedingt wahrnehmen.

Um die drohenden Folgen der Missstiande zu begren-
zen, wurden die bescheidenen Mittel u. a. fiir die Er-
arbeitung eines Reaktionsplans und die Anschaffung
von Notfallboxen eingesetzt. Doch nur eine umfassen-
de Losung der Raumprobleme kann auf Dauer schwere
Schadensfalle oder gar eine Katastrophe verhindern.

Aufgaben

e Aufbewahrung, Sicherung, Erschliessung
und Auswertung des Archivguts
e Betreuung von Deposita und Schenkungen
e Beantwortung von Anfragen
e Betreuung von Kunden
e Publikationen und Ausstellungen zur Stadtgeschichte

Finanzen/Personal

Finanzen 2004 2010 2011 2012
in Mio. Franken

Aufwand 0.44 0.50 0.48 0.50
Ertrag 0.01 0.00 0.00 0.00
Saldo -0.43 -0.50 -0.48 -0.50
Personalbestand 3 3 3 3

Baulicher Zustand
und Katastrophenvorsorge

Das Berichtsjahr war das zwolfte Jahr ergebnisloser
Bemihungen um neue Archivraumlichkeiten. Im Hinblick
auf einen eventuellen Archivneubau bzw. -umzug unter-
blieben auch in diesem Jahr notwendige Modernisie-
rungs- und Schutzmassnahmen der immer unzulanglicher
werdenden und teilweise ganzlich ungeeigneten Raume.
Zur Sicherung der Archivalien ist eine grundlegende Ande-
rung der Magazinsituation seit langem Uberfallig — zumal
beim schlimmsten Schadensfall mit einer Schadens-
summe von Uber vierzig Millionen Franken zu rechnen ist.
Der immaterielle Schaden bei einem Verlust des Stadt-
archivs lasst sich nicht ermessen, die Stadt verlore einen
grossen Teil ihrer historischen Uberlieferung, und die
Rechtssicherheit ware in Frage gestellt.

Die Beachtung gesetzlicher Vorschriften, die Sorge um
das kulturelle Erbe und die Bestrebungen zur Vermeidung
der finanziellen Folgen von Schadensfallen flihrten dazu,
dass alle Churer Archive in den letzten Jahren bzw. Jahr-
zehnten grundlegend modernisiert oder neu gebaut wur-
den: das Staatsarchiv 1988 -92, das Bischofliche Archiv
2005-07 und das Frauenkulturarchiv 2009. Das Stadt-
archiv, welches die wichtigsten Dokumente der «éaltesten
Stadt der Schweiz» aufbewahrt, bildet die einzige unrihm-
liche Ausnahme.

Im Berichtsjahr blieb das Stadtarchiv zwar von grésseren
Schadensfallen verschont, doch das Eintreffen eines gros-
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Notfallboxen zur Schadensbekdmpfung.

sen Zwischenfalls ist angesichts der Umstande lediglich
eine Frage der Zeit. Deshalb musste mit Hochdruck ein
Reaktionsplan (dem Kernstlick der Katastrophenbewalti-
gung) und ein Rehabilitationsplan ausgearbeitet werden.
In Zusammenarbeit mit der Stadtpolizei konnte ein «Vor-
sorglicher Einsatzplan» in Kraft gesetzt werden. Das Stadt-
archiv verflgt neu Uber zwei Notfallboxen, um im Katas-
trophenfall mit dem richtigen Material die Schaden zu
minimieren. Das Stadtarchiv gehoért damit im Bereich
Katastrophenvorsorge zu den am besten gerlsteten
Schweizer Archiven — angesichts der drohenden Gefahr
aufgrund der unhaltbaren rdumlichen Zusténde eine zwin-
gende Notwendigkeit, aber keine Lésung.

Archivbenttzung, Ordnungs- und
Erschliessungsarbeiten

Im Berichtsjahr wurden 147 (115) telefonische und schrift-
liche Anfragen zur Geschichte der Stadt bearbeitet; 219
(205) Personen benUtzten das Stadtarchiv fir Recherchen
vor Ort.

Im Rahmen der laufenden Ordnungs- und Erschliessungs-
arbeiten konnten folgende Bestdnde abschliessend be-
arbeitet werden: Aktenablieferung Personalamt: Ausge-
schiedene Mitarbeiter (1940-2002), Reklamebewilli-
gungen (1952 -2011), allgemeine Akten Soziale Dienste
(1923-2009, Fortsetzung einer friiheren Ablieferung),
Fallakten Soziale Dienste (1971-2003, Fortsetzung einer
friheren Ablieferung) sowie die Nachldsse Familie Davatz
(1865-1912), Familie Disam (1880-2011), Ida D6nz (1974 -
1990), Liliana Brosi: Studio 10 (1975-2008), Robert
Heuss (1876-2009), Lorenz Joos (1843-1990), Rita
Schlatter (1968-2012), Familie Ullius-Baltensperger
(1914 -1958), Mannerchor Frohsinn (1871-2008), Churer
Metzgermeister-Verband/Verein (1887-1949), Wohnge-
nossenschaft Stampagarten (1892-2006), Technomag AG
(1960 -1994) und Firma Willy Sand/Freymatic AG (1878 -
1955).

Folgende, friiher erst provisorisch erfasste Bestande
konnten abschliessend neu erschlossen werden: die Ak-
tenablieferungen Bauamt (1765-1986), Krankenkassen-
kommission (1918 -1978), Pensionsversicherung (1929 —
1975), Steueramt: Wertzuwachssteuer (1923 -1950) und
Vormundschaftswesen alt 2 (1797-1886) sowie die Nach-
lasse Bandli/Grubenmann (1736 -1973), Druckerei Bi-
schofberger und Hotzenkdcherle (um 1900) und Fest-
besoldeten-Verband — Ortsgruppe Chur (1917 -1948).



STADTARCHIV

CERTINA

Die Raumsituation fihrt zu ineffektiven Arbeitsabldufen. Der
Transport von Akten und Zeitschriftenbdnde auf Poststrasse und
Reichsgasse ist flir das Stadtarchiv Alltag.

Neuzugange

Aus der Verwaltung wurden rund 14 Laufmeter Akten ab-
geliefert. Ins Stadtarchiv kamen Unterlagen des Personal-
amts (ausgeschiedene Mitarbeitende 1940 —2002), Rekla-
mebewilligungen (1952-2011), allgemeine Akten Soziale
Dienste (1923-2009, Fortsetzung einer friheren Abliefe-
rung), Fallakten Soziale Dienste (1971-2003, Fortsetzung
einer friheren Ablieferung) und Akten des Stadtarchivs
selbst.

Das Stadtarchiv durfte im Berichtsjahr folgende Schen-
kungen und Nachlasse im Umfang von rund 40 Lauf-
metern entgegennehmen: die Schenkungen Christian
Davatz (1865-1910) und Gaudenz Schmid (1877-1940)
sowie die Nachlasse Liliana Brosi: Studio 10 (1975-2008),
Rita Schlatter (1968-2012), Familie Ullius-Baltensperger
(1914 -1958), Mannerchor Frohsinn (1871-2008), Wohn-
genossenschaft Stampagarten (1892-2006), Firma Willy
Sand/Freymatic AG (1878 -1955) sowie Fortsetzungen
der Nachlasse Familie Disam (1880—-2011) und Ulli Jager
(1980 -1993).

Pflege und Sicherung der Archivalien

Zur Sicherung und Erhaltung wurde das Siegel der Ur-
kunde A 1/1.55.15von 1512 restauriert, in welcher Kardinal
Matthdus Schiner (ca.1465-1522) der Stadt Chur das
Recht verleiht, die zwei papstlichen Schlissel im Banner
zu fuhren. Das Siegel war stark verschmutzt, doch gllck-
licherweise nicht von Pilzen befallen. Fir weitere notwen-
dige Restaurierungsmassnahmen standen aufgrund der
Sparbeschlisse keine Mittel mehr zur Verfliigung, weshalb
im Berichtsjahr der schleichende Verfall ungehindert fort-
schritt.

Familiengrabstatten auf den Friedhofen
Daleu, Hof und Totengut
Anlasslich zweier Begehungen am 15. Mérz und 7. Novem-

ber wurde flr 25 (7) Privatgréber die historische Bedeu-
tung der Bestatteten abgeklart.

Besuchende am Schweizerischen Archivtag im Stadtarchiv.

Schweizerischer Archivtag

Am 3. November fand der vierte Schweizerische Archiv-
tag unter dem Motto « Menschliches, Allzumenschliches»
statt. Neben dem Stadtarchiv engagierten sich in Chur das
Staatsarchiv Graubinden und das Frauenkulturarchiv Grau-
blinden. Wahrend des Archivtags zeigte das Stadtarchiv
Dokumente und Abbildungen zu Schulerstreichen, Ver-
gehen und Unfallen in Chur. Den Mittelpunkt bildete eine
Ausstellung Uber die Polizisten und Gefangenen im Rat-
haus Chur, die spéter als Schaufensterausstellung présen-
tiert wurde. Uber 100 interessierte Besucherinnen und
Besucher nutzten die Gelegenheit, hinter die Kulissen des
Archivs zu sehen.
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Die VSA-Tagung im Calvensaal.

VSA-Arbeitstagung der Stadt- und
Kommunalarchive

Das Stadtarchiv organisierte am 9. November fir die
Arbeitsgemeinschaft Stadt- und Kommunalarchive des
Vereins Schweizerischer Archivarinnen und Archivare
(VSA) die Arbeitstagung «ISAD(G): Ein Standard in seiner
praktischen Anwendung». Die Tagung mit rund 40 Teilneh-
menden fand im Calvensaal statt. Sie diente der Verbrei-
tung und der Kritik dieses international anerkannten Stan-
dards zur Beschreibung von Archivbestanden. Die prakti-
schen Beispiele, der rege Gedankenaustausch und die in-
tensive Diskussion machten die Tagung zu einem Erfolg.

Schaufensterausstellungen

Im Schaufenster des Stadtarchivs an der Reichsgasse
zeigte das Stadtarchiv im Berichtsjahr zwei Ausstel-
lungen: «Rundgang durch Chur» (bis Oktober 2012) und
«Gefangen im Rathaus Chur» (seit November 2012). Im
Eingangsbereich Reichsgasse des Rathauses sind in drei
Vitrinen die Publikationen des Stadtarchivs sowie eine
Vitrinenausstellung «Groésser, besser, billiger... Churer
Geschafte im Spiegel der Werbung» zu sehen. In der Vi-
trine im Eingangsbereich Poststrasse befindet sich die
Prasentation « Chur angezlindet — Dichtung und Realitat ei-
ner Sage» (seit Februar 2012).
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AMT FUR TELEMATIK

Das Berichtsjahr war gepragt von der Einfilhrung der
elektronischen Geschaftsverwaltung (CMI Axioma)
und der technischen Erneuerung des Rechenzentrums.

Aufgaben

Das Amt flr Telematik ist zustédndig fir die gesamte
Informatik, fir Netzwerke und Telefonie der Stadt-, Kreis-
und Bdrgerverwaltung, der Stadtschule, der Gewerbli-
chen Berufsschule sowie der IBC Energie Wasser Chur.
Weiter werden im Rechenzentrum des Amtes fir Tele-
matik auch Informatikdienstleitungen fur weitere Gemein-
den angeboten.

Die Hauptaufgaben fir diese Bereiche sind

e Konzeption, Evaluation, Beschaffung

e |ntegrationsvorhaben

e Betrieb, proaktive und situative Systemwartung
e Datensicherheit und Datensicherung

e Netzwerkbetrieb und Netzwerksicherheit

e \Werterhaltung

e Support und Benutzerunterstitzung

Finanzen/Personal

Finanzen 2004 2010 2011 2012
in Mio. Franken

Aufwand 6.35 6.50 6.60 6.79
Ertrag 6.42 8.06 8.09 8.36
Saldo 0.07 1.56 1.49 1.57
Personalbestand 15 20 20 21
Personal

Der Sollbestand des Personals hat sich gegeniber dem
Vorjahr nicht verandert, wobei eine Stelle in der aktuellen
Berichtsperiode nach ldngerer Vakanz wieder neu besetzt
werden konnte. Die Marktsituation bezlglich qualifizier-
tem [T-Personal in der Region ist weiter sehr angespannt.
Das Amt fur Telematik engagiert sich deshalb auch stark
in der Aus- und Weiterbildung von geeignetem [T-Per-
sonal auf allen Stufen.

Erneuerung Rechenzentrum

Die im Vorjahr 6ffentlich ausgeschriebene Virtualisierungs-
plattform, bestehend aus zentralen Server-, Speicher-,
Netzwerk- und Datensicherungssystemen, wurde im Be-
richtsjahr erfolgreich eingeflihrt. Dank der eingesetzten
Technologie konnten diverse Arbeits- und Systempro-
zesse weitgehend standardisiert und automatisiert wer-
den. So werden z.B. alle virtualisierten Serversysteme voll-
automatisch installiert. Dies erhoht einerseits die Qualitat
der Systeme und andererseits sind von der Kundschaft be-
stellte Services schneller verflgbar. Die Ausfallsicherheit
konnte dank synchroner Datenspiegelung beider Rechen-
zentren ebenfalls erhoht werden. Das Problem, dass
bei der taglichen Datensicherung die Zeitfenster flr den

Backupprozess beinahe nicht mehr ausreichten, wurde
ebenfalls adressiert und geldst. Schliesslich wird zukinf-
tig dank der eingesetzten Technologien auch der Strom-
verbrauch trotz der steten Zunahme von Daten und Ser-
vern spUrbar gesenkt werden kénnen. Zusammenfassend
fUhrt die Ersatzbeschaffung dazu, dass die Betriebskosten
pro Server sinken, wobei sich die Datensicherheit und die
Verflgbarkeit des Gesamtsystems deutlich erhdhen.

Blick ins Datacenter.

Blick ins Netzwerk.
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Einfuhrung einer elektronischen
Geschaftsverwaltung (GEVER)

Bei der elektronischen Geschéftsverwaltung (GEVER)
handelt es sich um eine strukturierte elektronische Ab-
lage, in der die Daten als elektronisches Dossier struktu-
riert und geflihrt werden. Es steht immer der Geschafts-
fall im Zentrum und nicht nur das einzelne Dokument.

Bei der Erstellung der Geschéafte werden diese mit so-
genannten Meta-Daten versehen, so dass alle Geschéfte
entsprechend dem offiziellen Registraturplan, aber auch
weiterer Kriterien identifizierbar bleiben. Mittels Versionie-
rungs-Funktionalitdéten werden Dokumente in Versionen
abgelegt, so dass die Geschichte eines Dokuments jeder-
zeit nachvollziehbar bleibt. Dank einer umfangreichen
Search-Funktionalitdt sind Recherchen in den bestehen-
den Datenbestdnden sehr einfach maglich.

Im Bereich der Prozessoptimierung ging es darum, die
Arbeitsprozesse fir die Abwicklung von Geschaften voll-
standig zu Uberarbeiten. Dabei werden heute Auftrage
aus dem Gemeinderat/Stadtrat, Baugesuche, Vergaben,
etc. elektronisch erfasst und in einem entsprechenden
Dossier bearbeitet. Entsprechende Antrdge und Be-
schllisse werden ebenfalls in dem System erarbeitet und
mittels Workflow-Funktionalitdten zwischen den Stellen
weiter gegeben, genehmigt und protokolliert.

Mit dem System arbeiten heute fast 100 Mitarbeitende,
welche im Rahmen des Projekts alle eine entsprechende
Schulung durchlaufen haben. Als sehr grosser Mehrwert
fur die Anwendenden hat das Amt fur Telematik, schweiz-
weit erstmalig, sémtliche Gemeinde- und Stadtratsbe-
schllsse der vergangenen zwolf Jahre in das neue Sys-
tem importiert und katalogisiert. Damit hatten die An-
wendenden bereits beim Produktivstart Zugriff auf Gber
5200 bestehende Geschéafte. Damit war der Mehrwert ei-
ner solchen Software vom ersten Tag an deutlich sptrbar
und erhohte die Benutzerakzeptanz enorm. Durch den
Einsatz der Software wurden diverse Verwaltungspro-
zesse angepasst und vereinheitlicht. Die daraus resultie-
rende Effizienzsteigerung und erhdhte Transparenz in der
Geschéaftsabwicklung ist intern unbestritten.

Nachdem in der aktuellen Berichtsperiode definierte Kern-
prozesse auf dem System abgebildet wurden, werden in
den nachsten Jahren weitere Verwaltungsprozesse hinter-
fragt und falls wirtschaftlich sinnvoll kiinftig Uber dieses
System abgewickelt.

Neubeschaffung Multifunktionsgerate
(MFP) Stadtschule

Im Berichtsjahr liefen die bestehenden Vertrage fir die
Multifunktionsgerate der Stadtschule aus und die in die
Jahre gekommenen Gerdte mussten ersetzt werden. Die
Anforderungen ans neue System wurden mittels GATT/
WTO-Submission 6ffentlich ausgeschrieben. Hauptziel
der Ausschreibung war es, die Druck- und Geratekosten
zu reduzieren, eine zentrale Verwaltung der Druckkontin-
gente flr Lehrpersonen zu etablieren, die neuen Multi-
funktionsgerate nahtlos in die bestehende [T-Infrastruk-
tur der Stadt einzubinden und den Bedienkomfort (Scan
to Mail, etc.) fur die Endbenutzenden zu erhéhen. Den
Zuschlag bekam die Firma Canon, welche das wirtschaft-
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lich glnstigste, aber auch ein sehr innovatives und im
Schulumfeld erprobtes Angebot unterbreiten konnten.

In der kurzen Zeit wéhrend den Schulsommerferien wur-
den samtliche Multifunktionsgerate in den Schulhdusern
ausgetauscht, die gesamt IT-Infrastruktur aufgebaut, in-
stalliert und parametrisiert sowie samtliche Systemver-
antwortliche und Lehrpersonen geschult.

Aktualisierung Kernapplikation
NEST/ISE

Die Kernapplikation NEST/ISE wird hauptséachlich fir die
Verwaltung von Einwohner- und Objektdaten sowie fir
die Fakturierung von Verwaltungsleistungen, aber auch
fir die Fakturierung von Energiedaten der IBC Energie
Wasser Chur verwendet.

Im Berichtsjahr wurde die Applikation NEST/ISE, welche
im Jahr 2004 bei der Stadt eingeflihrt wurde, einem tech-
nischen Generationenwechsel unterzogen, was aus Sicht
des Investitionsschutzes sehr positiv zu werten ist. Dabei
wurde speziell die Benutzeroberflache der Software neu
programmiert und dem aktuellen Stand der Technik ange-
passt. Mit diesem Schritt hat der Hersteller wesentliche
Voraussetzungen geschaffen, damit die Software auch fir
die Umsetzung klnftiger Anforderungen gerUstet ist.

Nach der Umstellung wurden in verschiedenen Schulungs-
bldcken ca.130 Anwendende fiir die Benutzung der neuen
Applikation geschult. In einigen Arbeitsbereichen konnten
durch die neuen Madglichkeiten der Software auch Pro-
zesse angepasst und optimiert werden.

Weiter waren samtliche Formulare und Auswertungen
von der Umstellung betroffen. Es mussten rund 400 Re-
porte Uberarbeitet werden.

Da die Applikation als zentrale Plattform mit verschie-
denen Umsystemen als Datenlieferant bzw. DatenbezU-
ger agiert, musste das einwandfreie Funktionieren aller
Schnittstellen zu den verschiedenen Umsystemen wieder
sichergestellt werden.



PERSONALAMT

Die Bearbeitung des Auftrags der BDP-Fraktion zur
Uberpriifung der Besoldungsverhaltnisse in der Stadt
Chur wurde erfolgreich abgeschlossen und vom Ge-
meinderat am 22. November als erledigt abgeschrie-
ben. Die breit angelegte Uberpriifung der Firma Perin-
nova GmbH zeigte, dass das stddtische Lohnsystem
zeitgemass und ausgewogen ist, sorgfaltigund kosten-
bewusst angewendet wird und sich keine grundlegen-
de Systemanderung aufdrangt. Der Lohnvergleich er-
gab, dass die Gesamtlohne der Angestellten und Lehr-
personen im regionalen Vergleich marktgerecht und
im kantonalen und stadtischen Vergleich mehrheitlich
unterdurchschnittlich sind. Mit der Lohngleichheits-
prifung konnte zudem belegt werden, dass die Lohn-
gleichheit der Geschlechter gegeben ist.

Aufgaben

e Erarbeiten von Entscheidungsgrundlagen
und Konzepten zuhanden der Behdrden sowie
deren Umsetzung
e Beratung und Unterstitzung der Linie und
der Mitarbeitenden in allen personalrechtlichen
und personellen Belangen
Kontrolle und Umsetzung der Personalgeschafte
Weiterbildung/Fihrungsausbildung
Personalgewinnung
Gehaltswesen

e Sozialversicherungen
e Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
e Mitglied der Personalkommission
und der Arbeitsplatzbewertungskommission

Finanzen/Personal

Finanzen 2004 2010 2011 2012
in Mio. Franken

Aufwand 1.01 1.32 1.71 1.25
Ertrag 0.16 0.32 0.16 0.17
Saldo -0.85 -1.00 -1.55 -1.08
Personalbestamd 4 5 5 5

Personalfluktuation
und Personalgewinnung

Die Fluktuationsrate (Kindigungen durch Arbeitnehmen-
de) liegt im Berichtsjahr bei 5.52 % (3.96 %). Die Gesamt-
fluktuation betragt 8.90 % (6.72 %). Im Berichtsjahr waren
26 (20) Austritte durch AltersrUcktritte zu verzeichnen.

Im Zuge der Personalgewinnung bewarben sich auf 69 (67)
ausgeschriebene Stellen 1676 (1465) Bewerberinnen und
Bewerber. Einige Stellen mussten mangels geeigneter
Kandidatinnen und Kandidaten wiederholt ausgeschrieben
werden.

Personalbestand
Der Personalbestand umfasste Ende des Berichtsjahres:

Verwaltungs-

Total 2011 und Betriebspersonal Lehrpersonen Total 2012
m w total m w total m w total
Vollzeitbeschaftigte 482 231 53 284 122 74 196 353 127 480
Teilzeitbeschaftigte 467 35 109 144 83 223 306 118 332 450
Reinigungspersonal 106 3 104 107 - - - 3 104 107
Polizei-Aspiranten - - - - - - - - - -
Auszubildende 31 16 15 31 - - - 16 15 31
Total 1086 285 281 566 205 297 502 490 578 1068
Personalkosten 2004 2010 2011 2012
Gehalter 72547 299 80788046 80626214 80 955 834
Dienstaltersgeschenke 304 261 323517 377814 355 699
Wohnsitzzulagen 1613995 360048 250436 155 076
Lohnzulagen 320015 559631 835495 630939
andere Vergltungen (inkl. Spesenentschédigung) 680 786 847 759 663 799 643 149
Total Lohnaufwand 75 466 356 82879001 82 753758 82740697
Aufwand zu Lasten Dritter:
Familienzulagen 1102 389 1386022 1499172 1491106
Lohnersatz (Kranken-, Unfall, EMV/IV-Taggeld, EO) 364 149 566 873 566 505 497 417
Total 76932 894 84 831896 84819435 84729 220
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Im Berichtsjahr haben alle Lernenden, welche die Ausbildungszeit bei der Stadt Chur, dem Kreis Chur und der IBC abgeschlossen haben,
die Lehrabschlusspriifung bestanden. Der Stadtrat gratulierte den Lernenden wiederum anlédsslich einer kleinen Feier im Ratssaal.

Ein herzliches Dankeschén wurde den ebenfalls anwesenden Ausbildungsverantwortlichen und Berufsbildnerinnen und Berufsbildnern
ausgesprochen fir die ausgezeichnete und erfolgreiche Betreuung der Lernenden wéhrend der Ausbildungszeit. Von links nach rechts
vordere Reihe: Roland Tremp (Stadtrat), Nicole Bequart (Fachperson Betreuung), Katharina Philipp (Fachperson Betreuung), Annina Stetter
(Kauffrau), Tania Ranieri da Costa (Kauffrau), Jasmin Fankhauser (Kauffrau), Sabrina Stoffel (Kauffrau), Marco Niedermair (Forstwart),
Doris Caviezel-Hidber (Stadtrétin), Hintere Reihe: Claudio Schmidheiny (Fachmann Betriebsunterhalt), Laura Egert (Hochbauzeichnerin),
Ronny Camenisch (Netzelektriker), Jann Truog (Informatiker Systemtechnik), Marco Ludwig (Fachmann Betriebsunterhalt), Jann

Bundi (Zeichner EFZ). Nicht auf dem Bild: Cedric Grond und Mirco Zanetti (beide Landschaftsgértner).

Auch im Berichtsjahr wurde im Sommer flir alle neuen Lernenden
der Stadt Chur, dem Kreis Chur und der IBC ein Willkommens-
tag durchgefiihrt. Nach einer Begriissung und einer Gruppenarbeit
erhielten die Lernenden einen interessanten Einblick in die Arbeit
der Stadtpolizei sowie in die Technik der Sportanlagen Obere

Au. Mit einem Wettbewerb mit Schétzfragen rund um die Dienst-
stellen wurde der Willkommenstag abgeschlossen. Von links

nach rechts vordere Reihe: Alexandra Steger (Hochbauabteilung),
Gabriela Temelkova (Grundbuchamt), Valentina Barletta (Garten-
bau, 2. Lehrjahr), Flurin Zach (Stadtschule), Dario Mdiller (Forst-
und Alpverwaltung), Jimmy Walker (IBC), Larissa Kost (Finanz- und
Liegenschaftenverwaltung), Lea Jeger (Tiefbauabteilung), Sarina
Oechslin (GBC), Hintere Reihe: Simon Fausch (Liegenschaften-
verwaltung), Andrea Jehle (IBC), Sophia Casanova (GBC), Martin
Cavelti (Gartenbau), Luca lozzo (Tiefbau- und Vermessungsamt)
und Ivan Huzanic (Amt flir Telematik).
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Im Berichtsjahr traten 16 Mitarbeitende in den ordentlichen
Ruhestand und 10 Mitarbeitende liessen sich vorzeitig pensionie-
ren. 16 ehemalige Mitarbeitende nahmen die traditionelle Ein-
ladung zu einer kleinen Abschiedsfeier im Weinbau-Museum an
und wurden vom Stadtrat geblhrend verabschiedet.
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Flihrungs- und Personalentwicklung

Die Fihrungsweiterbildung fir die Dienststellen- und Abtei-
lungsleitenden stand im Berichtsjahr unter dem Motto
«Change, Umgang mit Veréanderungen». An der Weiter-
bildung haben erstmals auch alle Schulleitungsmitglieder
der Stadtschule teilgenommen, was von allen Teilnehmen-
den begrlsst und als Bereicherung wahrgenommen wurde.

Geschaftsbericht der Pensionskasse
Stadt Chur

Ende des Berichtsjahres trat der bisherige Prasident der
Verwaltungskommission, Prof. Dr. Bruno Ern, von seinem
Amt zurlck. Er setzte sich in den vergangenen acht
Amtsjahren wesentlich fir die Pensionskasse Stadt Chur
(PKSC) ein. Die PKSC wurde unter seiner Leitung in eine
selbststandige 6ffentlich-rechtliche Anstalt umgewandelt.
Sie wird als teilautonome Vorsorgeeinrichtung geflhrt,
d.h. es werden nur die RisikoleistungenTod und Invaliditat
Uber eine Versicherung rickversichert und sie unterhalt
fUr alle Versicherten einheitlich das Beitragsprimat. Bei
der Finanzierung konnte die PKSC in den letzten acht teil-
weise schwierigen Jahren unter dem Prasidium von Prof.
Dr. Bruno Ern den Deckungsgrad um 3 % erhdhen. Die
versicherungstechnischen Grundlagen entsprechen dem
Stand der neusten Fachempfehlungen. Die PKSC ist heu-
te eine moderne, voll ausfinanzierte Vorsorgeeinrichtung.

Wahlen fiir die Amtsperiode 2013 -2016

Im Berichtsjahr fanden die Wahlen der Mitglieder der Ver-
waltungskommission fir die Amtsperiode 2013-2016
statt. Der Ablauf derWahlen wird im Gesetz Uiber die PKSC
sowie im Reglement fir die Wahl der Arbeitnehmerver-
tretenden in die Verwaltungskommission der PKSC festge-
halten.

Die Verwaltungskommission wahlte an der Sitzung vom
27. November lic.rer.pol. Daniel Dubach, Obfelden, einen
Fachmann aus dem Vorsorge- und Anlagebereich, ins
Prasidium.

Entwicklung des Bestands

Aktive Versicherte

Fur die Wahl der Arbeitnehmervertretenden sind alle ver-
sicherten Personen im aktiven Dienstverhaltnis wahlbe-
rechtigt. Die Personalverbande schlugen die drei bisheri-
gen Arbeitnehmervertretenden Roman Cadisch, Alfons
Furger und Johann KneubUhler zur Wiederwahl vor. Aus
dem Kreis der Wahlberechtigten erfolgten keine weiteren
Wahlvorschlage. Da nicht mehr Kandidaten nominiert wur-
den, als Sitze zu vergeben waren, erklarte die Verwaltungs-
kommission am 2. Oktober die drei bisherigen Arbeitneh-
mervertretenden flr eine weitere Amtsperiode als in stil-
ler Wahl wiedergewahlt.

Die drei Arbeitgebervertretenden werden durch den Ge-
meinderat auf Vorschlag des Stadtrates in der ersten
Sitzung der neuen Amtsperiode gewahlt. Dr. iur. Silvia
Dappen und Beda Frei stellen sich fir eine weitere
Amtsperiode zur Verfigung. Roger Crufer demissioniert
per Ende Amtsperiode auf Ende des Berichtsjahres. An
seiner Stelle schlagt der Stadtrat Marcel Nadig von Chur
als dritte Arbeitgebervertretung vor. Marcel Nadig ist be-
ruflich als Pensionskassenleiter tatig.

Anlageergebnis/Deckungsgrad/
Wertschwankungsreserve

Im Berichtsjahr zeigten insbesondere die Aktien mit einer
Performance von tber 15 % eine erfreuliche Entwicklung.
Das gesamte Anlageergebnis der PKSC betragt 6.8 %.
Dieses Ergebnis ermoglicht die reglementarisch vorgese-
hene Verzinsung derVorsorgegelder, die Bildung der beno-
tigten Wertschwankungsreserve von 11.4 % der durch die
PKSC selbst verwalteten Vorsorgegelder und die Finanzie-
rung der Anpassung der technischen Grundlagen. Die Ver-
wendung des verbleibenden Ertragsliberschusses regeln
die Uberschussverteilungs-Bestimmungen im Anlage-
reglement: je die Halfte fliesst in die freie Reserve bezie-
hungsweise in eine Rickstellung flr Besserverzinsung
der Altersguthaben der aktiven Versicherten. Hingegen
reicht der Uberschuss nicht aus, um auch eine Zulage an
die Rentenbeziehenden zu gewahren.

2004 2010 2011 2012
Anfangsbestand 969 1001 1027 1026
Eintritte +75 +114 +92 +110
Austritte und Todesfalle -61 -b7 -70 -79
Pensionierungen -20 -31 -23 -20
Bestand Ende Jahr 963 1027 1026 1037
Rentenbeziehende (inki. Direktzahlungen durch Riickversicherung)

2004 2010 2011 2012
Altersrenten 278 324 332 345
Alters-Kinderrenten 0 0 2 3
Invalidenrenten 26 30 34 28
Invaliden-Kinderrenten 4 3 3 4
Witwen-/Witwerrenten 115 136 131 130
Lebenspartnerrenten 0 1 1 1
Waisenrenten 3 3 2 2
Bestand Ende Jahr 426 497 505 513
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Versicherte Lohnsumme

2004 2010 2011 2012
Stadt Chur * 55163 132 56515323 56 179 105 56 493 541
Angeschlossene Betriebe ** 3471047 8027089 8054 150 8100752
Total PV Stadt Chur 58634 179 64542 412 64 233 255 64594 293
Bei kant. PK Graubinden 2470216 1454700 1334220 1205780
Total versicherte Lohnsumme 61104 395 65997112 65567 475 65 800 073

* = IBC Energie Wasser Chur bis 2005 unter Stadt/ab 2006 unter angeschlossene Betriebe
** = Kreisverwaltung, Blrgerliche Verwaltung, IBC Energie Wasser Chur, bis 2005: Blirgerheim

Geschafte der Verwaltungskommission

Die Verwaltungskommission traf sich im Berichtsjahr zu
flnf Sitzungen und einer halbtagigen Aus- und Weiterbil-
dung mit den beiden Themen «Pensionskassen-Statistik »
sowie «Technische Grundlagen und Renten-Umwandlungs-
satz».

Mit der Ausbildung «Technische Grundlagen und Renten-
Umwandlungssatz» wurde das Fachwissen der Kommis-
sionsmitglieder im Hinblick auf die bevorstehenden An-
passungen der technischen Grundlagen der PKSC vertieft.

Die wesentlichsten Geschéafte waren:

e Reduktion des technischen Zinssatzes fur die
Berechnung von Vorsorgerickstellungen auf 3.0 %
und Wechsel von der VZ 2010 Periodentafel auf
die VZ 2010 Generationentafel 2013 (Perioden- bzw.
Generationentafel sind Statistiken Uber die Lebens-
erwartung von Rentenbeziehenden)

e Anpassung des Renten-Umwandlungssatzes auf
6.1% ab Jahrgang 1953 und jlinger

e Etablierung eines neuen, internen Kontrollsystems IKS

e Uberprifung der Immobilien-Anlagestrategie

e Kontinuierliche Uberwachung der Vermégensanlagen

Information der Versicherten

Die aktiv versicherten Personen erhielten im Februar den
Versicherungsausweis 2012. Im Mai wurden alle Versi-
cherten Uber das Ergebnis des Geschaftsjahrs 2011 orien-
tiert. Im August erhielten die aktiven Versicherten die
Information Uber die bevorstehenden \Wahlen der Arbeit-
nehmervertretenden und im Oktober wurde ihnen das
Wahlergebnis mitgeteilt. Mit Schreiben vom 2. November
wurden alle aktiven Versicherten tber den Wechsel der
versicherungstechnischen Grundlagen und den neuen
Renten-Umwandlungssatz sowie die damit verbundenen
Auswirkungen orientiert.

Die Homepage der PKSC unter http://pensionskasse.
chur.ch bietet diverse Dienstleistungen und Informa-
tionen an. Dort stehen u.a. die Rechnung und der Anhang
zur Rechnung der Pensionskasse, Formulare, alle Re-
glemente sowie Informationen Uber die Vermdgensver-
waltungs-Mandate der PKSC zum Herunterladen bereit.
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FINANZKONTROLLE

Die Finanzkontrolle ist die oberste Fachabteilung zur
Finanzaufsicht der Stadtverwaltung. Sie dient der
Geschaftspriifungskommission zur Ausiibung ihrer ge-
setzlichen Finanzaufsicht und ihrer Oberaufsicht der
stadtischen Verwaltung. Im Weiteren unterstiitzt sie
den Stadtrat bei der Ausiibung seiner Aufsicht liber die
Stadtverwaltung und der Kontrolle des Finanzhaus-
haltes.

Aufgaben

e Sicherstellung einer ordnungs- und rechtmassigen
Buchfihrung und Rechnungslegung

e Unterstltzung des Gemeinderates und der
Geschaftsprifungskommission bei der Auslibung
der verfassungsmassigen Finanzkompetenzen
und der Wahrnehmung der Oberaufsicht Uber die
stadtische Verwaltung

e Unterstltzung des Stadtrates bei der Wahrnehmung
seiner Aufsichtspflicht Uber die stadtische Verwaltung

e Nachprifung der von den Verwaltungsabteilungen
begriindeten Kosten- und Kreditlberschreitungen

e Uberprifung der von den Dienststellen ausgestellten
Zahlungsanweisungen mittels mitschreitender
Kontrolle sowie Zahlungsfreigabe

e Fihrung des Sekretariats der Geschaftsprifungs-
kommission

Finanzen/Personal

Finanzen 2004 2010 2011 2012
in Mio. Franken

Aufwand 0.60 0.42 0.46 0.48
Ertrag 0.00 0.00 0.01 0.01
Saldo -060 -042 -0.45 -0.47
Personalbestand 4 3 4 4

Stellung

Administrativ ist die Finanzkontrolle dem Vorsteher des
Departements 1 unterstellt. Fachlich ist sie unabhangig
und selbstandig. Die Finanzkontrolle stutzt sich bei ihrer
Prifungstatigkeit auf das Gesetz, auf die Verordnung Uber
die Finanzkontrolle sowie auf die allgemein anerkannten
Grundsatze der Revision.

Auftrag

Die Aufgaben und der Auftrag der Finanzkontrolle sind in
der entsprechenden Verordnung geregelt. Die Finanzkon-
trolle prift den stadtischen Finanzhaushalt nach anerkann-
ten Revisionsgrundsatzen.

Oberstes Ziel der Finanzkontrolle ist ein ordnungs- und
rechtmassiges Finanzgebaren im Aufsichtsbereich. Sie ist
bestrebt, mit einer positiv besetzten Optik —aber doch aus
kritischer und notiger Distanz — Mangel und Schwach-
stellen zu lokalisieren und Optimierungen zu erwirken. Fur
die Finanzkontrolle steht im Vordergrund, dass die Ver-
besserungen im Dialog und auf Basis einer freiwilligen
Akzeptanz erreicht werden.

Die Aufgaben der Finanzkontrolle beinhalten im Wesent-
lichen die Prifung der Jahresrechnung der Stadt, die
periodische Durchflihrung von Zwischenrevisionen bei
Dienststellen und Abteilungen sowie die Prifung samtli-
cher im Berichtsjahr abgeschlossenen und abgerechne-
ten Investitionen und Baubeitragen. Erganzend zur Pri-
fung der Jahresrechnung und den Zwischenrevisionen bei
Dienststellen und Abteilungen erfolgt eine mitschreitende
Kontrolle der Belege im Zahlungsverkehr, welche ab ei-
nem festgelegten Betrag vorgenommen werden. Einen
Schwerpunkt bildeten im Berichtsjahr die Prifungen der
beiden Dienststellen Soziale Dienste und Gewerbliche
Berufsschule Chur (GBC).

Uber samtliche durchgefiihrten Priifungshandlungen er-
folgt eine entsprechende Berichtserstattung.

Externe Revisionsmandate

Neben ihrer verwaltungsinternen Tatigkeit prift die Finanz-
kontrolle auch die Jahresrechnungen von 6ffentlichen und
privaten Institutionen nach den Grundsatzen des schwei-
zerischen Berufsstandes und den gesetzlichen Vorschrif-
ten.

Tatigkeit fur die Geschaftsprifungs-
kommission

Die Leiterin der Finanzkontrolle wurde zu sémtlichen Sit-
zungen der Geschaftsprifungskommission und zu den
Verhandlungen zwischen der Geschaftsprifungskommis-
sion und dem Stadtrat zu Voranschlag und Jahresrech-
nung beigezogen. Diese Beratungen flhren in Einzelfallen
zu Folgeauftragen an die Finanzkontrolle.
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Im Berichtsjahr wurden im Finanzbereich die Aktivi-
taten im Zusammenhang mit der Aufgaben- und Leis-
tungsiiberpriifung fortgesetzt. Besonders aufwandig
gestaltete sich die Erstellung des Voranschlags 2013,
welcher einen grossen Aufwandiiberschuss ausweist.
Im Bereich Liegenschaften wurden vor allem verschie-
dene Projekte im Zusammenhang mit Raumbeschaf-
fungs-, Energiespar- und Sicherheitsmassnahmen bear-
beitet. Die anlasslich der Aufgaben- und Leistungsiiber-
priifung vom Gemeinderat in Auftrag gegebene Evalua-
tion einer Liegenschaftenverwaltungs-Software (CAFM)
wurde an den Stadtrat zuriickgewiesen. Im Bereich
Baurechte wurden im Berichtsjahr die Quartierplan-
gebiete «Boschengut3», «Alte Kunsteisbahn» und
«Fortuna» bearbeitet. Bei den Sportanlagen Obere Au
wurden verschiedene Projekte zur Verbesserung der
Infrastruktur und der Sicherheit sowie zur Reduktion
des Energieverbrauchs umgesetzt. Anlasslich der Juni-
sitzung behandelte der Gemeinderat das Gemeinde-
sportanlagenkonzept (GESAK). Er beschloss, anstelle
der durch den Stadtrat vorgelegten Varianten Kombi-
nationen derselben, namlich ein Fussballstadion mit
zwei Spielfeldern sowie eine geschlossene Eishalle.

Aufgaben

e Beobachtung und Analyse der Haushaltsentwicklung

e Erstellung von Integriertem Aufgaben- und
Finanzplan, Voranschlag und Rechnung

e Beratung der Dienststellen in Finanzfragen

e Organisation, Filhrung und Uberwachung des
Rechnungswesens

e Sicherstellung der Zahlungsbereitschaft, Verwaltung
der flissigen Mittel

e Anpassung des Finanzhaushalts an geanderte
Rechtsnormen

o Uberwachung des Sachversicherungswesens

e \erwaltung der Wohnbaugenossenschaft der Stadt
Chur (WSC)

e Bewirtschaftung der stédtischen Liegenschaften

e Betreuung der Baurechte und Umsetzung der
Bodenpolitik

e Bearbeitung von Projekten im Zusammenhang mit
den stadtischen Liegenschaften

e Betrieb und Unterhalt der Sportanlagen

Finanzen/Personal

Finanzen 2004 2010 2011 2012
in Mio. Franken

Aufwand 53.67 43.56 43.40 45.33
Ertrag 3753 4729 46.65 49.41
Saldo -16.04 3.73 3.25 4.08
Personalbestand 68 68 68 66

50

A. Finanzverwaltung

Rechnungswesen

Das Rechnungswesen ist zustandig flr die ordnungsge-
masse Buchflihrung. Diese umfasst das Hauptbuch so-
wie die Nebenbuchhaltungen (Kreditoren und Debitoren).
Im Berichtsjahr wurden rund 11500 Finanzbelege erfasst
und verarbeitet. Zudem wurden rund 25 000 Kreditoren-
rechnungen im Betrag von 120 Mio. Franken verbucht und
bezahlt. Im Bereich Debitoren wurde das Inkasso von rund
58 000 Debitorenrechnungen im Betrag von 45 Mio. Fran-
ken Uberwacht. Beim Inkasso mussten 8% der Kun-
dinnen und Kunden einmal sowie 2% zweimal gemahnt
werden. 1% der Debitorenrechnungen mussten Uber den
Rechtsweg eingefordert werden.

Berichtswesen

Das Berichtswesen besteht im Wesentlichen aus dem
Voranschlag, dem Integrierten Aufgaben- und Finanzplan
(IAFP) und der Jahresrechnung. Der Finanzverwaltung ob-
liegt die terminliche Koordination sowie die fachliche
Betreuung und die Beratung der Dienststellen beim Er-
stellen des Reportings. Sie erstellt zudem die kommentie-
renden Botschaften. Der IAFP wird im Zweijahresrhyth-
mus Uberarbeitet und dem Gemeinderat zur Kenntnis-
nahme vorgelegt. Im Berichtsjahr wurde kein IAFP erstellt.

Controlling / Kostenrechnung/
Projektrechnung

Kostentransparenz und verbesserte Effizienz bei der Leis-
tungserstellung sind auch in der 6ffentlichen Verwaltung
ein wichtiges Thema. Die dazu bendtigten internen Fuh-
rungsinstrumente sind die Kostenrechnung und die Pro-
jektrechnung mit der dazu gehdrenden Leistungserfas-
sung (Rapportierung). Die Kostenrechnung gibt Auskunft
dartber, welche Leistungen erbracht wurden und welche
Kosten und Erldse daflir angefallen sind. Im Berichtsjahr
wurde im Rahmen des Voranschlags 2013 bei den So-
zialen Diensten der erste Teil einer Kostenrechnung einge-
fhrt und gleichzeitig die Darstellung der Dienststelle in
der Laufenden Rechnung gestrafft.

Cash Management

Das Cash Management ist flr die Sicherstellung der Zah-
lungsbereitschaft und fir die optimale Finanzmittelbe-
wirtschaftung zusténdig. Die tiefen Zinssatze — vor allem
im Geldmarktbereich — wirkten sich einerseits positiv auf
die Zinsbelastung, andererseits negativ auf die Zinser-
trage aus. Sowohl flr kurzfristige Festgeldanlagen als
auch bei den Kontokorrenten wurde praktisch kein Zins
mehr vergltet.

Im Berichtsjahr wurden langfristige Schuldscheindarlehen
im Betrag von insgesamt 40 Mio. Franken zu sehr glinsti-
gen Konditionen am Kapitalmarkt beschafft. Gleichzeitig
wurden Schuldscheindarlehen flir insgesamt 21 Mio. Fran-
ken amortisiert. Die Bruttoverschuldung in Form von lang-
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fristigen Schuldscheindarlehen betrug per Ende des Be-
richtsjahres 213 Mio. Franken. Zum gleichen Zeitpunkt wa-
ren langfristige Darlehen an stadtnahe Betriebe im Betrag
von 51Mio. Franken ausstehend. Im Berichtsjahr wurden
von stadtnahen Gesellschaften Darlehen der Stadt von
6 Mio. Franken amortisiert.

Inkasso fuir die Sozialen Dienste

Das Inkasso der Forderungen der Sozialen Dienste in den
Bereichen unentgeltliche Rechtspflege, Alimentenbevor-
schussung, Krankenversicherungsobligatorium und Unter-
stltzungen erfolgt durch die Finanzverwaltung. Das In-
kasso beinhaltet diverse schriftiche und mundliche
Klientenkontakte, regelmassige Zahlungskontrollen sowie
das Mahn- und Betreibungswesen. Im Berichtsjahr wur-
den von den durch die Stadt erbrachten Leistungen von
2.4 Mio. Franken Inkassoertrage von 1.2 Mio. Franken er-
zielt.

Sachverwaltung

Die Sachverwaltung ist zustandig fur das Sachversiche-
rungswesen (Meldung von Schadenféllen an den Broker),
die Verwaltung der Kehrichtgrundgebuhr, die Bewirtschaf-
tung der Tankstelle Felsenau, den Einkauf von Reinigungs-
material sowie die Betreuung des Geb&dude-Schliesssys-
tems.

Im Bereich Sachversicherungen wurden im Berichtsjahr
Schadenfélle mit einer Schadensumme von Fr. 75 000.—
bearbeitet. Die Versicherungsleistungen (inkl. ausstehen-
de Leistungen) betrugen Fr. 61000.-.

Die stadtische Drucksachen- und Materialzentrale (DMZ)
wurde per 31. Dezember 2004 aufgeldst. Aufgabe der
DMZ war unter anderem die Betreuung des stadtischen
Versicherungswesens. Um nicht selber das Versiche-
rungs-Knowhow gewahrleisten zu mussen, wurde diese
Aufgabe in der Folge an einen externen Broker ausgela-
gert. Mit der Auslagerung wurden durchwegs positive
Erfahrungen gemacht. Um die Wirtschaftlichkeit dieser
Lésung zu Uberpriifen, wurde das Brokermandat gestitzt
auf das geltende Submissionsrecht im Berichtsjahr neu
ausgeschrieben. Das wirtschaftlich beste Angebot erfolg-
te wiederum durch den bisherigen Mandatstrager (Swiss-
broke).

DerTreibstoffverbrauch derTankstelle Felsenau betrug ins-
gesamt 812 000 Liter. Der Anteil der Privatbeziige durch
das stadtische Personal und die Rentenbeziehenden
machte wie in den vorangegangenen Jahren rund 75 %
aus.

Die stadtische Tankstelle Felsenau wurde auf Grund anste-
hender grosserer Unterhalts- und Erneuerungsarbeiten
per Ende Berichtsjahr stillgelegt. Um der Stadt sowie den
Angestellten und Rentenbeziehenden auch weiterhin ei-
nen verglnstigten Treibstoffbezug zu ermoglichen, konn-
te mit der Firma Eni Suisse S.A. (Agip-Tankstellen) auf
Grund einer Ausschreibung nach Submissionsrecht ein
Liefervertrag mit Preisnachlass abgeschlossen werden.
Die Preiserméassigung fir die Mitarbeitenden/Rentenbe-
ziehenden der Stadt sowie der stadtnahen Betriebe be-
tragt 6 Rp./Liter.

Arbeiten fur Dritte

Die Finanzverwaltung erbrachte im Berichtsjahr folgende
Leistungen flr stadtnahe Betriebe:

e Industrielle Betriebe
Verbuchung der Finanzbuchbelege
e Kreisverwaltung
Flhrung der Finanzbuchhaltung
e ChurTourismus
Buchfiihrung
e Ferienkolonie Stadt Chur
Buchfiihrung
e \olksbibliothek
Buchfiihrung

Die durch die Finanzverwaltung erbrachten Leistungen
wurden den Leistungsempfangern in Rechnung gestellt.

Berufslernende

Die Finanzverwaltung bietet nach wie vor zwei Ausbil-
dungsplatze fur Berufslernende als Kauffrau/-mann Bran-
che offentliche Verwaltung an. Zurzeit absolvieren eine
Berufslernende im 1. Lehrjahr und eine Berufslernende im
3. Lehrjahr die Ausbildung zur Kauffrau. Im Berichtsjahr
schloss wiederum eine Berufslernende die drei Jahre dau-
ernde Ausbildung erfolgreich ab.

Neues Harmonisiertes
Rechnungsmodell (HRM2)

Das Harmonisierte Rechnungsmodell (HRM1) flhrte in
den achtziger und neunziger Jahren nach und nach zu ei-
ner weitgehenden Harmonisierung der Rechnungslegung
in den Kantonen und Gemeinden. In der Zwischenzeit ha-
ben sich die Anspriiche an das Rechnungswesen weiter-
entwickelt. Die Finanzdirektorenkonferenz der Kantone
(FDK) initialisierte im Jahr 2003 ein entsprechendes Re-
formprojekt (HRM2). Im Jahr 2008 konnte die FDK die neu-
en Vorgaben fir das HRM2 verabschieden.

Die Einflhrung von HRM2 bedingte eine Anpassung des
kantonalen Finanzhaushaltsgesetzes (FHG). Dieses trat
am 1. Dezember 2012 in Kraft. Mehrere Pilotgemeinden
haben im Berichtsjahr die Budgeterstellung fir das Jahr
2013 nach HRM2 vorgenommen. Von deren Erkennt-
nissen sollten auch die anderen Gemeinden profitieren.
Die Gemeinden des Kantons Graubtlnden sind angehal-
ten, das HRM2 bis spatestens Ende 2017 umzusetzen, so
dass es ab 2018 aktiv genutzt werden kann.

Die Einfihrung von HRM2 ist in verschiedenen Bereichen
der Rechnungslegung mit grossen Anpassungen und Er-
weiterungen verbunden (Geldflussrechnung, Beteiligungs-
spiegel, Eigenkapitalnachweis, Anlagenbuchhaltung, mehr-
stufiger Erfolgsausweis, neuer harmonisierter Konten-
plan, neues Abschreibungsmodell, Neubewertung des
Finanzvermdgens usw.). Fur die Umsetzung werden auch
externe Ressourcen in Anspruch genommen werden
mussen. Die Rechnungslegungsmethode der 6ffentlichen
Hand wird damit an diejenige der Privatwirtschaft angegli-
chen.

Im Berichtsjahr fanden verschiedene Abklarungen und

Vorbereitungsarbeiten im Zusammenhang mit der Einfih-
rung von HRM2 statt.
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E-Rechnungen

Die E-Rechnungen (elektronische Rechnungen oder on-
line Rechnungen) ersetzen in Zukunft die konventionellen
Papierrechnungen. Der Versand bzw. der Empfang erfol-
gen statt auf Papier auf elektronischer Basis. Bei der Stadt
werden die E-Rechnungen Uber die Abacus-Finanzsoft-
ware abgewickelt.

Die Vorteile beim Versand von E-Rechnungen (ausgehen-
de Rechnungen) sind: Einfache Anmeldung der Kun-
dinnen und Kunden, einfache papierlose Erstellung der
Rechnungen, schneller kostenloser Versand, sichere ge-
schitzte Ubermittlung.

Die Vorteile beim Empfang von E-Rechnungen (eingehen-
de Rechnungen) sind: Kein Abtippen von Zahlungsanga-
ben, einfache Kontrolle und rasche Zahlung mit wenigen
Mausklicks, einfache Archivierung als PDF-Dokumente
ohne Scanningaufwand, bei Unklarheiten einfache Ableh-
nung der Rechnung, sichere Ubermittlung der Zahlung.

Im Berichtsjahr hat die Stadt in einer ersten Phase die no-
tigen Vertréage fir den Versand von E-Rechnungen abge-
schlossen. Der Empfang von E-Rechnungen wird in einer
zweiten Phase eingeflhrt.
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B. Liegenschaftenverwaltung

Gemeindesportanlagenkonzept (GESAK)

Am 14. Dezember 2006 reichten Gemeinderat Durisch
und Mitunterzeichnende die Motion «Sportférderung —
sportliche Infrastruktur in der Stadt Chur» ein. Auf Antrag
des Stadtrates Uberwies der Gemeinderat die Motion am
3. April 2007 einstimmig und beauftragte damit den Stadt-
rat, ein Sportstattenkonzept auszuarbeiten. Am 6. Méarz
2008 wurde das Gemeindesportanlagenkonzept GESAK
vom Gemeinderat in zustimmendem Sinne zur Kenntnis
genommen. Am 9. September 2010 behandelte der Ge-
meinderat die Botschaft zur Realisierung der 1. Etappe
des GESAK. Er wies die Botschaft, welche fir die 1. Etap-
pe einen Bruttokredit von 48 Mio. Franken vorsah, an den
Stadtrat zurlick mit der Begrindung, die Ergebnisse der
laufenden Aufgaben- und Leistungslberprifung abwarten
zuwollen. Beider erneuten Vorlage der gleichen Botschaft
am 9. Juni 2011 wies der Gemeinderat das Geschaft noch-
mals an den Stadtrat zurlick. Dieser erhielt den Auftrag,
die 1. Etappe zu redimensionieren, Varianten sowie Vor-
schlage flir Etappierungen und Finanzierungsvarianten
auszuarbeiten. Am 10. Mai des Berichtsjahres wurde dem
Gemeinderat eine neue Botschaft mit vier eigenen Varian-
ten sowie einer zusatzlichen Variante «Domenig/EHC
Chur» mit Bruttokosten von 39.3 Mio. Franken vorgelegt.
Der Gemeinderat beschloss, anstelle der vorgelegten
Varianten, Kombinationen der vorgeschlagenen Varianten.
Diese bestehen aus einer Fussballanlage und einem ge-
schlossenen Eisfeld mit einem Spielfeld.

Mit dem Auftrag des Gemeinderates zur Ausarbeitung ei-
nes redimensionierten GESAK-Bauprojekts ist die Feder-
fihrung und die Projektleitung an das Hochbauamt Uber-
gegangen.

CAFM - Computer Aided Facility
Management

Im Zusammenhang mit der Aufgaben- und Leistungstber-
prifung beauftragte der Gemeinderat den Stadtrat, die
Einflhrung eines Computer Aided Facility Managements
(CAFM) zu evaluieren. Die wenigsten Gebdudedaten,
Plane, Vertrage etc. sind heute digital erfasst. Der Zugriff
auf diese Informationen ist zeitaufwandig und mit Informa-
tionsverlust verbunden. Es fehlt eine standardisierte ob-
jektspezifische Zustandsbeurteilung der Gebédude. Es
mussten jedoch jederzeit zentral abrufbare Aussagen tber
Bauweise, Ausstattung, allgemeiner Gebaudezustand,
Flachennutzung, Gebadudewirtschaftlichkeit, Kostenprog-
nosen usw. gemacht werden kénnen. Daher drangt sich
eine branchenspezifische Software auf, um das stadti-
sche Immobilienportfolio in Zukunft zeitgemass, lebenszy-
klusorientiert und effizient zu bewirtschaften. Ein Pro-
jektteam aus Fachpersonen der Liegenschaftenverwal-
tung, des Hochbauamtes sowie des Amtes fur Telematik
beschaffte sich im Rahmen verschiedener Workshops ei-
ne gemeinsame Ubersicht Uber die bendtigten Funk-
tionen, den Zeit- und Kostenaufwand fir die Datenerfas-
sung und die Kauf- und Wartungskosten eines CAFM-
Systems. An der Novembersitzung wies der Gemeinderat
die Botschaft zur Einflihrung eines CAFM-Systems an den
Stadtrat zurlck. An der Dezembersitzung wies der Ge-
meinderat auch die EinfGhrung des Moduls «Stratus»,
welches die Instandhaltung der stadtischen Liegenschaf-
ten unterstitzen sollte, zurlck.
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Baurecht

Quartierplangebiet «Boschengut 3»

Nachdem der Gemeinderat im Vorjahr vom geplanten
Quartierplan «Bdéschengut3» Kenntnis genommen und
den Stadtrat ermachtigt hat, die Parzellen im Baurecht ab-
zugeben, konnte der definitive Quartierplan im Berichts-
jahr 6ffentlich aufgelegt werden. Es ging eine Einsprache
ein, welche bereinigt werden konnte. Die Vergabe der
Baurechte ist flr das Jahr 2013 vorgesehen.

Quartierplangebiet «Alte Kunsteisbahn»

Im Frihling des Berichtsjahres erteilte der Stadtrat der
Abteilung Planung sowie der Finanz- und Liegenschaften-
verwaltung den Auftrag, die notwendigen Arbeiten und
Voraussetzungen flir einen Quartierplan «Alte KEB» zu
veranlassen. Nebst der Ausarbeitung der Quartierplan-
bestimmungen und Unterlagen mussten auch diverse
Verhandlungen mit Nachbarn und Anstossern gefihrt wer-
den. Kurz vor Ende des Berichtsjahres war der Quartier-
plan «Alte KEB» fertiggestellt und konnte 6ffentlich aufge-
legt werden. Die Vergabe der Baurechte ist fir das Jahr
2013 vorgesehen.

Quartierplangebiet «Fortuna»

Im Generellen Gestaltungsplan (GGP) vom 27. April 2010
besteht Gber dem Quartier Ringstrasse/Fortunastrasse
eine Quartierplanpflicht. Zwei stadtische Grundstlcke,
welche im Baurecht abgegeben sind und deren Baurechts-
vertrdge im Jahre 2037 auslaufen, sind durch diese Quar-
tierplanpflicht tangiert. Die Genossenschaft fur Beschaf-
fung billigerWohnungen in Chur, welche Eigentimerin der
restlichen betroffenen Grundsticke ist, hat die Aus-
arbeitung eines Quartierplans veranlasst. Es ist vorgese-
hen, den Quartierplan «Fortuna» in zwei Etappen umzu-
setzen. Die erste Etappe betrifft die Grundstlcke der
Genossenschaft fur Beschaffung billiger Wohnungen in
Chur, die zweite die beiden stadtischen Grundstlcke. Da
dieses Quartierplanverfahren Landveranderungen fir die
beiden stadtischen Liegenschaften zur Folge hat, musste
eine Losung gefunden werden, welche auch eine spatere
Bebaubarkeit (nach Ablauf der nachsten Generation Bau-
rechte) gewahrleistet.

Gewerbeliegenschaften

Camping Obere Au - Nachtparkplatze fir Wohnmobile
Die Flache der Baurechtsparzelle Campau Camping Chur
AG wurde fir die Erstellung von fiinf Wohnmobil-Abstell-
platzen erweitert. Damit die Flache genligend Raum bie-
tet, mussten zusatzlich acht normale Parkfelder aufgeho-
ben werden. Mit der Erstellung dieser «Nachtparkplatze »
fir Wohnmobile konnte dem Problem eines fehlenden
Angebots in der Stadt Abhilfe geleistet werden.

Ringstrasse /Pulvermiihlestrasse

Um weiter expandieren zu koénnen, gelangte die BMK
Guss AG mit dem Bedurfnis nach mehr Flache an die
Stadt. Auf Grund der Situation mit dem Land vor Ort und
der schwierigen rechtlichen Situation war es nicht einfach,
fUr dieses Bedlrfnis eine geeignete Losung zu finden.
Nach langerenVerhandlungen und in Zusammenarbeit mit
zwei weiteren Baurechtsnehmenden konnte eine fir alle
Parteien zufriedenstellende Losung gefunden werden. Im
Frahling des Berichtsjahres konnten die entsprechenden
Vertrage beurkundet und im Grundbuch eingetragen wer-
den.

Trist — Emserstrasse Grundstiicke Nr. 2388 und 5015
Beim Grundstick Nr. 2388 und 5015 handelt es sich um
eine Flache von rund 5120 m2. Sie befindet sich in der
Gemischten Zone 4. Auf diesen stadtischen Parzellen be-
finden sich alte Gewerbebauten aus den 60er Jahren so-
wie eine Tankstelle. An seiner Sitzung im September des
Berichtsjahres erméachtigte der Gemeinderat den Stadtrat,
das Grundstlick Nr. 2388 flir den Bau eines Gewerbe-
hauses im Baurecht an die Domenig Immobilien AG ab-
zugeben. Die kleinere Parzelle Nr. 5015 wird flr die Er-
schliessung und den Ausbau der Kreuzung Waffenplatz /
Emserstrasse benotigt.

Sommeraustrasse — Grundstiick Nr. 11959

An der Volksabstimmung vom 27. September 2009 wurde
der Einzonung des Landes entlang der Sommerau-/Ross-
bodenstrasse in die Zone A2 zugestimmt. Im Jahre 2010
liess der Stadtrat ein Grundsatzpapier zur Nutzung der
rund 35200 m2 grossen Parzelle ausarbeiten, welche im
Miteigentum der Schweizerischen Eidgenossenschaft
(VBS) und der Stadt steht. Nach langerer Evaluation von
moglichen Standorten in Chur und Umgebung fir ihr neu-
es Medienhaus hat sich die Stdostschweiz Presse und
Print AG fUr den Standort an der Sommeraustrasse ent-
schieden. Aus Sicht des Stadtrates handelt es sich beim
geplanten Medienhaus um ein sehr innovatives Projekt,
welches seinen Bestrebungen, hochwertige Arbeits-
platze zu erhalten und zu schaffen, in idealer Weise ent-
spricht. Mit Beschluss des Gemeinderates im November
des Berichtsjahres wurde der Stadtrat ermachtigt, ab dem
Grundstlick Nr. 11959 eine Flache von 9413 m2 Land an die
Sitdostschweiz Presse und Print AG zur Realisierung eines
Medienhauses im Baurecht abzugeben.

Kauf/Verkauf/Tausch

Quartierplangebiet «Urmein»

Trotz anfanglicher Unsicherheit in der Bevdlkerung und
den betroffenen Gemeinden nach Annahme der Zweit-
wohnungsinitiative am 11. Méarz des Berichtsjahres gelang
es der Finanz- und Liegenschaftenverwaltung, das letzte
von 18 Grundstlcken im Quartierplangebiet « Baria Sut» in
Urmein zu verkaufen.

Tauschgeschift Teilflache Altes Gaswerk / Baurecht

Nr. 5602 Obere Au

Die Stadt war Baurechtsnehmerin der Parkplatzparzelle
Nr. 1908 (BR 5602) in der Oberen Au. Gemass Vertrag en-
dete das Baurecht per Ende Berichtsjahr (Heimfall). Im
Vertrag war auch geregelt, dass das Baurecht per Heim-
falldatum durch die Stadt kauflich erworben werden muss.
Als Anzahlung konnte der Gegenpartei das «Alte Gas-
werk», eine Teilflache von 508 m2 ab Grundstlck Nr. 1283,
angeboten werden, da diese bereits Eigentiimerin des an-
gebauten Hausteils ist. Nach Bereinigung der Probleme
beziglich Altlastensanierung konnte der Tauschvertrag
mit einer guten Losung fir beide Parteien im Dezember
des Berichtsjahres abgeschlossen werden.

Dienstbarkeiten

Quartierplan Fortuna

Damit der Quartierplan Fortuna wie vorgesehen umge-
setzt werden kann, erfordert die Realisierung von drei
Mehrfamilienhdusern entlang der nordwestlichen Grenze
gegen den Sportplatz Ringstrasse die Einhaltung eines
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Mehrlangenzuschlags. Die Eigentimerinnen der Grund-
stlicke Nr. 2725, 4258 und 7011 verzichten bei dieser Uber-
bauung auf die Geltendmachung des erforderlichen ge-
setzlichen Mehrlangenzuschlags und raumen im entspre-
chenden Umfang ein gegenseitiges Naherbaurecht ein.

Bodmerstrasse

Ander Bodmerstrasse soll ein bestehendes Mehrfamilien-
haus durch einen Neubau ersetzt werden. Auf Seite
Plessur und Seite Schulhaus Turligarten kénnen die ge-
setzlichen Grenzabstande nicht eingehalten werden. In
Verhandlungen konnte erreicht werden, dass fir die Ein-
raumung eines Naherbaurechts stadtebauliche Aufwert-
ungen entlang der Plessur moglich werden.

Wohn- und Geschaftsliegenschaften

Diverse Liegenschaften

Im Berichtsjahr waren auffallend wenige Mieterwechsel
zu verzeichnen. Deshalb konnten die Aufwendungen fur
Wohnungsrenovationen tief gehalten werden.

Zusatzlicher Raumbedarf Stadtschule,

Gewerbliche Berufsschule und Soziale Dienste

Im Berichtsjahr wurden verschiedene Verhandlungen ge-
fUhrt, um die zuséatzlichen Raumbedtirfnisse der Schulen
und einzelner Abteilungen zu befriedigen.

Stadtschule

Auf das Schuljahr 2012/2013 mussten aufgrund von er-
neut gestiegenen Kinderzahlen im Loéquartier zusatzliche
Kindergartenraume zur Verfligung gestellt werden. Die
Raumlichkeiten wurden, wie bereits der Kindergarten
Loé 3, in der Liegenschaft der NeuenTagesschule Chur an
der Loéstrasse 117 gemietet.

Gewerbliche Berufsschule Chur (GBC)

Die Auslastung der Schulrdume im Schulhaus GBC an der
Scalettastrasse 33 ist seit Jahren zu hoch. Infolge zusatz-
licher oder neuer Berufe werden noch mehr Klassen ge-
fihrt. Um den Unterricht an der GBC auch fur die Zukunft
sicher zu stellen, werden acht bis zehn zuséatzliche Schul-
zimmer bendétigt. Nach Abwagung verschiedener Varian-
ten zur Schaffung von zuséatzlichem Schulraum wurde das
Modulgebaude, welches sich auf dem Areal Altbau Schul-
haus Quader befand, auf das Areal der GBC verlegt. Das
gemietete Modulgebdude wird mit der Zustimmung des
Erziehungs-, Kultur- und Umweltschutzdepartementes
GraubUlnden flr das Schuljahr 2013/2014 mit baulichen
Massnahmen energetisch verbessert und von zwei auf
insgesamt sechs Klassenzimmer erweitert.

Soziale Dienste

Die Alterssiedlung Bodmer hatte der Stadt den bei der
Sanierung frei werdenden ehemaligen Speisesaal auf Be-
ginn des Jahres 2013 als Raumlichkeiten fir eine Kinder-
tagesstatte angeboten, unter anderem auch mit der Ab-
sicht, die Begegnung zwischen Jung und Alt zu férdern.
Das Angebot steht als Ersatz fir die Rdume am Standort
Casanna. Die Innenrdume in der Alterssiedlung Bodmer
sind grosszigiger, der Aussenraum ist flr eine Kinder-
tagesstatte ideal und die Erreichbarkeit ist verkehrstech-
nisch gunstiger. Mit der Alterssiedlung Bodmer konnte ein
vorteilhafter Mietvertrag abgeschlossen werden.
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Priifung Ubernahme von Liegenschaften
fur Kunst- und Kulturschaffende

In der Petition «Kulturraum Chur» wird von der Stadt ein
Kulturzentrum mit vielseitig nutzbaren Raumen wie Blh-
nen, Proberdumen, Ateliers und Gaststatten gefordert. In
enger Zusammenarbeit mit der Kulturfachstelle und der
Abteilung Hochbau flhrte die Liegenschaftenverwaltung
verschiedene Gesprache mit der Stidostschweiz Medien
AG, Eigentimerin der Liegenschaften Kasernenstrasse 1
und Seilerbahnweg 7, «Palazzo», und es wurde die
Maglichkeit geprift, eines dieser Gebaude bzw. Teile da-
von zum geforderten Zweck zu mieten. Obwohl der Verein
«Kulturraum Chur» das vorhandene Potenzial der Rdume
erkannte, konnte er sich nicht zur Weiterverfolgung des
Projekts an diesem Standort durchringen.

Sagenstrasse 75, Kauf Pavillon und
Infrastruktur

Die Stadt vermietete der Gas-Center M. Honegger AG seit
Jahren ab dem Grundstiick Nr. 2779 beim Alten Stadt-
spital die Bodenflache fur die Fahrnisbauten und einiger
dazugehdrender Parkplatze. Das Unternehmen konnte
per Ende Berichtsjahr neue Raumlichkeiten beziehen und
bot der Stadt den Pavillon inklusive Zubehor zum Kauf an.
Die Raumlichkeiten und das Areal sollen flir eine gewerb-
liche oder kulturelle Nutzung zur Verfligung gestellt wer-
den.

Liegenschaft Kornplatz 6,
Soziale Dienste, Sicherheits- und
Optimierungsmassnahmen

Soziale Dienste weisen, wie verschiedene Vorfélle von
Bedrohungen in der Schweiz zeigen, erhohten Bedarf
an Sicherheit vor Personenangriffen und Sachbescha-
digungen auf. Die Fachstelle fir Pravention der Kantons-
polizei hatte deshalb ein Sicherheits-Grobkonzept fir die
Sozialen Dienste der Stadt erstellt. Als erstes Schutzziel
sollte ein gewaltsames Eindringen in den Sicherungs-
bereich stark erschwert und derart verzogert werden,
dass gute Voraussetzungen fir eine rechtzeitige Gefahren-
abwehr geschaffen werden. ImWeiteren sollten die Bro-
raume im 2. und 3. Obergeschoss von der Besucherzone
getrennt werden. Der Stadtrat genehmigte das Projekt,
welches die Neuschaffung eines Empfangsschalters im
3. Obergeschoss und den Einbau einer zoneninternen
Treppe als vertikale Verbindung der beiden Geschosse vor-
sah. Die Arbeiten wurden im Dezember des Berichts-
jahres unter der Federfihrung der Abteilung Hochbau ab-
geschlossen.

Ersatz Ton- und Dimmeranlage
Theater Chur

Die Ton- und Lichtanlage im Theater Chur gab schon seit
Jahren Anlass zu Diskussionen. Die technischen Installa-
tionen waren veraltet und die Verkabelung ungentgend.
So kam es zu Stdrgerdauschen und Ausféllen. Von einem
Spezialisten im Bereich Theatertechnik wurde ein Konzept
zur Erneuerung der Ton- und Dimmeranlage erarbeitet,
welches in denWochen derTheaterpause umgesetzt wur-
de.



FINANZ- UND LIEGENSCHAFTENVERWALTUNG

Zivilschutzanlage Felsenau, Einbau
Musiklbungsraume

Vom Bauvorhaben der Besitzerin des Gestle-Areals sind
verschiedene Churer Musikbands betroffen, welche ihre
Proberdume in den Untergeschossen verlassen mussen.
Da Bandraume fir Musikerinnen und Musiker in Chur
schon seit Jahren Mangelware sind, war es schwierig,
Ersatz zu finden. Die Stadt hatte in der Zivilschutzanlage
Felsenau die Mdglichkeit, zu den bereits vermieteten
Ubungsraumen sechs neue Proberdume zu schaffen und
zu vermieten. Eine grosse Zahl Musikschaffender freute
sich Ende des Berichtsjahres Uber ihre neuen Musik-
Ubungsraume und diesen aktiven Beitrag der Stadt.

Photovoltaikanlage auf dem Dach
der Liegenschaft Erweiterungsbau
Schulhaus Quader

Die Stadt will mit der Vermietung eigener Dachflachen fir
die Errichtung von Photovoltaikanlagen zur Nutzung erneu-
erbarer Energiequellen einen aktiven Beitrag zum Umwelt-
schutz und zur CO2-Reduktion leisten. Deshalb wurde
die Dachflache Erweiterungsbau Schulhaus Quader zur Er-
richtung und zum Betrieb einer Photovoltaikanlage ausge-
schrieben und schliesslich ein langfristiger Mietvertrag ab-
geschlossen.

Weniger CO2 dank optimierten
Gebauden

Im Berichtsjahr wurde das Projekt energo mit dem Haupt-
ziel der Betriebsoptimierung in finf von sieben Schul-,
Turnhallen- und Verwaltungsgebduden abgeschlossen.
Dabei wurde das Ziel — ndmlich eine Reduktion des
Gesamtenergiekonsums der Gebaude von 10 % — mit gut
18 % weit Ubertroffen. Insgesamt, d.h. Uber alle im Rah-
men des Projekts energo optimierten Gebaude betrach-
tet, konnen jahrlich 760 Mwh Energie eingespart werden.
Das entspricht einem Ausstoss von 190 Tonnen COz2 bzw.
dem Energieverbrauch von 60 Einfamilienhdusern.

Lernender Liegenschaftenverwaltung

Die Liegenschaftenverwaltung bildet zwei Lernende als
«Fachmann Betriebsunterhalt» (Hausdienst) aus. Nach ei-
ner dreijahrigen Ausbildung mit eidgendssischem Fahig-
keitszeugnis sind die Lernenden polyvalente Generalisten
fr die effiziente und 6kologische Reinigung von Gebau-
den, Platzen sowie firWartungs- und Kontrollarbeiten an
der Haustechnik, flr einfache Reparaturen an der Bau-
substanz, fir Grinpflege von Rasen, Hecken und Innen-
bepflanzungen sowie fir Abfallbewirtschaftung, Umwelt-
schutz und Energiesparmassnahmen. Als Allrounder mit
vielseitigem handwerklichem Kénnen sind sie gleichzeitig
Reinigungsfachleute, Gartner, Forstarbeiter, Elektriker,
Mechaniker, Sanitarinstallateure, Schreiner, Lagerverwal-
ter und die gute Seele der Liegenschaft.

C. Sportanlagen

Uber eine halbe Million Besuchende

Die Wetterkapriolen pragten auch diesmal das Berichts-
jahr. Zu Beginn war es nass mit viel Schnee, danach eisig
kalt, so dass auch abgehértete Schlittschuhlaufende lieber
an derWarme blieben. Plnktlich auf den Eissaisonstart im
Herbst wurde es so warm, dass an einem Eisaufbau nicht
mehr zu denken war. Mit 95 Regentagen, aber immerhin
47 Sommertagen wird das Jahr als zu nass eingereiht.

Fir die Sportanlagen war es das Rekordjahr mit viel Arbeit.
Mit fast 452 000 Eintritten, 6600 Eissportlerinnen und
-sportlern und rund 55000 Rasensportlern wurden die
Sportanlagen so haufig genutzt wie selten in ihrer 38-jéh-
rigen Geschichte.

Hallen- und Freibader

Der Sommer kam spat. Nachdem die Saison bei gutem
Wetter startete, verkroch sich die Sonne auch in diesem
Sommer zunachst mehr und mehr. Dank des in der zwei-
ten Saisonhélfte besseren Wetters konnten im Freibad
Obere Au gegeniber dem Vorjahr 35% respektive im
Vergleich zu 2009 1.2 % hdhere Frequenzen verzeichnet
werden. Die Zunahme ist vor allem den verlangerten
Offnungszeiten bis 21.00 Uhr von Juni bis August, dem
erweiterten Grillplatz und der sanierten Kinderplansch-
anlage zu verdanken.

Die erweiterten Offnungszeiten der Traglufthalle fur die
Offentlichkeit entsprechen einem grossen Bedrfnis. Nur
dank dieser zuséatzlichen Wasserflache kann im Winter ei-
ne Uberbelegung im Hallenbad verhindert werden. Die
enorme zusatzliche Arbeit splren auch die Mitarbeiten-
den, welche mit dem faktisch gleichen Bestand wie vor
Jahren, taglich mit den vielfaltigen BedUrfnissen und
Wiinschen der Gaste konfrontiert werden. Im Vergleich
mit dem Jahr 2005 ist eine Zunahme von 62.43 % Ein-
tritten innerhalb von 7 Jahren zu verzeichnen.

Besucherstatistik Total und Hallenbad 2005 - 2012
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1 150057 205719 227882 233815 230943 242237 228658 243727
2 411114 413531 405004 425227 440135 447380 412890 451890
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Besucherstatistik Freibader 2004 - 2012
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16736 17253 18842 10224 10953 5845 13597 15396 13925
2 77372 85828 82357 67287 77187 87540 83046 65658 88894

Kunsteisbahn Obere Au

Viel Arbeit brachte die in die Jahre gekommene Kunst-
eisbahn in der Oberen Au in der Saison 2011/2012. Die
Saison startete mit viel Warme, danach war es nass und
mild. Die Technik der Kunsteisbahn ist fir eine maximale
Aussentemperatur von 15° C ausgelegt. Sobald Sonnen-
schein und Temperaturen ab 12° C zusammenkommen,
sinkt die Qualitat des Eises stark. Koommt noch der Fohn
dazu, muss die Eissportanlage geschlossen werden. Mit
diesen schwierigen Rahmenbedingungen ist es bemer-
kenswert, wie die Eissportvereine trotzdem versuchen,
bestmaogliche Resultate mit ihren Mannschaften zu erzie-
len. Wetter- und qualitdtsbedingt mussten von Seiten der
Betreiberin 14 % der gebuchten Eistrainingseinheiten ab-
gesagt werden.

Belegungsplan KEB Obere Au 2011-2012

398 Trainingseinheiten buchbar
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M Total Wetterbedingt
W Frei M Vereine No Shows
Abgesagt
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Saisonstart geplant 22.10.2011
Saisonstart effektiv 28.10.2011
Saisonschluss 04.03.2012
Trainingseinheiten buchbar 398

Trainingseinheiten nicht verkauft 28
Trainingseinheiten abgesagt (wetterbedingt) 47
Trainingseinheiten abgesagt (qualititsbedingt) 9
«No Shows» (Vereine ohne Absage nicht zum

Training erschienen) 25

Trainingseinheiten werden téaglich von 17.00-22.00 Uhr
angeboten, zusatzlich eine Einheit am Samstagvormittag.
Eine Trainingseinheit umfasst 90 Minuten.

Jahresschwerpunkte

Im Rahmen der Umsetzung der Instandhaltungsstrate-
gie wurden insbesondere die Rasensportanlagen Ring-
strasse zusatzlich gepflegt. In der Oberen Au wurde die
Instandstellung der Sportlergarderoben vorangetrieben.
In allen Garderoben wurden die Bodenbeldge erneuert so-
wie in zwei Garderoben ein fugenloser und schlittschuh-
gangiger Bodenbelag eingebaut. Im Korridor wurde die
Beleuchtung ersetzt sowie das Projekt «Ersatz Dusch-
Armaturen» in den Mannschaftsgarderoben in Angriff ge-
nommen. Der grosse Ruheraum im Wellnessbereich er-
hielt ein Facelifting.

Neben den Infrastrukturschwerpunkten starteten im Be-
reich Sicherheit verschiedene Projekte wie Aufbau des
Ereignismanagements flr Evakuation mit Schulung aller
Mitarbeitenden sowie in Zusammenarbeit mit kantonalen
und stadtischen Stellen die Ausarbeitung von Einsatz-
planen. Zuséatzlich wurden im Bereich Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz Bereichssicherheitsbeauftragte
(BESIBE) in den Anlagen ausgebildet.

Duschenanlagen in der Mannschaftsgarderobe.



FINANZ- UND LIEGENSCHAFTENVERWALTUNG

Energie

Mehr Besuchende bedeutet auch héheren Energiever-
brauch fir dieWarmwasser- oder Badwasseraufbereitung.
Im Berichtsjahr wurde das Projekt Energieoptimierung
weiter vorangetrieben. Im Herbst konnte das Projekt einer
nachhaltigen energetischen Betriebsoptimierung (NE-
BO+) gestartet werden. Das Forderprogramm NEBO+ for-
dert die nachhaltige energetische Betriebsoptimierung
von Liftungs- und Klimaanlagen mit professioneller Unter-
stltzung durch Umsetzungspartner bei der Planung und
Durchfihrung der Optimierung sowie durch attraktive For-
dergelder.

Neue Bodenbeldge in den Garderoben.

Innovative Beleuchtung

In Zusammenarbeit mit der IBC und den Sportanlagen
wurde die bestehende Beleuchtung zwischen Bushalte-
stelle, Tennisweg und Haupteingang der Sportanlagen
durch eine moderne Beleuchtung ersetzt und erweitert.
Zusatzlich werden derVeloparkplatz sowie derVorplatz vor
dem Freibad ausgeleuchtet. Fur die Beleuchtung des Zu-
gangs zum Hallenbad sowie des Weges setzten die IBC
auf eine innovative Beleuchtungssteuerung eines Churer
Start-Up-Unternehmens.

Die «intelligenten» Lampen sind mit Bewegungs- und
Warmesensoren ausgerustet, welche die Beleuchtung
bei sich nahernden Fussgangerinnen und Fussgangern
oder Velofahrenden etappenweise einschalten. Sobald
die Fussgangerinnen und Fussganger oder Velofahrenden
weitergehen und keine Bewegungen mehrim Bereich der
einzelnen Leuchten stattfinden, werden diese wieder ab-
gedimmt. Die vorlUbergehenden bzw. -fahrenden Per-
sonen befinden sich immer im Licht. Dies schafft Sicher-
heit, spart bis zu 90 % Energie, verlangert die Lebens-
dauer der Leuchtmittel und ist ein aktiver Beitrag gegen
die Lichtverschmutzung. Mit der Wahl dieses «100 %
Chur-Made-Steuerungsmodells » setzen die IBC weiterhin
ihren Kurs auf Innovation im Energiebereich fort und
geben dabei gleichzeitig einem Jungunternehmen die
Maglichkeit, die Entwicklung in seiner Heimatstadt einzu-
setzen.
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Der gesamte Ertrag der Steuerverwaltung stieg im Be-
richtsjahr nur minimal um 0.48 Mio. Franken gegen-
tiber dem Vorjahr. Bei den natiirlichen Personen ging
der Ertrag nochmals leicht zurtick. Dieser Minderertrag
wurde wettgemacht durch die leicht steigenden Ertra-
ge bei den juristischen Personen und bei den tibrigen
Steuern und Provisionen.

Steuerertrag juristischer Personen

Der Steuerertrag bei den juristischen Personen stieg um
1 Mio. Franken gegeniber dem Vorjahr. Zurlckzufihren ist
der Anstieg aus Nachtragen der Vorjahre.

Gewinn- und Kapitalsteuern

2004 2010 2011 2012
Aufga ben in Mio. Franken 16.8 15.4 12.8 13.8
e Definitive Steuerveranlagung fir rund 18 600
unselbstandigerwerbende Personen im Auftrag der Gesamtsteuerertrag

Kantonalen Steuerverwaltung

e Fihren des Steuerregisters

e Steuereinzug der Stadtsteuern

e Uberwachung des interkommunalen Finanzausgleichs

e Veranlagung und Inkasso von Spezialsteuern
(Handanderungssteuern, Erbschafts- und
Schenkungssteuern)

Finanzen/Personal

Finanzen 2004 2010 2011 2012
in Mio. Franken

Aufwand 8.32 5.16 4.87 4.81
Ertrag 105.69 107.12 106.74 107.16
Saldo 97.37 101.96 101.87 102.35
Personalbestand 19 18 18 18

Steuerertrag naturlicher Personen
in Mio. Franken

Der Ertrag der Einkommenssteuern verringerte sich ge-
genutber dem Vorjahr nochmals leicht um 1.4 Mio. Fran-
ken. Ebenso sank der Vermogenssteuerertrag leicht um
0.14 Mio. Franken. Steigende Ertrdge um 0.27 Mio. Fran-
ken waren bei den Quellensteuern festzustellen.

63.7 68.4 68.0 72.1 65.7

B Rechnung 2004
Rechnung 2010

M Rechnung 2011

B Budget 2012
Rechnung 2012

25.0

15.0

74 75 72 74 71
30 35 35 35 38

5.0
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Der Gesamtsteuerertrag stieg im Berichtsjahr gegenlber
dem Vorjahr im geringen Umfang von 1.46 Mio. Franken
auf104.16 Mio. Franken. Leicht sinkenden Ertragen bei der
Einkommens- und Vermdgenssteuer naturliche Personen
stehen leicht zunehmende Ertrage bei den juristischen
Personen und den Ubrigen Steuern und Provisionen ge-
genuber.
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Steuerkategorie

Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Abweichung
2004 2010 2011 2012 gegentiber Vorjahr
in Mio. Fr. in Mio. Fr. in Mio. Fr. in Mio. Fr. in Mio. Fr.

Einkommens- und Vermogens-
steuern naturlicher Personen 74.20 79.51 78.79 76.67 -2.12

Ertrags- und Kapitalsteuern

juristischer Personen 16.87 15.39 12.80 13.83 +1.03
Ubrige Steuern und Provisionen 14.43 11.06 12.97 15.49 +2.52

Inkasso

Die Inkassohandlungen nahmen im Berichtsjahr gegen-
Uber dem Vorjahr nochmals zu. Dank intensivierter Ver-
lustscheinbewirtschaftung betrugen die effektiven Ver-

luste nur 0.35 % des Gesamtsteuerertrags.

Steuerertrag «Pro Kopf»

Fr.

3100 ‘\\.\
2900

2700
2500 ;.74/

2300

\.\.

2100

1900 -

2002 2003 2004 2005 2006 2007

2008 2009

2010 2011

2012

Jahr  Ertrag der Steuern Je Kopf der Bevélkerung

in Mio. Franken 7 in Franken
2002 89.0 2585.20
2003 86.7 2 476.50
2004 88.0 2513.11
2005 97.2 2 770.00
2006 101.1 2875.34
2007 110.3 3128.81
2008 105.0 2939.53
2009 97.6 2 699.56
2010 91.5 2 493.86
2011 88.2 2391.79
2012 87.3 2 357.99

1) Der Steuerertrag setzt sich zusammen aus

e Finkommens- und Vermdgenssteuern
Ertrags- und Kapitalsteuern
Quellensteuer

Aufwandsteuer

o
o
o
e abzliglich: Finanzausgleich und Debitorenverluste
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Im Berichtsjahr konnte das «Sicherheitsfunknetz POLY-
COM Graubiinden» auch bei der Stadtpolizei in Betrieb
genommen werden. Mit diesem nationalen Funk-
system kann eine vernetzte Kommunikation primar un-
ter den Blaulichtorganisationen, aber auch mit weite-
ren Partnern im Kanton Graubiinden sowie auf natio-
naler Ebene gewaéhrleistet werden. Die Bevélkerungs-
umfrage «Wo driickt der Schuh?» wurde im Sommer
des Berichtsjahres wiederholt. Die Ergebnisse zeigen,
dass die Massnahmen aus den Erfahrungen der ersten
Umfrage durch die Bevélkerung positiv aufgenommen
und die Aufgaben und Dienstleistungen der Stadt-
polizei weiterhin geschatzt werden. Insgesamt haben
die polizeilichen Einsatze gegeniiber dem Vorjahr um
tiber 400 auf 3763 Interventionen zugenommen. Diese
Zunahme ist vor allem auf die einsatzintensiven Wo-
chenenden zuriickzufiihren. Im Berichtsjahr ereigneten
sich auf dem Stadtgebiet 333 Verkehrsunfalle. Nach
dem erfreulichen Minusrekord von 307 Verkehrsun-
fallen im Jahr 2011 darf im Berichtsjahr mit 94 verletz-
ten Personen erneut ein Rekordtief vermeldet werden.
Zudem verunfallten seit drei Jahren auf dem Stadt-
gebiet keine Personen tédlich. Im Berichtsjahr wurden
samtliche 380 Fussgangerstreifen auf dem Stadtgebiet
tiberpriift und bei liber 50 Fussgéangerstreifen beziig-
lich Standort, Beleuchtung oder Sichtzonen Verbesse-
rungen vorgenommen. Mit 267 Bewilligungen fir die
Beniitzung des offentlichen Grundes hat die Stadtpoli-
zei im Berichtsjahr so viele Anlasse und Veranstal-
tungen bewilligt wie nie zuvor.

Aufgaben

e Gewadbhrleisten von Ruhe, Ordnung und Sicherheit

o Uberwachung des ruhenden und rollenden Verkehrs

e Erstattung von Anzeigen bei Verletzung von
Verkehrsvorschriften

e Tatbestandsaufnahme bei Verkehrsunfallen

e Mitwirkung bei kriminalpolizeilichen Fallen, sofern
sicherheitspolizeiliche Massnahmen erforderlich sind

e \erkehrstechnische Aufgaben wie Signalisation
und Markierung von Verkehrsanordnungen sowie
verkehrsberuhigende Massnahmen auf Stadtgebiet

e Verkehrsunterricht in den Stadtschulen

e Gewerbe- und verwaltungspolizeiliche Aufgaben

e Fundbiro
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Finanzen/Personal

Finanzen 2004 2010 2011 2012
in Mio. Franken

Aufwand 955 1227 1255 12.16
Ertrag 4.02 3.92 4.23 4.57
Saldo -bb3 -83b -832 -7.59
Personalbestand 72 75 79 78

Polizeischule

Am 30. September ging die sechste Schule des Ost-
schweizer Polizeikonkordates mit total 85 Teilnehmenden
in Amriswil zu Ende. Die Stadtpolizei konnte als Folge der
durch die Aufgaben- und Leistungsuberprifung sistierten
Korpsbestandserhohung keine Aspiranten entsenden.

Offentlichkeitsarbeit

Im Berichtsjahr wurde die Bevolkerungsumfrage «Wo
drickt der Schuh?» nach drei Jahren wiederholt. S&dmt-
liche Churer Quartiere wurden besucht und die Bevdlke-
rung zu verschiedensten Punkten befragt. Die Antworten
konnen grésstenteils mit den Resultaten aus der Um-
frage von 2009 verglichen werden. So hat die Auswer-
tung ergeben, dass die Bevolkerung einerseits die um-
gesetzten Massnahmen zu schatzen weiss und ander-
seits eine deutliche Mehrheit der befragten Personen mit
der Arbeit der Stadtpolizei zufrieden ist. Verschiedene
«Community Policing-Aktionen» wie am Valentinstag, an
Ostern oder in der Weihnachtszeit fanden mit der Abgabe
eines kleinen Prasentes bei der Bevdlkerung bzw. Fahr-
zeuglenkenden grossen Anklang. An der Behindertenkon-
ferenz vom 5. Mai konnten Mitarbeitende der Stadtpolizei
einen dankbaren Beitrag im Bereich «Verhalten im Stras-
senverkehr» leisten.

Im Weiteren hat die Stadtpolizei 136 (131) Medienmittei-
lungen versandt.

Community Policing-Aktionen.
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Aus- und Weiterbildung

Im Berichtsjahr haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter nebst der ordentlichen Aus- und Weiterbildung zuséatz-
liche Kurse besucht, wie zum Beispiel:

e Fihrungs- und Fachlehrgdnge am Schweizerischen
Polizeiinstitut
Ausbildung betreffend «Fahrten mit Sondersignalen»
Schulung aller Mitarbeitenden mit dem neuen
Funksystem POLYCOM
Ausbildung bezlglich Verkehrsunfallaufnahmen
von Hybridfahrzeugen
e |nstruktion/Information in Zusammenhang mit

dem Projekt «Via sicura»

Verkehrs- und Sicherheitspolizei

Bei den verkehrspolizeilichen Aufgaben wurden im Be-
richtsjahr mehrere Schwerpunktkontrollen, teils in Koor-
dination mit den Ostschweizer Verkehrspolizeien, in den
Bereichen Schwerverkehr, Sicherheitsgurten, Fahrunféhig-
keit, Geschwindigkeitsliberschreitungen in Wohnquartie-
ren und Tempo 30-Zonen sowie auf Schulwegen, durch-
gefihrt. Im Zusammenhang mit der interkantonalen
Praventionskampagne «Lenken statt ablenken» wurden
Fahrzeuglenkende auf die Gefahren der Ablenkung am
Steuer durch Mobiltelefone, Navigationsgerate und der-
gleichen sensibilisiert. Die praventiven und repressiven
Massnahmen zur Erhéhung der Verkehrssicherheit haben
bestimmt auch einen wichtigen Beitrag an das erfreuliche
Rekordtief von «nur» 94 verletzten Personen im Strassen-
verkehr auf dem Stadtgebiet geleistet. Am 1. November
(Allerheiligen) hat die Stadtpolizei mit Vertretern des 6f-
fentlichen Verkehrs, Tourismus und dem Gewerbe ein neu-
es Verkehrskonzept erarbeitet. Shuttle-Busse brachten
die Park &-Ride-Benutzenden stau- und stressfrei im neu
geschaffenen Buskorridor vom Rossboden direkt ins
Stadtzentrum und zurlick. Das Konzept hat sich bewahrt
und wird im Jahr 2013, mit leichten Anpassungen, erneut
angewendet.

Im Berichtsjahr fanden wiederum Uber 160 kleinere und
grossere Anlasse in der Stadt Chur statt. Die Beratung
bzw. Unterstlitzung der Organisatoren bei der Vorberei-
tung ihrer Veranstaltungen wurde erneut sehr geschéatzt.

Verkehrsunfall auf der Rossbodenstrasse vom 7. Juni.

Die Fussball-Europameisterschaft 2012, welche vom
8. Juni bis zum 1. Juli in Polen/Ukraine durchgefihrt wur-
de, hatte auch in Chur nach Spielschluss zahlreiche Feier-
lichkeiten mit Autocorsos zur Folge, welche alle — vor
allem auch dank der praventiven Polizeiprasenz und
Disziplin der Fussballfans — friedlich verliefen. Im Berichts-
jahr konnten einige erfolgreiche Einsatze in Kooperation
mit der Kantonspolizei Graubinden bei Inflagranti-Fest-
nahmen oder gemeinsamen raschen Fahndungserfolgen
nach Einbriichen, Raublberfallen oder Gewaltdelikten ver-
zeichnet werden. Diese effiziente Zusammenarbeit zwi-
schen der Stadt- und Kantonspolizei hat beispielsweise
auch beim «Vierertreffen» vom 11. Juni in Chur bestens
funktioniert.

Die Gewaltbereitschaft, auch gegentber der Polizei, be-
wegt sich weiterhin auf einem hohen Niveau und stellt an
das polizeitaktische Vorgehen und den Eigenschutz von
Polizistinnen und Polizisten grosse Anforderungen. Deut-
lich splrbarist seit ca. zwei Jahren auch der Mehraufwand
in Zusammenhang mit den Tendenzen im Asylbereich. Die
Situation auf der Turnerwiese und Umgebung (Larm, Be-
tdubungsmittel-Konsum, Verunreinigungen) konnte durch
eine intensive Polizeiprédsenz auf gleich tiefem Niveau wie
im Vorjahr gehalten werden. Aufgrund der hohen Per-
sonenfrequenzen bilden nach wie vor die Gebiete Welsch-
dorfli und Bahnhof einen Schwerpunkt im polizeilichen
Aufgabenbereich. Der Bahnhof gilt als Drehscheibe im 6f-
fentlichen Raum der Stadt Chur. Die Zusammenarbeit mit
den «SBB-Immobilien» im Netzwerk «Sicherheitszirkel
Bahnhof» hat sich wiederum bewahrt und es konnten
massgeschneiderte Lésungen erarbeitet und umgesetzt
werden. Im Herbst wurden zwei weitere Videokamera-
Standorte im Bereich des Untertors sowie am Postplatz
realisiert. Im Industriequartier an der Rossbodenstrasse
hat die Strassenprostitution Ende 2011 und zu Beginn des
Berichtsjahres einen massiven Anstieg erfahren. Die
Stadtpolizei hat praventiv mit einer erhéhten Présenz und
einer Informationskampagne bei den Gewerbebetrieben
und repressiv in Koordination mit der Kantonspolizei mit
Verkehrs- und Personenkontrollen reagiert. Anldsslich ei-
ner friedlichen Kundgebung im Friihsommer des Berichts-
jahres auf der Quaderwiese haben gegen 400 Jugendliche
und junge Erwachsene ihren Unmut betreffend Nicht-
bewilligung einer Open-Air Veranstaltung, Polizeigesetz
(Alkoholkonsumverbot) und Polizeistunderegelung kund
getan.

Die negativen Begleiterscheinungen an Wochenenden
mit Alkoholmissbrauch, Larm, Sachbeschadigungen und
Gewaltdelikten lassen sich mit anderen urbanen Gebieten
in der Schweiz vergleichen. Das zeigen die laufenden
Projekte des Schweizerischen Stadteverbandes «Sichere
Schweizer Stadte 2025» und «Stadtisches Nachtleben»
deutlich auf. Bei diesen Projekten arbeitet die Stadt aktiv
mit und im Dezember des Berichtsjahres wurden nach ei-
ner Bestandesaufnahme erste Massnahmen diskutiert.
Vom Schlussbericht im Jahre 2013 kénnen die Stadte
einen umfassenden Massnahmenkatalog mit vielen Lo-
sungsvorschlagen erwarten.

Die polizeilichen Interventionen haben gegenlber dem
Vorjahr mit einem Zuwachs von Uber 400 Einsatzen eine
klare Steigerung erfahren. Im Berichtsjahr hat die Stadt-
polizei zudem Uber 500 Dienst- und Hilfeleistungen, wie
z.B. Unterstlitzung von alteren Menschen oder Tierret-
tungen, erbracht.
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Verkehrstechnik

Im Berichtsjahr wurden diverse Strassenbauprojekte und
Verkehrsregime umgesetzt. Nennenswert sind die Fertig-
stellungen der Kreisverkehrspldatze Comercialstrasse/Ka-
sernenstrasse und R&tusstrasse/Kasernenstrasse, der
Neubau des Rad- und Fussweges Stampaweg sowie die
Neugestaltung der Unteren Bahnhofstrasse, welche un-
ter Einbezug der Steinbockstrasse in eine Fussgéanger-
zone umesignalisiert wurde. Die beiden Autobahnan-
schllsse Chur Std und Nord haben im Berichtsjahr eben-
falls Anpassungen erfahren. In Zusammenarbeit mit dem
Bundesamt fir Strassen (ASTRA), dem kantonalen Tief-
bauamt und der Kantonspolizei konnte die Ausfahrt Chur
Nord mit einer zweiten Ausfahrtspur versehen werden, da-
mit bei hohem Verkehrsaufkommen ein Rickstau auf die
Nationalstrasse vermieden werden kann. Bei der Auto-
bahnausfahrt Chur Stid wurden die ersten Bauarbeiten fiir
den neuen Grosskreisel in Angriff genommen. Um den
Verkehrsstau in Grenzen zu halten, mussten Belagsar-
beiten teils nachts mit Verkehrsumleitungen ausgefihrt
werden. Strassensperrungen mit Verkehrsumleitungen
liessen sich ebenfalls bei den Arbeiten der Fernwarme-
leitung Chur nicht vermeiden. Das Projekt « Sanierung der
Fussgangerstreifen» verfolgte das Ziel, samtliche Fuss-
gangersteifen auf dem Stadtgebiet im Hinblick auf Sicht-
zone, Warteraum, Beleuchtung und Markierung zu prtfen.
Im Berichtsjahr konnten bereits Uber 50 Fussgangerstrei-
fen aufgrund dieser Kriterien saniert werden. Die Geh-
behinderten-Parkplédtze wurden um sieben auf neu 21
Platze erhoht. Zweckdienliche Verkehrsregime waren bei
diversen Anldassen wie Fasnacht, Churer Fest, Schlager-
parade und Allerheiligen notwendig, um den Verkehrs-
fluss im Stadtzentrum aufrecht zu erhalten. Die verschie-
denen Strassenbauprojekte und Anldsse erforderten eine
Vielzahl von Signalisationen und Bodenmarkierungen so-
wie auch eine gute Koordination und Zusammenarbeit
unter den beteiligten Partnern. Insgesamt waren im Be-
richtsjahr 180 Signalisationsanordnungen fir Baustellen
und Anlasse zu bearbeiten.

Mit der beschlossenen Ausdehnung der Geblhrenpflicht
als Folge der Aufgaben- und Leistungslberprifung wur-
den im Berichtsjahr 36 Parkplatze zusatzlich geblhren-
pflichtig. Auf Stadtgebiet werden heute total 1293 gebUh-
renpflichtige und 1025 nicht gebUhrenpflichtige Parkplatze

e %"

Eindruck eines sanierten Fussgéngerstreifens.
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bewirtschaftet. Die Einnahmen aus den geblhrenpflichti-
gen Parkplatzen betragen im Berichtsjahr Fr.1588 690.—.
Beim gesamten Parkuhrenpark kam es total zu 458 Sto-
rungen. Diese konnten jeweils unverziglich durch die in-
ternen Fachspezialisten der Parkuhrentechnik behoben
werden. Somit blieben stérungsbedingte Ausfalle von Ge-
bUhreneinnahmen gering.

Logistik

Im Berichtsjahr wurde bei der Stadtpolizei das digitale
POLYCOM-Funksystem eingefiihrt. Dieses Funksystem
ist flr die zuklnftige professionelle Polizeiarbeit, insbe-
sondere aber auch fur die Zusammenarbeit mit den Blau-
lichtorganisationen bei Grossereignissen oder im Alltag,
enorm wichtig. Aufgrund der bereits erneuerten Infra-
struktur auf der Einsatzzentrale sowie der Mitfinanzierung
von Bund und Kanton kann der Kostenanteil der Stadt im
Verhaltnis zum Nutzen als tief bezeichnet werden. Die
Instruktion an den Endgerdten wurde im ganzen Kanton
gemeinsam durch Instruktoren der Stadt- und Kantons-
polizei vorgenommen. Die offizielle Inbetriebnahme des
Funksystems erfolgte am 1. November.

~N
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Das digitale POLYCOM-Funkgerét.

Das 13-jahrige zivile Dienstfahrzeug «Mercedes Vito»
musste wahrend dem Berichtsjahr wegen mangelnder
Betriebssicherheit aus dem Verkehr gezogen werden.
Mittels Nachtragskredit konnte ein «VW T5 Transporter»
als Ersatz angeschafft werden. Dieses Fahrzeug kann po-
lyvalent zum Sachentransport, aber auch zum Personen-
transport genutzt werden. Mit wenigen Handgriffen ist es
maoglich, den grossen Laderaum mit zusatzlichen Sitzen
auszustatten und dadurch bis zu acht Personen zu trans-
portieren. Dieses Fahrzeug erflllt mit den vielféltigen Ein-
satzmaoglichkeiten alle Anforderungen fir die Polizei inkl.
der empfohlenen Vorgaben des Ostschweizer Polizeikon-
kordates.

Verkehrsinstruktion

Im Berichtsjahr kam es in der Stadt zu lediglich drei Ver-
kehrsunfallen mit Kindern. Diese erlitten glicklicherweise
nur leichte Verletzungen. Vom Kindergarten bis und mit
der 5. Primarklasse wurden insgesamt 1832 Kinder unter-
richtet. Der kontinuierlich angepasste Unterrichtsstoff
beinhaltet das altersgerechte und korrekte Verhalten im
Strassenverkehr. Schilerinnen und Schuler der 3. und 4.
Primarklassen konnten im Verkehrsgarten im Hallensta-
dion Chur den praxisbezogenen Verkehrsunterricht erle-
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«Neuer Kreisel» des Verkehrsgartens im Hallenstadion.

ben. Der neu markierte Kreisverkehrsplatz war das High-
light des Verkehrsgartens. Die Nachmittage, welche der
Offentlichkeit fir Fahribungen zur Verfligung standen,
wurde durch 115 Personen besucht. Die Radfahrerprifung
absolvierten 291 Kinder der 5. Primarklasse. Schilerinnen
und Schiiler der ersten Oberstufe wurden neu Uber die
Thematik «Verhalten bei Polizeikontrollen, Begriff des 6f-
fentlichen Raums, Sachbeschadigung und Littering » infor-
miert. Mit einem Besuch bei der Stadtpolizei erhielten die
Absolvierenden der dritten Oberstufe einen vertieften
Einblick in die tagliche Polizeiarbeit.

ZumThema «Ablenkung am Steuer, Rasen und Alkohol im
Strassenverkehr» unterrichteten die Verkehrsinstruktoren
im Berichtsjahr an der Gewerblichen Berufsschule Chur,
der Wirtschaftsschule KV Chur, der Kantonsschule, der
gastgewerblichen Fachschule Chur, an der Hotelfachschu-
le Passugg sowie am Bildungszentrum Gesundheit und
Soziales (BGS). Die rund 1700 Teilnehmenden im Alter von
18 Jahren konnten auf die wichtigsten Pfeiler zu diesen
Themen hingewiesen und sensibilisiert werden. Erst-
malig wurde an der Seniorenakademie ein Pilot «Praven-
tionsprogramm» durchgefihrt. Den Senioren wurden
wichtige Ausklinfte zum Thema «Fahren im Alter» vermit-
telt. Das Senioren-Pilotprojekt soll weiter wachsen und
kinftig dauernd im Jahresprogramm aufgenommen wer-
den.

Support/Gewerbepolizei

Allgemeines

Wahrend dem Berichtsjahr wurden bei verschiedenen
Anldssen und Gastwirtschaftsbetrieben Larmmessungen
im Zusammenhang mit einer Bestandsaufnahme durch
die Stadtpolizei durchgefihrt. Beziglich «Larmimmissi-
onen aus Gastwirtschaftsbetrieben» hat das Verwaltungs-
gericht des Kantons Graublinden am 15. Mai samtliche
diesbezliglichen Auflagen in den stadtischen Gastwirt-
schaftsbewilligungen als rechtmassig beurteilt. Die Er-
weiterung des Festgelandes am Churer-Fest, mit gleich-
zeitiger Entflechtung in der Altstadt, sowie das umfas-
send Uberarbeitete Sicherheits- und Sanitdtskonzept ha-
ben sich ausgezeichnet bewahrt und zahlten sich in mehr-
facher Hinsicht aus. Die Freirdume flir die Besuchenden
wurden grosser und somit verbesserte sich auch die Zirku-

lation im Festgeldande. Die zuséatzlichen Rettungsachsen
und die neu definierten Sicherheitsabstande wirken sich
in Bezug auf eine moglichst rasche Intervention im Ernst-
fall ebenfalls positiv aus. Auch der Verkehrsfluss mit den
weitraumigen Umleitungen funktionierte sehr gut.

A R AN .

Riesenrad auf dem Theaterplatz wéhrend dem Churer Fest.

Ubersicht

Die Anzahl der Gastwirtschaftsbewilligungen reduzierte
sich von 302 auf 289 (242 Restaurants/Hotels, 28 Vereins-
lokale/Kioske, 19 Automaten). Im Laufe des Jahres wech-
selte in 47 (40) Betrieben die Fihrung.

Von der Méglichkeit, dauernd langere Offnungszeiten fiir
ihre Gastwirtschaftsbetriebe zu erhalten, machten 68 (68)
Betriebe Gebrauch. Zudem sind 342 (320) Einzelbewilli-
gungen fir Polizeistundeverldangerungen und fir 695 (751)
Tage Festwirtschaftsbewilligungen ausgestellt worden.
Ein anzahimassiger Rekord kann im Berichtsjahr mit 267
(217) Bewilligungen auf 6ffentlichem Grund fir Anlésse
und Veranstaltungen verzeichnet werden.

Ferner wurden 282 (325) Bewilligungen fir Strassenmusi-
kanten etc. erteilt.
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Statistik (Auszug)

Total eingegangene Meldungen

Total der polizeilichen Interventionen

Eingegangene Alarme (Brand, Einbruch, Uberfall)
davon Ernstfalleinsatze

Verkehrsunfélle

Fahren in angetrunkenem Zustand ab 0.80 %o
Fahren in angetrunkenem Zustand 0.50-0.79 %o
Beanstandete Fahrzeuge bei technischen Kontrollen
Fahren ohne Ausweis oder trotz Entzug

Verwenden eines Telefons ohne Freisprecheinrichtung
wahrend der Fahrt

e Sachbeschadigungen durch Unbekannt
e \erarbeitete Polizeirapporte

Bussenzettel (Strassenverkehrsrecht)

davon Einsprachen

Bussenzettel (Polizeigesetz), davon als Auszug

— Konsum vom Alkohol, Nikotin oder anderen
Suchtmitteln bzw. Mitfihren angebrochener
Trinkbehaltnisse in suchtmittelfreien Zonen

— Konsum von alkoholischen Getranken zwischen
00.30 und 07.00 Uhr auf 6ffentlichem Grund
im Siedlungsgebiet

—Wegwerfen und Liegenlassen von Abfallen; «Littering»

— Verrichten der Notdurft auf 6ffentlichem Grund oder
an von der Offentlichkeit einsehbaren Orten

— Larm durch stérendes Singen, Musizieren, Diskutieren,
Gejohle und dergleichen; Gebrauch von akustischen
Geraten im Freien

Polizeistundelbertretungen

Hundehaltung

Alkoholabgabe an Jugendliche

Taxihalter

— mit A-Bewilligungen

— mit B-Bewilligungen

Taxibetriebsbewilligungen (ab 1. Januar 2011)

Angemeldete Hunde

Zuflhrungen an Behorden und Amter

Zustellungen (Amts- und Zahlungsbefehle)

2004

8557
4619
269
18
350

743
38

164
2039
2171
1029

16
15
29

1098
172
461

2010

8168
3294
138

350
47
50

248
15

235
108
1347
21137
979
*327

*1

*22
*15

*89

*92
*26
*31
16
28
25
50

1196
75
410

2011

8225
3302
182
11
303
72

73
300
20

344
108
1237
17799
753
*289

*15

*18
*12

*82

* 88
*29
*9
11

1195
82
875

2012

7009
3763
250
16
333
70
106
178
27

285
76
1255
18 297
703
*291

*31

*12
*1

*98

* 95
*26
*10
* %% 0

1366
55
978

* Diese Zahlen wurden als Auszug im Zusammenhang mit dem neuen Polizeigesetz, erstmals im Jahr 2009 in dieser Art erhoben.

** Diese Zahl wurde als Auszug im Zusammenhang mit dem neuen Taxigesetz, erstmals im Jahr 2011 in dieser Art erhoben.

**¥* Aufgrund eines Bundesgerichtsentscheides wurden die wirksamen Alkoholtestkéute vorléufig sistiert. Das neue Eidg. Alkoholgesetz

soll die entsprechende Rechtsgrundlage schaffen.

Radarkontrollen

Jahr Anzahl Erfasste Ubertretungen Ausweis- Bussenbetrage
Kontrollen Fahrzeuge Anzahl in % Entzlge in Fr.
2004 223 43607 2311 5.3 7 229 698.—
2010 473 77 694 6026 7.6 8 420410.—
2011 512 98 391 7087 7.2 9 511070.—
2012 725 141112 8768 6.2 1 615740.—
Verkehrsunfalle
Jahr mit Todes- Verletzte Sachschaden Total Schatzung der
folge Personen Schadensumme in Fr.
2004 1 120 230 350 1517772.—
2010 0 97 2565 350 1648560.—
2011 0 98 218 307 1576500.—
2012 0 95 246 333 1599 400.-
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Der vorbereitete Kommandowechsel konnte nach klei-
nen Anpassungen gut umgesetzt werden und die zwei
neuen Stellvertreter des Kommandanten haben sich in
der neuen Funktion sehr gut eingelebt. Im Berichtsjahr
musste die Feuerwehr bedeutend mehr als in den
Vorjahren zu Hilfeleistungen ausriicken. Speziell wa-
ren die Brande im Welschdérfli, im Sennhof und im
Seidengut. Der Mannschaftsbestand von rund 80 An-
gehorigen der Feuerwehr war konstant. Mitte Jahr
konnte das neue Funksystem POLYCOM eingefiihrt
werden. Dieses moderne Fiihrungsfunknetz ermog-
licht die Kommunikation mit allen Partnern.

Aufgaben

Feuerwehren sind die allgemeinen Schadenwehren
insbesondere bei:

e Branden und Explosionen

e Naturereignissen

e Suche und Rettung von Menschen und Tieren
e Ereignissen, welche die Umwelt schadigen
oder gefahrden

Einsatze im Sinne des Bevolkerungsschutzes

Finanzen/Personal

Finanzen 2004 2010 2011 2012
in Mio. Franken

Aufwand 1.69 1.31 1.42 1.20
Ertrag 1.82 1.30 1.47 1.44
Saldo 0.13 -0.01 0.05 0.24
Personalbestand 2 3 3 3

Personal und Mannschaftsbestand

Die Feuerwehr Chur ist mit einem Mannschaftsbestand
von 78 Angehdrigen der Feuerwehr (AdF) sehr gut aufge-
stellt. Erkennbar ist ein hdherer Wechsel, sowohl beim
Austritt als auch beim Eintritt, innerhalb eines laufenden
Jahres. Diese Wechsel erfolgen mehrheitlich berufsbe-
dingt. Bewahrt hat sich im Berichtsjahr, bereits ausgebil-
dete Feuerwehrleute, die als Zuziiger nach Chur kommen,
in die Mannschaft aufzunehmen und einzuteilen.

Die 189,3 Stellenprozente der Abteilung Feuerwehr teilen
sich wie folgt auf:

Kommandant Jurg Mayer 20%
Sekretariat Rita Hostettler 60 %
Materialwart Andreas Stampfer 100 %
Reinigungsmitarbeiterin Milijana Maric 9.3%

Neues Kommando ab 1. Januar: Stefan Reutimann, Kdt Stv/
Jirg Mayer, Kdt/Hansjérg Erni, Kdt Stv. (v.l.n.r.)

Personalmutationen wahrend des Berichtsjahres

Austritte 13 AdF
Neueintritte 10 AdF
Mannschaftsbestand per 31. Dezember 78 AdF

Einsatze

Die Feuerwehr Chur wurde im Berichtsjahr insgesamt
136 mal zu Hilfeleistungen aufgeboten oder angefordert.

Wohnungsbrand Welschdérfli, Haus Regina vom 8. Mérz. Eine
brennende Kerze war die Ursache fir diesen Brand.
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Zellenbrand im Sennhof vom 16. April. Ein Héftling steckte die Zelle in Brand.

Hausbrand im Seidengut vom 30. Juli. Ein technischer Defekt bei
einem elektronischen Gerét war die Ursache fir diesen Brand.

Ubungen

Dem Kader ist es gelungen, gute Objekte zu erkunden, bei
denen auch im Haus das Feuerwehrhandwerk geschult
werden konnte. Meistens waren das Bauabbruchobjekte.
Alle geplanten Ubungen konnten durchgefiihrt werden.
Eine besondere Einsatzibung im Berichtsjahr war die
WEF Ubung in Zusammenarbeit mit der Armee. Das
Szenario « Helikopter Absturz» ist nicht alltaglich und erfor-
dert einige Kenntnisse.

Ubungsstunden

Offiziere 10AdF 15 Std. 150 Std.
Kader 20 AdF 9 Std. 180 Std.
Allg. Feuerwehrdienst 80AdF  20Std. 1600 Std.
Strassenrettung 18 AdF 15 Std. 270 Std.
Atemschutz 26 AdF 30 Std. 780 Std.
Fahreribungen 20 AdF 30 Std. 600 Std.
Geleistete Ubungsstunden 3580 Std.
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Nach dem Service wieder auf dem neusten Stand der Technik.

Fahrzeuge/Gerate/Material

Das neue Einsatzfahrzeug Scania P360 hat sich im Be-
richtsjahr bestens bewahrt und hat gezeigt, dass eine
seriose Evaluation unumganglich ist. Beim Hubretter mus-
ste der grosse Sicherheitsservice nach 10 Jahren durch-
geflhrt werden. Dies hatte zur Folge, dass das Fahrzeug
fur langere Zeit im Unterland garagiert war.

Rapporte

Die geplanten Kaderrapporte konnten speditiv durchge-
fhrt werden. Am Offiziersrapport vom Dezember wurde
Stadtprasident Christian Boner unter bester Verdankung
fUr seine stete Unterstltzung verabschiedet.

Jugendfeuerwehr

Mit viel Freude hat der neue Chef Volker Eix die «Kleinen»
tibernommen und bei tollen Ubungen ins Schwitzen ge-
bracht. Erfreulich ist auch, dass zwei Jugendfeuerwehrler
auf das nachste Jahr zu den «Grossen» Ubertreten.

Per 31. Dezember sind in der Jugendfeuerwehr 21 Jugend-
liche eingeteilt.



Vorwort Departementsvorsteherin 2

«ES IST DIE HOFFNUNG AUF EIN GUTES ANKOMMEN,
DAS UNS DEN MUT GIBT, AUFZUBRECHEN.»

Aufbruchstimmung pragte das Berichtsjahr. So hiess es
Abschied nehmen von meinen beiden Stadtratskollegen,
von flnf Schulratsmitgliedern, von unserem Schuldirektor,
unserer Kulturbeauftragten und von allen Mitarbeitenden
der Forst- und Alpverwaltung, die ins Departement 3
wechselten. Gleichzeitig beschaftigten uns viele Geschaf-
te, die mit Neuausrichtungen zu tun hatten.

So wurde der Neubau des Schulhauses Quader auf Schul-
jahresbeginn in Betrieb genommen und die Schiler/innen
und Lehrpersonen zlgelten fir zwei Jahre in die Pro-
visorien auf dem Areal der Kantonsschule Plessur. Der bin-
nendifferenzierte Unterricht nimmt infolge der grossen
Heterogenitat einen immer wichtigeren Stellenwert ein.
Das «Churer Modell», das heute in gut 30 Klassen umge-
setzt wird, tragt dieser Entwicklung Rechnung. Auf der
Stufe Berufshildung Gbernahm die GBC aufgrund einer er-
neuten Zunahme der Lernenden einen Schulcontainer des
Quaderschulhauses. Sie wird diesen im Jahre 2013 um
zwei weitere Schulcontainer aufstocken.

Chur ist eine aktive Kulturhauptstadt mit einem vielfalti-
gen Angebot an kulturellen Veranstaltungen. Hohepunkte
im Berichtsjahr waren u.a. die Kulturpreisverleihung, die
Aufrichtung der «3 Lotus» von Not Vital auf dem Alexan-
derplatz und die Ausstellung «S&en, ernten, glicklich
sein» im Fontanapark. Mit dem Fiuhrungswechsel von

(Kurt Haberstich, Schweizer Buchautor und Aphoristiker, geb. 1948)

Doris Hold zu Caroline Morand hielten die neuen Kommu-
nikationsmedien Einzug. Die eigene Facebookseite er-
moglicht einen zeitgemassen Dialog mit der Bevolkerung.
Im Gegensatz zu diesem positiven Aspekt stellt uns die
virtuelle Welt vor neue Herausforderungen. So gelangen
immer mehr Schdler/innen und Eltern mit Fragen zu
Cyber-Mobbing an die Lehrpersonen und an die Schul-
sozialarbeitenden.

Die Jugendarbeit feierte ihr zehnjahriges Jubildum. Die
mit externen Fachleuten erarbeitete Wirkungsanalyse
stellte der Jugendarbeit ein gutes Zeugnis aus, flhrte je-
doch zu einer Uberarbeitung ihres Konzeptes. Auch die
Sportfachstelle erarbeitete mit externen Fachleuten ein
sportpolitisches Konzept, das die Ausrichtung der stadti-
schen Sportpolitik definiert. Mit Hilfe dieses Instrumentes
kénnen zuklnftig geeignete Massnahmen zur Sport-
forderung entwickelt und umgesetzt werden. Eine spezia-
lisierte Beraterfirma Uberprifte die Leistungen sowie alle
Organisations- und Prozessabldufe der Schulzahnklinik.
Erste Optimierungsmassnahmen wurden erfolgreich um-
gesetzt, weitere werden im Jahre 2013 folgen. Der Ge-
meinderat anerkannte die Wichtigkeit der stadtischen
Schulzahnklinik und sprach sich gegen eine Auslagerung
an private Zahnarzte/innen aus. Die Alpkommission erar-
beitete die Grundlagen fir ein Strategiepapier zur Bewirt-
schaftung der Churer Alpen.

Ein Felssturz im Umfang von gut 2000 m3 verschiittete
einen Teil des beliebten Wanderweges zum Furhornli.
Dieser Teil musste aus Sicherheitsgriinden gesperrt wer-
den. Die Forst- und Alpverwaltung wird im Frihjahr 2013
einen neuen Weg erstellen.

Meine ersten vier Jahre liegen hinter mir und ich schaue
gerne zurlck. Trotz Spardruck konnten wir einiges errei-
chen. Ich danke meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern fUr ihr Engagement und ihre konstruktive Zusammen-
arbeit und winsche allen die Hoffnung auf ein gutes
Ankommen, so dass wir auch in Zukunft den Mut haben,
aufzubrechen.

Doris Caviezel-Hidber, Vorsteherin Departement 2
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Das Berichtsjahr war gepragt von laufenden politischen
Veranderungsprozessen sowie vom Um- und Neubau
des Schulhauses Quader. Die Bedeutung und die
Qualitat der Stadtschule zeigen sich aber insbesonde-
re im téglichen schulischen Alltag und in den vielen
kleinen und mittleren Veranstaltungen und Ereignis-
sen, die den Jahreslauf bestimmen.

Aufgaben

e | eitung der 6ffentlichen Volksschule vom

Kindergarten bis in die 9. Klasse

Fihrung von 31 Kindergartenabteilungen an

20 Standorten

Flhrung von 9 Schulhdusern der Primarschule

und 3 Schulhdusern der Sekundarstufe |

e Flihrung des zweisprachigen Unterrichtsangebotes
(deutsch/italienisch und deutsch/romanisch)
vom Kindergarten bis zur Sekundarstufe |

e Personalverantwortung fir 350 Lehrpersonen
und 72 Mitarbeitende der Hauswartung

¢ Qualitats- und Schulentwicklung

Schulraumplanung und Bauwesen

Finanzen/Personal

Finanzen 2004 2010 2011 2012
in Mio. Franken
Aufwand 43.00 46.75 46.51 48.18
Ertrag 5.90 5.36 5.57 6.90
Saldo -37.10 -41.39 -40.94 -41.28
Personalbestand
e Allgemeine Verwaltung
volle Pensen 3 4 4 5
Teilpensen 1 3 3 2
e Hauswartung
volle Pensen 11 (N 10 10
Teilpensen Uber 50 % 2 1 1 1
Teilpensen unter 50% 62 61 60 61
e | ehrpersonen
volle Pensen 152 142 140 141
Teilpensen 174 208 210 203
Total 405 430 428 423

Schulrat

Der Schulrat traf sich im Berichtsjahr zu insgesamt elf
Sitzungen. Thematischer Schwerpunkt waren die Arbei-
ten rund um die Reorganisation der Schulfihrung sowie
die Totalrevision des stadtischen Schulgesetzes. Er setzte
sich intensiv mit der Flhrungsstruktur der Stadtschule
auseinander. Aufgrund eines externen Berichts wurden
im Laufe des Berichtsjahres samtliche Vorarbeiten flir eine
umfassende Neugestaltung der Fihrung diskutiert und zu-
handen des Gemeinderats verabschiedet. Zusammen mit
der Totalrevision des stadtischen Schulgesetzes soll die
Vorlage im Jahr 2013 dem Gemeinderat zur Beurteilung
vorgelegt werden. An der letzten Sitzung der ablaufenden
Legislaturperiode wahlte der Schulrat Jann Gruber zum
neuen Schuldirektor.

Im Juni wurde der Schulrat anlasslich der stadtischen Ge-
samterneuerungswahlen neu zusammengesetzt. Die finf
austretenden Schulratsmitglieder wurden am 30. Novem-
ber im Rahmen eines gemeinsamen Anlasses verabschie-
det. Es sind dies Susanne von Rechenberg, Pierino Casty,
Muriel Schuler, Karl Gschwend und Marlise Haller Minger.
Sie verlassen den Schulrat teilweise nach vielen Amts-
jahren und stellen sich neuen Herausforderungen.

Reformprozesse

Im Frihjahr 2012 verabschiedete der Grosse Rat des Kan-
tons Graubilnden das neue Schulgesetz. Dank den recht-
zeitig eingeleiteten Reformmassnahmen der Stadtschule
sind wesentliche Bereiche wie die Neugestaltung im
Integrationsbereich oder die Tagesstrukturen und Block-
zeiten in Chur bereits realisiert. Die Stadtschule nimmt so
eine Vorreiterrolle innerhalb des Kantons ein, was sich
nicht zuletzt durch die vielen Besuche von Schulverant-
wortlichen aus dem ganzen Kanton zeigt. Insbesondere
im Integrationsbereich und bei der Umsetzung der Block-
zeiten ist es gelungen, wegweisende Losungen umzuset-
zen, was schweizweit wahrgenommen wird.

Auf der Sekundarstufe | wurde das Modell C noch einmal
leicht angepasst. Seit Beginn des Schuljahres 2012/2013
werden nur noch zwei Niveaus in den Fachern Deutsch,
Englisch und Mathematik angeboten. Diese Anpassung
erhoht die soziale Stabilitat innerhalb der Klassen, was ei-
nem langgehegten Wunsch der Lehrpersonen entgegen-
kommt und die finanziellen Aufwendungen reduziert.

Um- und Neubau Schulhaus Quader

Plnktlich zum Schuljahresbeginn konnten Lehrer- und
Schulerschaft des Schulhauses Quader den Neubau in
Betrieb nehmen. Dieser ersetzt die Provisorien im ehema-
ligen Schulhaus Stadtbaumgarten und beinhaltet zwei
Werkstéatten, eine Schulkiche, zwei Schulzimmer filr
Handarbeit Textil sowie zwei weitere Spezialzimmer. Der
Neubau ist gepragt durch eine auffallende Fassade, die
sich an Elemente des Altbaus anlehnt sowie durch gross-
zligige Ausgestaltung der Raume. Anlasslich des Tages
der offenen Tur am 7. September konnten Architekten,
Baufachleute und Schulverantwortliche viel Lob von der
Bevolkerung entgegennehmen.
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Im Neubau sind Spezialzimmer fir Werken, Handarbeit
und Hauswirtschaft untergebracht.

Bereits im Laufe der Sommerferien wurde der gesamte
Inhalt des Altbaus in die Provisorien auf dem Areal der
Kantonsschule Plessur geziigelt. Fir fast zwei Jahre findet
nun dort der grosste Teil des Unterrichts statt, wahrend im
Altbau umfassende Sanierungen durchgefihrt werden.
Die ganze Oberstufe Quader freut sich sehr auf ihr neues
Schulhaus, welches voraussichtlich im Frihjahr 2014 be-
zogen werden kann.

Unterrichtsentwicklung

Durch die zunehmende Heterogenitat der Schilerinnen
und Schuler sowie der Integration von Kindern mit beson-
deren Bedurfnissen in die Regelklassen wird die Ent-
wicklung des Unterrichts in Richtung von differenzieren-
den und individualisierenden Unterrichtsformen immer
wichtiger. Die Verantwortlichen der Stadtschule haben
diese Entwicklung bereits frih erkannt und in diesem
Bereich Schwerpunkte gesetzt. In der Primarschule wur-
de das «Churer Modell» lanciert, in welchem gegen 30
Klassen binnendifferenziert unterrichtet werden.

Insbesondere im Bereich der Unterrichtsentwicklung
nimmt die Weiterbildung der Lehrpersonen eine zentrale
Rolle ein. Durch externe Evaluationen der einzelnen Schul-
hauser und schulinterne Weiterbildungen ist die Qualitat
fortlaufend verbessert worden. Auch in Zukunft wird die
Unterrichtsentwicklung von grosser Bedeutung sein.

Binnendifferenzierter Unterricht gibt jedem Kind die Méglichkeit,
im eigenen Tempo zu lernen.
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Die neue Schulkliche beeindruckt durch klare Gliederung
und moderne Einrichtung.

Anlasse und Veranstaltungen

Der tagliche Schulalltag wird in allen Schulhdusern und
Uber die gesamte Stadtschule immer wieder mit Anlassen
und Veranstaltungen bereichert. Neben Grossanlassen wie
der Maiensassfahrt finden regelmassig Elternanlésse in
den Schulklassen, Informationsveranstaltungen oder Sport-
veranstaltungen statt. Die Lehrpersonen gestalten diese
Anlasse mit viel Sorgfalt und ermoglichen den Kindern auf
diese Weise unbezahlbare Erlebnisse.

Neben Lesungen und Bibliotheksbesuchen finden jahrli-
che Kulturveranstaltungen fir die verschiedenen Stufen
statt, die es allen Kindern ermdglichen, einmal ins Theater
zu gehen, Konzerte zu geniessen oder als Artisten im
Kinderzirkus aufzutreten. Diese Anlédsse und das uner-
mudliche Engagement der Lehrpersonen und der Mitar-
beitenden in den Schulhdusern tragen entscheidend zur
Qualitat der Stadtschule bei.
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Statistisches

Schilerinnen/Schiuler und Abteilungen

Statistisches

2004
Kindergarten
Anzahl Schilerinnen
und Schiler 558
Anzahl Klassen 29
Klassendurchschnitt 19.24
Primarschule
Anzahl Schulerinnen
und Schiler 1719
Anzahl Klassen 89
Klassendurchschnitt 19.31

Kleinklassen Primarschule
Anzahl Schilerinnen

und Schiler 1663)
Anzahl Klassen 20
Klassendurchschnitt 8.3

Kleinklassen Sekundarstufe |
Anzahl Schilerinnen

und Schiler 293
Anzahl Klassen 4
Klassendurchschnitt 7.25
Realschule

Anzahl Schilerinnen

und Schiler 326
Anzahl Klassen 18
Klassendurchschnitt 18.11
Sekundarschule

Anzahl Schulerinnen

und Schiler 542
Anzahl Klassen 27
Klassendurchschnitt 20.07
Gesamthaft

Anzahl Schilerinnen

und Schiler 3353
Anzahl Klassen 187

2010

521
311
16.81

1677
912
18.43

266
17
15.65

516
26
19.85

2980
165

20M

493
31
15.90

1650
88
18.75

305
18
16.94

507
27
18.77

2955
164

2012

495
31
15.97

1616
87
18.57

290
18
16.11

515
27
19.07

2916
163

7 mit zweisprachigen Kindergédrten und Kindergarten

Passugg-Araschgen

2} mit der Tagesschule Passugg-Araschgen

3 integrierte Kleinklassen in allen Schulhdusern ab Schuljahr

2009/2010

Lehrpersonen

2004
Kindergéarten
volle Pensen 20
Teilpensen ab 50 % 15
Teilpensen unter 50 % 5
Primarschule
volle Pensen 77
Teilpensen ab 50 % 39
Teilpensen unter 50 % 38
Sekundarstufe |
volle Pensen 42
Teilpensen ab 50 % 18
Teilpensen unter 50 % 9

Fachlehrpersonen

Handarbeit/Hauswirtschaft

volle Pensen 5
Teilpensen ab 50 % 17
Teilpensen unter 50 % 10
Turnen

volle Pensen 7
Teilpensen ab 50 % 6
Teilpensen unter 50 % 5
Therapeutinnen/Therapeuten

volle Pensen 1
Teilpensen ab 50 % 8
Teilpensen unter 50 % 4

Gesamthaft

volle Pensen 152
Teilpensen ab 50 % 103
Teilpensen unter 50 % 71
Total 326

2010

18
16"
13

76
50"
47"

37
24
15

17
121
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142
115

93
350

20M

18
16
11

71
53
47

42
20
17
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w —

140
116

94
350

2012

18
16
1

70
54
49

44
17
13

O NO®
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141
113

90
344

) mit der Tagesschule Passugg-Araschgen
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GEWERBLICHE BERUFSSCHULE CHUR (GBC)

Im Berichtsjahr fiihrten die Stadt und der Kanton inten-
sive Verhandlungen zur Gewerblichen Berufsschule
Chur (GBC). Als Resultat wurde der neue Rahmen-
kontrakt unterzeichnet, welcher fiir die Steuerung der
GBC in den Jahren 2013 bis 2016 benotigt wird. Darauf
basieren kiinftig die jahrlichen Leistungsangebote, die
Qualitatskennzahlen und deren Finanzierung.

In den Qualitatsbereichen wurde die GBC im Berichts-
jahr von der Schweizerischen Vereinigung fiir Quali-
tats- und Management-Systeme (SQS) mit zwei Audi-
toren wahrend zweier Tagen gepriift. Die GBC erhalt
fiir die nachsten drei Jahre ohne Haupt- oder Neben-
abweichungen das Qualitatslabel 1ISO 9001:2000.

Nach jahrelangen Vorbereitungen und Planungen wur-
de in den Sommerferien des Berichtjahres der 20-jahri-
ge Hallenboden der Turn- und Sportanlage ersetzt.
Damit konnte die massive Rutschgefahr, welcher alle
Sporttreibenden ausgesetzt waren, beseitigt, eindrin-
gendes Putzwasser abgedichtet und massive Rost-
schaden behoben werden. Nebst dem, dass Chur nun
tiber einen national gelobten Boden fiir Wettkampf-
Unihockey auf hochster Stufe verfiigt, wurde bei der
stadtischen Liegenschaft auch einer massiv fortschrei-
tenden Wertminderung der Anlage entgegnet.

Aufgaben

e Bildungsangebote fir 46 verschiedene vom
Staatssekretariat fur Bildung, Forschung
und Innovation (SBFI) anerkannte Berufe mit eidge-
néssischem Fahigkeitszeugnis (3 oder 4 Jahre)

¢ Bildungsangebote fir 10 vom SBFI anerkannte Berufe
mit eidgendssischem Berufsattest (2 Jahre)

e Angebot fur die Berufsmatura technische Richtung
(TBM 1) und fir die Berufsmatura gestalterische
Richtung (GBM 1) wéhrend der Lehre

e Angebot flr die Berufsmatura gestalterische Richtung
nach der Lehre (GBM 2)

e Angebot von Anlehren fir lernschwachere junge
Menschen

e Angebot von zusatzlichem Deutschunterricht im
1. Lehrjahr fir fremdsprachige Lernende

e Freifach- und Trainingsmodule gemass eidgendssi-
schem Berufsbildungsgesetz

e Angebot eines 10. Schuljahres im Rahmen der
Berufswahlschule (BWS)

e Partner und Ansprechstelle flir Berufsbildner,
Organisationen der Arbeitswelt (Berufsverbdande) und
den kantonalen Amtern fiir Berufsbildung

e \Weiterbildungszentrum fir Lehrpersonen in
Zusammenarbeit mit der Hoheren Fachschule
SUdostschweiz (ibW), Swiss School of Tourism and
Hospitality (SSTH) und Academia Engiadina
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Finanzen/Personal

Finanzen 2004 2010* 2011* 2012*
in Mio. Franken

Aufwand 2297 2280 2280 23.05
Ertrag 18.81 21.61 21.56 21.79
Saldo -416  -1.19 -1.24 -1.26
* Ab 2005 ohne Beitrdge an Berufsschulen

Personalbestand Schulleitung und Verwaltung
Schulleitung 3 3 3 3
Zentrale Dienste Vollzeit 6 7 7 7
Zentrale Dienste Teilzeit 26 28 28 28

Uberraschenderweise konnte die GBC ihre Lernenden-
zahlen auf Schuljahresbeginn nochmals um 154 Lernende
auf den hdchsten, je erreichten Stand von 3119 Auszu-
bildenden steigern. Es scheint, dass in der Gesellschaft
der Wert einer soliden gewerblichen Berufsbildung einen
hohen Stellenwert einnimmt. Trotzdem mdssen alle am
Ausbildungsprozess beteiligten Stellen, insbesondere die
Organisationen der Arbeitswelt (ehemals Berufsverbéan-
de) und die Verantwortlichen beruflicher Bildung (ehemals
Lehrmeister), weiterhin gentigend Berufsnachwuchs re-
krutieren. Als Negativbeispiel ist die Branche des Zweirad-
Mechanikers (Motorrad, Mofa und Bike) zu nennen. Trotz
mehrjahriger Warnung durch die GBC wurden immer we-
niger Lehrverhaltnisse abgeschlossen, so dass die GBC
am Schluss nur noch 10 Lehrverhéltnisse in 2 Berufen und
4 Lehrjahren beschulte. Auch Kombiklassen und Gesamt-
schulunterricht trugen zur Steigerung der Wirtschaftlich-
keit nichts mehr bei. Ab Sommer wurde der Unterricht
an der GBC eingestellt und die Lernenden dem Schulort
Weinfelden zugewiesen. Ein herber Verlust fir das Som-
mertourismusgebiet Graublnden.

Im Rahmen der kantonalen Investitionsvorgaben konnte
im Berichtsjahr eine erste Tranche zusatzlicher Schulraum
geschaffen werden. So Ubernahm die GBC von der Stadt-
schule im Sommer zwei Schulcontainer. Diese stehen
nun an der Sennensteinstrasse und helfen mit, die an-
gespannte Raumsituation etwas zu lindern. Der Kanton

Der neue Hallenboden der Dreifach-Sporthalle.



GEWERBLICHE BERUFSSCHULE CHUR (GBC)

el o

Die neuen provisorischen Schulcontainer an der
Sennensteinstrasse.

hat den ausgewiesenen Bedarf erkannt; ab Sommer 2013
sind vier weitere Schulcontainer bewilligt worden.

Im November des Berichtsjahres fand in Chur die Blindner
Berufsausstellung «fiutscher» statt. Auf ausdricklichen
Wunsch des Blndner Gewerbeverbandes und mit der
finanziellen Unterstltzung des Kantonalen Amtes fir
Berufsbildung war auch die GBC wahrend sechs Aus-
bildungstagen mit einem attraktiven Stand vertreten.
12 000 Besucherinnen und Besucher konnten vor Ort er-
fahren, dass gewerblicher Berufsfachschulunterricht we-
nig mit der Volksschule zu tun hat und die GBC als stadti-
sche Dienststelle nebst dem gesetzlichen Unterricht eine
Vielzahl von individuellen Zusatzangeboten (10. Schuljahr,
Forderunterricht fur Schwache und Starke, Intensivforde-
rung von Sporttalenten, Mediothek, Mediation und Mensa)
bereitstellt.
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Der informative Stand an der Blindner Berufsausstellung
«fiutscher».

2004 2010 2011 2012

Auszubildende

Lernende inkl. Anlehre 2755 2931 2893 2843
Anteil Frauen 471 570 536 527

BM-Absolventen 185 302 274 267
Anteil Frauen 22 66 66 60

BWS 57 46 57 54
Anteil Frauen 22 30 21 34

Anzahl Unterrichtsklassen

Berufsfachschule/Anlehre 186 221 227 228

BM 15 21 19 19

BWS 3 4 4 4

Berufsabschliisse

Priflinge

fUr Berufsabschllsse 742 761 733 732
Anteil Frauen 163 142 159 132
bestanden 676 695 676 675
nicht bestanden 66 66 57 57

Lernende mit BM-Abschluss

Priflinge 67 44 67 57
Anteil Frauen 9 9 15 1
bestanden 63 40 63 51
nicht bestanden 4 4 4 6

Berufsschulrat

Menga Barandun, Prasidentin des Berufsschulrates, leite-
te in gewohnt umsichtiger Weise die 5 (5) Sitzungen des
Berufsschulrates im Berichtsjahr. Per 31. Dezember ging
die Legislaturperiode des Berufsschulrates zu Ende. Die
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Klnstlerisches Exponat anldsslich der jahrlichen Ausstellung der
Berufsmatura gestalterische Richtung.
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GEWERBLICHE BERUFSSCHULE CHUR (GBC)

Prasidentin sowie drei Mitglieder (Emilio Arioli, Alberto
Figini und Josef Nigg) haben ihre Demission eingereicht.
Anlasslich des Behordenessens nach der letzten ordentli-
chen Sitzung im November des Berichtsjahres wurden die
Mitglieder im wirdigen Rahmen verabschiedet. Die Hoff-
nung der verbleibenden Mitglieder ist, dass der Berufs-
schulrat auch weiterhin Uber parteipolitische Grenzen hin-
aus die Geschicke der GBC im strategischen Bereich wah-
ren kann.

2004 2010 2011 2012
Lehrpersonen fir
berufskundliche schulische Bildung
Lehrpersonen
ab 16 Lektionen/Woche 25 40 41 40
Lehrpersonen

bis 15 Lektionen/Woche 52 48 47 45
Anzahl
weibliche Lehrpersonen 4 11 13 12

Lehrpersonen allgemeine schulische Bildung
sowie Lehrpersonen fiir Turnen und Sport

Lehrpersonen
ab 16 Lektionen/Woche 35 37 36 37
Lehrpersonen
bis 15 Lektionen/Woche 19 22 26 27
Anzahl
weibliche Lehrpersonen 24 24 25 24

Mutationen im Lehrkorper der Gewerblichen Berufsschule
Chur auf das Schuljahr 2012/2013:

Austritte:

Barandun Carina Lehrperson fir die
Berufswahlschule
Fachlehrperson flr

Zweiradberufe

Bigger Peter

Gotti Walter Fachlehrperson flr
Elektroberufe
Putzi Marc Fachlehrperson fir

Automechatroniker
Lehrperson fir die
Berufswahlschule
Fachlehrperson flr
Schreiner

Waser Ladina

Schlegel Michael

Eintritte:
Barahona Daniel Fachlehrperson fir den

Maschinenbau

Elmer Jakob Fachlehrperson flr
Holzbearbeiter

Jaeger Thomas Lehrperson flir den
Turnunterricht

Kohli Thomas Fachlehrperson flr

Elektroberufe

Fachlehrperson flir den
Maschinenbau
Fachlehrperson flr
Informatiker

Lehrperson fir den
Turnunterricht

Lehrperson fir die allgemeine
schulische Bildung

Mark Raffael

Peterhans Urs

Roffler Thomas

Stori Fabian
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Gute Stimmung beim Besuch der singapurianischen Delegation.

Zusammenfassung/Ausblick

Die GBC ist in guter Form, Uberregional anerkannt und in
Qualitatsfragen in der Schweiz sogar ganz vorne dabei.
Dies ist mit ein Grund, weshalb im September eine flnf-
kopfige Delegation der einzigen berufsbildenden Schule
aus Singapur der GBC einen Besuch abstattete. Die
Singapurianer unter der Leitung von Direktor und CEO
Bruce Poh diskutierten mit der Fihrung der GBC Fragen
der dualen Bildung, Umgang mit Immigrantinnen und
Immigranten sowie Darstellung und Darlegung von Key-
Werten. Singapur, ein topmodernes und reiches Land, will
kinftig enger mit der GBC zusammenarbeiten und im in-
ternationalen Benchmarkt Erkenntnisse zur stetigen Ver-
besserung der eigenen Bildungsinstitution erhalten. Aber
auch die GBC hat Interesse am Austausch, weil damit die
Erkenntnis wéchst, dass an der GBC junge Berufslernen-
de flr einen internationalen Arbeitsmarkt ausgebildet wer-
den.



SCHULZAHNKLINIK

Die Schulzahnpflege wird weiterhin durch die stadti-
sche Schulzahnklinik sichergestellt. Das beschloss der
Gemeinderat an seiner Sitzung vom 12. September.
Eine vom Gemeinderat in Auftrag gegebene externe
Uberpriifung bescheinigte der Schulzahnklinik durch-
wegs sehr gute Arbeit. Die bereits im Berichtsjahr be-
gonnene Umsetzung von Massnahmen aus der Auf-
gaben- und Leistungsiiberpriifung der Stadt brachte
eine weitere Reduktion des Aufwandiiberschusses.

Aufgaben

Aufklarung und Prophylaxe

Karies- und Zahnstellungskontrollen
konservierende Behandlungen
kieferorthopadische Behandlungen

Finanzen/Personal

Finanzen 2004 2010 2011 2012
in Mio. Franken

Aufwand 1.78 1.38 1.17 1.16
Ertrag 0.72 0.83 0.88 0.94
Saldo -1.06 -055 -0.29 -0.22
Personalbestand 10 11 11 1
Personal

Im Berichtsjahr gab es keine Personalmutationen zu ver-
zeichnen. Die Schulzahnklinik arbeitet mit drei Vollzeitbe-
schaftigten und acht Teilzeitangestellten. Sie teilen sich
685 Stellenprozente. Erstmals wurde einem Jugendlichen
im Rahmen der Brlickenangebote des Kantons Graubun-
den an der Berufswahlschule Chur ein zweimonatiges
Praktikum in der Schulzahnklinik ermdglicht.

Das Team der Schulzahnklinik.

Externe Uberpriifung

Als Folge des Auftrags Nr. 5 aus der Aufgaben- und Leis-
tungstberprifung wurde die Schulzahnklinik im Berichts-
jahr einer umfassenden Uberprifung durch eine dafiir spe-
zialisierte Beratungsfirma unterzogen. Es wurden die ge-
setzlich gebundenen Leistungen, die Leistungen fir die
zahnarztliche Behandlung und die kieferorthopadischen
Leistungen beurteilt. Ausserdem wurde die Kostenstruk-
tur analysiert und untersucht, ob auch private Zahnarzte
bzw. Zahnéarztinnen die gesetzlich vorgegebenen Leis-
tungen im heutigen Angebotsstandard und den heutigen
Kostenfolgen flr die Stadt Ubernehmen wirden. Dieser
Prozess war sehr kosten- und zeitintensiv. Der Bericht at-
testiert, dass die Schulzahnklinik als bewahrte Institution
bei der Bevolkerung eine hohe Akzeptanz geniesst, dass
sie den gesetzlichen Auftrag erflllt und wichtige Auf-
gaben im Bereich der 6ffentlichen Gesundheit Ubernimmt.
Die Leistungserbringung kann nur noch in wenigen Teilbe-
reichen optimiert werden und eine allfallige Schliessung
hatte fUr die Stadt — gemessen am aktuellen Defizit — nur
geringe Kosteneinsparungen zur Folge. Die zu erzielende
Einsparung wurde vom Gemeinderat angesichts der zahl-
reichen negativen Auswirkungen als zu gering erachtet,
weshalb eine Auslagerung der Schulzahnpflege abgelehnt
wurde.

Eingeleitete Massnahmen

Die Optimierungsvorschlage der externen Beratungsfirma
wurden aufgenommen und ein umfangreicher Massnah-
menplan erarbeitet. Zukinftig wird die Graublndner Zahn-
arztegesellschaft tageweise Rdume der Schulzahnklinik
fUr die Uberbetrieblichen Kurse und fir die Abschlusspri-
fungen der Dentalassistentinnen gegen Geblhr nutzen.
Um die Effizienz nochmals zu steigern, wurden alle
Arbeitsabldufe analysiert und entsprechende Verbesse-
rungen eingefthrt. Das Terminmanagement der Klassen-
untersuchungen wurde verbessert, der Organisationsauf-
wand im Zusammenhang mit den obligatorischen Ront-
genaufnahmen verringert und die vorhandenen digitalen
Moéglichkeiten durch Anschaffung eines Terminkarten-
druckers ausgenutzt. Formulare, ausgehende Korrespon-
denz und die Krankenkartenfliihrung wurden weiter stan-
dardisiert. Die notwendige Kontrolle der Leistungserfas-
sung wurde vereinfacht und effizienter gestaltet. Die
Umsatze des angestellten Zahnarztes und der Prophylaxe-
assistentin wurden durch konsequentes Terminmanage-
ment und durch Schaffung neuer Verantwortlichkeiten op-
timiert. In der Kieferorthopadie wurde die Anzahl Termine
fur die Planung und das Einsetzen der Apparatur patienten-
freundlich reduziert. Die konsequente Umsetzung all die-
ser Massnahmen zeigte bereits Ende des Berichtsjahres
erste Erfolge. Der Prozess ist noch nicht abgeschlossen;
weitere Ideen zur Umsatzsteigerung werden im kommen-
den Jahr realisiert.

Teamfortbildung

Die Weiterbildung des Personals ist wichtiger Bestandteil
der Qualitatssicherung. Neben der obligatorischen Fortbil-
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SCHULZAHNKLINIK
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Teamfortbildung zum Thema interkulturelle Kommunikation.

dung der Zahnéarztinnen stand im Berichtsjahr die Aus-
bildung der Dentalassistentinnen zu Themen der Praxis-
hygiene im Mittelpunkt. Zuséatzlich absolvierten alle Team-

mitglieder unter Anleitung der Firma verdiim August einen

interessanten und neue Erkenntnisse vermittelnden Aus-

bildungsnachmittag zur interkulturellen Kommunikation.

Die beidenTeamanlasse forderten das Zusammengehorig-

keitsgeflihl entscheidend und ermdoglichten das Erreichen

eines abermals verbesserten betriebswirtschaftlichen Er-

gebnisses.
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Statistik

Kindergarten- und

Klassenuntersuchungen

Sprechstunden
Beratung der Eltern

Milchzahne
Trepanationen und
Vitalamputationen
Amalgamfillungen
Kunststoffflllungen
Schleifen
und Impragnieren

Bleibende Zéhne
Wourzelfllungen
Amalgamfillungen
Kunststoffflllungen
Eckenaufbauten
Versiegelungen
Polituren
Chirurgische Eingriffe

Extraktionen
Zahnreinigungen
Provisorische Fullungen
Unfalle

Kieferorthopadie (neue Fille)

Versdumte Sitzungen

2004

3392
831
232

107

618

483
34
1681

273
681
45
100
72
239

2010

2897
739
485

38

315

29

241
23
836

297
1052
17
102
89
326

2011

2657
992
518

63

398

73

199
13
1025

407
1126
26
93
93
377

2012

3094
1176
432

43

415

66

231
29
912

406
1468
32
106
84
346




KULTURFACHSTELLE

Die Kulturfachstelle blickt auf ein reges Berichtsjahr zu-
riick. Chur ist eine aktive Kulturstadt, was sowohl die
stadtischen als auch die vielen privaten Institutionen
und Initiativen beweisen. Das Theater Chur konnte die
Saison 2011/2012 mit einem positiven Ergebnis und ei-
ner Auslastungssteigerung abschliessen. Die Kammer-
philharmonie Graubiinden begeisterte unter dem Titel
«Schwingungen» ein grosses heimisches Publikum
und konnte einige Engagements in anderen Kantonen
und im Ausland wahrnehmen. In der Stadtgalerie wur-
den im Berichtsjahr sieben Ausstellungen mit diversen
Veranstaltungen organisiert. Die Stadt vergab einen
Kulturpreis, zwei Anerkennungspreise, einen Forder-
preis, einen literarischen Werkbeitrag sowie ein Stipen-
dium fiir einen dreimonatigen Atelieraufenthalt. Bei
der Kulturfachstelle hat Caroline Morand im Januar die
Stelle von Doris Hold iibernommen.

Aufgaben

e Anlauf- und Beratungsstelle fir Kulturschaffende
und Kulturveranstaltende

e Bearbeitung von Gesuchen, Abrechnungen
sowie Antragen an die Departementsvorsteherin
und an den Stadtrat

e Betreuung der Stadtgalerie, Koordination

und Organisation von Ausstellungen

Verwaltung des stadtischen Kunstarchivs

Kooperation mit internen Dienststellen

Sekretariat der Kulturkommission

Verbindungen zu den Schweizer Stadten,

zum kantonalen Amt fir Kultur und zu Stiftungen

e Durchfihrung von Wettbewerben zu «Kunst
im 6ffentlichen Raum /Kunst am Bau»

Finanzen/Personal

Finanzen 2004 2010 2011 2012
in Mio. Franken

Aufwand 3.67 4.33 419 3.05*
Ertrag 0.18 0.00 0.00 0.00
Saldo -349 -433 -4.19 -3.05
Personalbestand 1 2 2 2

* Der Minderaufwand ergibt sich vornehmlich aus der Verlagerung
der Beitrdge der Musikschule, Singschule und Jugendmusik
an die Stadtschule.

Stiftung «Theater Chur»

Das Theater Chur veranstaltete in der Spielsaison 2011/
2012 insgesamt 144 Vorstellungen und Anlasse, davon
95 Eigenveranstaltungen mit 15 Koproduktionen und 25
Gastspielvorstellungen sowie diverse Rahmenveranstal-
tungen. Erganzt wurde das Jahresprogramm des Theater
Chur mit den Figurentheatertagen und dem Churer Oper-
ettenfrihling. Das Vorstellungsangebot im Bereich Kinder-
und Jugendtheater wurde verdoppelt. Ein Schwerpunkt
bildete dabei die Zusammenarbeit mit Schulen und die ak-
tive Vermittlung von Theater durch Workshops.

Auch in der zweiten Spielzeit unter der Direktion von Ute
Haferburg und Ann-Marie Arioli stiegen die Besucher-
zahlen weiter: Die Auffiihrungen von regionalen, nationa-
len und internationalen Produktionen wurden von 27 774
Zuschauerinnen und Zuschauern besucht, was einer Ge-
samtauslastung von 82 % entspricht. Mit einem Gewinn
von Fr. 9385.— schliesst das Theater Chur die Saison auch
finanziell positiv ab.

Die Stadt hat im Berichtsjahr die Finanzierung einer zeit-
gemassen Ton- und Dimmeranlage bewilligt, die einge-
baut und in Betrieb genommen wurde.

Saisongemdss feierte das Theater Chur in Zusammenarbeit mit

der Kammerphilharmonie Graublinden im Mai des Berichtjahres den
neuen Churer Operettenfrihling mit Franz Lehéars «Friihling» und
Arthur Sullivans « Cox and Box». (Foto: Peter De Jong)

Kammerphilharmonie Graublnden

Die Kammerphilharmonie Graubinden lancierte ihre Kon-
zertsaison 2011/2012 unter dem Titel « Schwingungen».
Sie beinhaltete 55 vielfaltig zusammengestellte Konzerte
mit erstklassigen Solistinnen und Solisten, die vor heimi-
schem Publikum sowie in anderen Kantonen (Tonhalle
ZUrich) und im nahen Ausland (Bodenseefestival) aufge-
flhrt wurden.

Zum Ende der Saison hat Beat Fehlmann nach vierjahri-

ger Arbeit seine Funktion als Orchestermanager an An-
nette Friedrich Ubergeben.
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Die Kammerphilharmonie Graublinden begeistert Zuhdrerinnen
und Zuhérer in der Tonhalle Ziirich. (Foto: Judith Schlosser)

Stadtgalerie

Seit dem Jahr 2009 wird die Stadtgalerie von der Kultur-
fachstelle betreut. Die Stadtgalerie wird Kulturschaffen-
den fir Ausstellungen zu Geschichte und Kultur, fir Kunst-
ausstellungen und weitere Anlasse, die in einem Bezug
zu Chur stehen, kostenlos zur Verfliigung gestellt. Im
Berichtsjahr wurde der Ausstellungsraum im Rathaus re-
ge genutzt: Von Kunstausstellungen Uber die Prasentation
eines Architekturwettbewerbs bis hin zu einem 6ffentli-
chen, temporaren Atelier sowie Podiumsdiskussionen.

Kunstausstellung «passages» der Atelierstipendiatin
Ramona Proyer

Architekturausstellung «\Wohnen im urbanen Bongert.
Eine Ausstellung des Architekturwettbewerbs zur
Uberbauung der Liegenschaft an der Kreuzgasse 63A
in Chur» mit Podiumsdiskussion, kuratiert von

Hans Danuser

Temporares Atelier « SOMMERhauptQUARTIER» der
Churer Kulturschaffenden Hannes Barfuss, Gianin
Conrad, Chris Hunter, Yvonne Michel und weiteren
Kinstlerinnen und Kinstlern

Kunst- und Kulturhistorische Ausstellung «Hoch

hinaus — Churer Tirme aus der Sammlung Capauliana»,
kuratiert von Silvia Conzett und Bernd Stieghorst

mit einer Podiumsdiskussion, einem Konzert von
Orchestrina Chur und Stadtfihrungen mit Karin Fuchs

Zeichnungsausstellung «Skizzen. Aus dem Skizzenbuch
eines Architekten» von Hans Peter Menn

Graphikausstellung « Unpublished. Eine Ausstellung»
von Anna-Rita Stoffel

Fotoausstellung «Open Studio» von Corinne L. Rusch.
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Ramona Proyer zeigte in der Ausstellung «passages» in der
Stadtgalerie Chur ihre neuesten Werke, welche im Rahmen eines
Atelieraufenthalts im Jahr 2011 in Kairo entstanden sind.

(Foto: Caroline Morand)

Literarischer Werkbeitrag 2012

Die Stadt vergibt jedes Jahr den Literarischen\Werkbeitrag
in der Hohe von Fr. 10 000.—, um ein konzentriertes Arbei-
ten an einem langerfristigen, kinstlerischen Projekt zu er-
moglichen. Der Stadtrat hat im Januar des Berichtsjahres
beschlossen, denWerkbeitrag an den Jazzbassisten Luca
Sisera flir seine Kompositionsarbeit « New York — Diaries»
zu vergeben. Luca Sisera studierte Kontrabass und E-Bass
an der Musikhochschule Luzern und schloss in Musik-
performance und Musikpadagogik ab. Luca Sisera ist seit
mehreren Jahren aktiver Musiker in zahlreichen Forma-
tionen der Schweizer Jazzszene und tritt auf diversen in-
ternationalen und lokalen Festival- und Jazzclubblhnen
auf.

Atelierstipendium in Genua 2013

Die Stadtekonferenz Kultur (SKK), welcher auch die Stadt
angehort, verfligt Uber ein Atelierhaus in Genua, in dem
gleichzeitig zwei Kulturschaffende aus verschiedenen
Schweizer Stadten wahrend drei Monaten wohnen und
arbeiten koénnen. Die Stadt vergab das Stipendium fir
diesen Atelieraufenthalt fir die Zeit vom 2.Juni bis
30. August 2013 an den bildenden Kunstler Roman
Blumenthal. Mit dem Atelierstipendium wird Roman
Blumenthal Freiraum fir Recherchen, Projektideen und
fUr sein kreatives Schaffen gegeben. Der Klnstler hat zu-
dem Gelegenheit, die Kulturszene von Genua kennenzu-
lernen, Kontakte zu knilpfen und Ideen auszutauschen.
Roman Blumenthal erhalt von der Stadt einen monatli-
chen Beitrag von Fr. 1500.— an die Lebenshaltungskosten.

Kulturpreisfeier

Die Stadt ehrte im Mai des Berichtsjahres im Rahmen ei-
ner 6ffentlichen Preisverleihung den Schauspieler Andrea
Zogg und Ubergab ihm den Kulturpreis. Dieser Preis ist ei-
ne Anerkennung fur jahrelanges, bedeutendes kulturelles
Schaffen und wird nur alle drei Jahre verliehen. Mit
Andrea Zogg wurde einer der bekanntesten Schauspieler
und Regisseure der Schweiz mit dem mit Fr. 8000.— do-
tierten Kulturpreis geehrt. Zwei Anerkennungspreise von
je Fr.4000.- gingen an den Jazzbassisten Luca Sisera
und an die Textilgestalterin Fabia Zindel. Mit dem Forder-
preis von Fr.4000.— wurde der bildende Kinstler Chris
Hunter geehrt.
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Die vier ausgezeichneten Kulturschaffenden 2012 mit Stadtréatin Doris Caviezel-Hidber und
Bruno W. Claus, Président der Kulturkommission: Chris Hunter, Luca Sisera, Bruno W. Claus,
Fabia Zindel, Doris Caviezel-Hidber und Andrea Zogg (v.l.n.r). (Foto: Walter Schmid)

Kunst im offentlichen Raum

Die Auseinandersetzung mit Kunst im 6ffentlichen Raum
war im Berichtsjahr besonders im Fokus. Am 20. April fand
auf dem Alexanderplatz die feierliche Aufrichtung der «3
Lotus» des renommierten Bundner Kinstlers Not Vital
statt. Von Mai bis Oktober flihrte der Verein Art-Public in
Zusammenarbeit mit dem stadtischen Gartenbau die
temporare Ausstellung «Séen, ernten, gltcklich sein» im
Fontanapark durch. Die Parkbesucherinnen und Parkbe-
sucher konnten an einem aussergewohnlichen Ort zeitge-
nossisches Kunstschaffen erleben. Parallel zu dieser Aus-
stellung produzierte das Theater Chur mit FAME & FAMA
einen gemeinschaftlich organisierten Kartoffelgarten als
Theaterplatzinstallation.

Kulturapéro

Als Wertschatzung fir das grosse Engagement der Kultur-
schaffenden und Kulturveranstaltenden lud die Stadt am
2. November zum traditionellen Kulturapéro ein, der im
Berichtsjahr bereits zum achten Mal stattfand. Der Anlass
soll den Austausch und die Vernetzung zwischen Leuten
aus Kultur und Politik ermdéglichen. In der Postremise
hielt Rea Egli, Mitinitiantin der Crowdfunding-Plattform
«wemakeit» ein Inputreferat Uber diese neue Art der Kul-
turférderung.

Langer Samstag

Uber 4500 Kulturinteressierte bevolkerten am 10. Novem-
ber in der sechsten Ausgabe des Langen Samstag von
zwolf Uhr mittags bis Mitternacht die Churer Strassen und
Gassen. Die elf beteiligten Kulturinstitutionen, die Grau-
blindner Kantonalbank und die HTW Chur als Gast, begei-
sterten das Publikum. Neben Programmhohepunkten aus
der ganzen Schweiz bot der Anlass Gelegenheit, die
Blndner Kulturlandschaft in ihrer ganzen Vielfalt zu entdek-
ken.

Die experimentierfreudige Improvisation des Stimmorchesters
zwischen Melodie, Text und Gerédusch ldsst das Blindner
Kunstmuseum erklingen. (Foto: Peter De Jong)

Private kulturelle Initiativen

Das Berichtsjahr hat neben der erwahnten Ausstellung
«Saen, ernten, gllicklich sein» auch weitere private kultu-
relle Initiativen hervorgebracht. Der Verein «Kulturraum
Chur» veranstaltete am 8. September ein Podiumsge-
sprach u.a. mit dem designierten Stadtprasidenten Urs
Marti und Caroline Morand, Leiterin Kulturfachstelle. So
konnte der Austausch Uber die Bedurfnisse rund um ein
mogliches Kulturzentrum in Chur weitergefihrt werden.
Am 28. Oktober eroffnete das Junge Theater Graublnden
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Corsin Zarn begrlisst als Vereinspréasident das Publikum an der
Einweihungsteier der neuen Rdumlichkeiten des Jungen Theater
Graubuinden. (Foto: Marco Hartmann)

seinen eigens umgebauten Proberaum mit szenischen
Einlagen von jungen Schauspielerinnen und Schauspie-
lern. Im Dezember des Berichtjahres griindete sich der
Verein «Kabinett der Visionare», der in der stadtischen
Liegenschaft an der Sdgenstrasse 75 einen nicht-kommer-
ziellen Kunstraum mit Ateliers lanciert.

Forderung junger Musikerinnen
und Musiker

Im Berichtsjahr baute die Stadt in der Zivilschutzanlage
Felsenau sechs Proberdume fir Musikerinnen und Musi-
ker aus, welche ab 1. Januar 2013 vermietet werden. Im
Herbst flhrte die Stadt in Zusammenarbeit mit Gian-
Marco Schmid einen Workshop fir Churer Musikerinnen
und Musiker durch. Die Urheberrechte waren das Kern-
thema des Workshops. Des Weiteren institutionalisierte
die Kulturfachstelle einen Runden Tisch fir Musikerinnen
und Musiker. Ziel der Gesprachsrunde ist ein regelmassi-
ger, offener und konstruktiver Austausch zwischen stadti-
scher Behorde und Kulturschaffenden, um in Chur beddirf-
nisnahe Rahmenbedingungen fir Musikerinnen und Musi-
ker sowie Veranstaltende zu schaffen.

Kulturkommission

Die stadtische Kulturkommission setzte sich im Berichts-
jahr wie folgt zusammen: Bruno W. Claus (Président),
Chur; Menga Dolf, Maienfeld; Silvia Hofmann, Chur;
Véronique Schegg, Passugg-Araschgen; Martin Heim,
Chur; Karin Punzi, Chur und Thomas Kaiser, Chur. Véroni-
que Schegg ist per Ende des Berichtsjahres zurlickgetre-
ten. FUr die neue Legislatur wird an ihrer Stelle der
Musiker und Schulmusiklehrer Ervin Janz, Chur, vorge-
schlagen.

Im Juni fihrte die Kulturkommission eine Studienreise
nach Thun und Zirich durch, mit dem Ziel, Gber den Um-
gang mit Kunst im 6ffentlichen Raum anderer Schweizer
Stadte zu erfahren. Direkt daraus sind unter anderem die
Flhrungen zu Kunst im 6ffentlichen Raum entstanden,
welche in Zusammenarbeit mit Chur Tourismus ab 2013
durchgeflihrt werden.
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Am 20. April wurden die «3 Lotus» von Not Vital am Alexanderplatz
feierlich aufgerichtet. (Foto: Bernd Stieghorst)

Veranderungen in der Kulturfachstelle

Am 1. Januar des Berichtjahres hat Caroline Morand die
Arbeit als Kulturbeauftragte aufgenommen. Sie |0ste
Doris Hold ab.

Seit Februar des Berichtjahres kann die Kulturfachstelle
mit einer eigenen Facebookseite den Kontakt zu Kultur-
schaffenden, Kulturinteressierten und Kulturveranstalten-
den pflegen. Der Einsatz von Social Media ermdoglicht
der Kulturfachstelle, mit der Bevdlkerung in Dialog zu kom-
men und Kulturinteressierte Uber Veranstaltungen, Be-
richte, Kulturlinks und Neuigkeiten zu informieren.

Entwicklung der Gesuchszahlen

Im Berichtsjahr wurden 213 Gesuche eingereicht. Da sich
die Kosten der eingehenden Projekte stetig erhdhen,
konnten im Berichtsjahr weniger Zusagen gemacht wer-
den (vgl. Tabelle auf Seite 81).
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2004 2010 2011 2012
Musik 111 109 104
Klassische Musik 32 39 34 21
Jazz, Folk, Rock, Hip-Hop, Volksmusik 9 29 17 17
CD-Produktionen 14 9 15 1
Leistungsvereinbarungen 20 20 12
Abgelehnte Gesuche 14 23 43
Theater 32 32 30
Theater, Cabaret, Gastspiele 10 5 7 5
Theaterproduktionen* 13 9 8
Leistungsvereinbarungen 10 8 9
Abgelehnte Gesuche 4 8 8
Visuelle Kunst 32 40 38
Film, Video, Foto 4 4 4 4
Ausstellungen/Installationen 15 8 11 1
Ankéaufe Bildende Kunst 6 3 3
Druckkostenbeitrage 2 2 2
Leistungsvereinbarungen 1 1 0
Abgelehnte Gesuche 14 14 18
Literatur 24 26 12
Lesungen, Kulturgesprache 1 5 2 1
Druckkostenbeitrage 12 6 6 5
Leistungsvereinbarungen 4 4 0
Abgelehnte Gesuche 9 14 6
Tanz 7 6 7
Tanz 3 6 4 4
Leistungsvereinbarungen 0 0 0
Abgelehnte Gesuche 1 2 3
Weiteres 20 22 22
Werk- und Jahresbeitrage, Jubilden, Erlasse ** 19
SpartenUbergreifende Projekte /Diverses 14 15 1
Leistungsvereinbarungen 3 3 7
Abgelehnte Gesuche 3 4 4
Total 200 226 235 213
Leistungsvereinbarungen ** 26 38 36 28
Projekte 151 143 134 103
Abgelehnte Gesuche ** 23 45 65 82

* ab 2007 werden Gesuche im Bereich Theaterproduktionen separat aufgelistet
** \Werk-, Jahresbeitréage, Jubilden, Erldsse sowie Leistungsvereinbarungen und abgelehnte Gesuche sind ab 2009 nach Sparten aufgeteilt
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Im Berichtsjahr konnte eine wichtige Grundlage fiir die
weitere Tatigkeit der Sportfachstelle erarbeitet wer-
den. Mit derVerabschiedung des sportpolitischen Kon-
zeptes ist ein Meilenstein in der Ausrichtung der stad-
tischen Sportpolitik gesetzt worden. Die Sportfach-
stelle hat den Auftrag, im Sinn der stadtischen Ziele ge-
eignete Massnahmen zur Sportforderung zu ergreifen
und zu unterstiitzen.

Aufgaben

e Massnahmen zur Umsetzung der Sportforderziele
der Stadt (gemass sportpolitischem Konzept)

e Anlauf- und Beratungsstelle bezlglich Sport,
Bewegung, Angebote und Anlésse

e Bearbeitung von Gesuchen und Antragen

e Kontaktpflege und Zusammenarbeit mit lokalen
Sportanbietern

e Organisation einer zweckmassigen und intensiven
Nutzung der Sportanlagen

e \erbindung zur Interessengemeinschaft Churer
Sportvereine (ICS), zu Schweizer Stadten,
zur Abteilung fir Sport beim Kantonalen Amt fur
Volksschule und Sport und zum Bundesamt fir Sport

¢ Information der Bevolkerung

e Erarbeiten von optimalen Rahmenbedingungen fir
Sportanbieter in Chur

Finanzen/Personal

Finanzen 2004 2010 2011 2012
in Mio. Franken

Aufwand - - - 0.47
Ertrag - - - 0.00
Saldo - - - -047
Personalbestand - 1% 1 1

* Projektstelle bei der Stadtschule
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Sportpolitisches Konzept

Die Sportfachstelle hat unter der Leitung von Ernst Hanni -
einem ausgewiesenen Fachmann — und in Zusammen-
arbeit mit einer siebenkopfigen Projektgruppe das Sport-
politische Konzept der Stadt erarbeitet. Der Stadtrat setz-
te das Konzept per 1. November des Berichtsjahres in Kraft.
Das Konzept macht die stadtischen Ziele und Massnah-
men bezlglich Sportférderung transparent. Es ermaoglicht
zudem die zielgerichtete Anpassung bestehender Mass-
nahmen und bildet die Basis flr neue Sportférderaktivi-
taten.

Jugendforderungssportpreis
und Ehrungen

Zum Trager des Jugendforderungssportpreises 2012 der
Stadt wurde Peter Takacs gewahlt. Der 50-jahrige Preis-
trager arbeitet als Sport-, Mathematik- und Physiklehrer
an der Gewerblichen Berufsschule Chur (GBC). Er wurde
ausgezeichnet fir seine Verdienste zu Gunsten des
Schwimmsportes und des Schwimmsportnachwuchses.
Als langjahriger technischer Leiter des Schwimmclubs
Chur ist PeterTakacs massgeblich am Erfolg des Schwimm-
clubs beteiligt.

Der Preistrdger Peter Takacs freut sich (ber die Ehrung.
Im Bild mit ICS-Prasidentin Martha Widmer und Stadtrétin Doris
Caviezel-Hidber.

Die ausserordentlichen Leistungen von Weltmeister und
Olympia-Silbermedaillen-Gewinner Nino Schurter wurden
Ende September mit einem Fest in der Stadthalle gefeiert.

Vierte Sportstunde Stadtschule Chur

Die Sportfachstelle unterstitzte im Berichtsjahr die Stadt-
schule bei der Umsetzung der freiwilligen Sportstunden
gemass den Vorgaben von J+S Kindersport. Die Sport-
fachstelle sorgt fUr die geforderte Aus- und Weiterbildung
der Lehrpersonen, meldet die Angebote beim Bund und
leitet die Auszahlung ein.
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Erfolge von Churer Sportlerinnen, Sportlern und Sportvereinen im Berichtsjahr:

Verein

Sportart

Name

Titel

BTV Chur
Kyokushinkai Karate Chur

Piranha Chur

VC Surselva
Calanda Broncos

BTV Chur

BTV Chur

Bindner Sportkletterclub
Bilndner Sportkletterclub
Calanda Broncos

Golf Club Domat Ems
Judo Club Chur

OLG Chur

OLG Chur

Piranha Chur

Piranha Chur
Schiitzengesellschaft Chur
Schwimmclub Chur

TC Klosters

New York Islanders

Leichtathletik
Karate

Unihockey

Mountainbike
American Football

Leichtathletik
Leichtathletik
Sportklettern
Sportklettern
American Football
Golf

Judo

oL

Ski OL

Unihockey
Unihockey
Schiessen
Schwimmen
Tennis
Eishockey

Feier zu Ehren von Nino Schurter: Nino Schurter wird von
Stadtprasident Christian Boner vom Bahnhof zur Stadthalle
gefahren.

Jacqueline Gasser
Tanja Gabathuler

Simona Stock
Lara Heini
Prisca Decurtins
Nadine Handl
Ramona Ludwig

Nino Schurter
1. Mannschaft

Christoph Graf
Florian Suter

Melina Bucher

Tim Bucher

U16 Mannschaft
Nina Bleiker

Flavio Orlik

Ruth Wolf, Hans Welti

Sarah Kleger

Vivian Kleger

Ladina Lechner
Michelle Ruppenthal
Ursi Ruppenthal
Veronique Ruppenthal
Carmen Strub

C1 Juniorinnen
Frauen

Sofie Lehmann
Elisabeth Brechbihl
Simona Waltert
Nino Niederreiter

Flyer Sportkurse

Qualifikation Olympische
Spiele

2 x WM Bronze und
Schweizermeisterin

U19 WM Silber

Weltmeister und Silber
Olympische Spiele

Gewinner Eurobowl und
Swissbowl

Schweizermeister U20
Schweizermeister U20
Schweizermeisterin U14
Schweizermeister U12
Schweizermeister U16
Schweizermeist