Bericht der gemeinderidtlichen Vorberatungskommission
»Neue Tragerschaft fiir das Stadttheater Chur«

1. Organisation

Mitglieder der gemeinderatlichen Vorberatungskommission

Marco Willi (FDP), Prasident
Christian Durisch {SVP)

Lionella Zanolari (CVP)

Fred Bieler (CVP)

Thomas Leibundgut (Freie Liste)
Beda Frei (SP)

Sandro Steidle (SP)

Géste

= Martin Jager, Stadtrat, Departement 2

= Doris Hold, Kulturbeauftragte der Stadt Chur (Protokoll)
*  Markus Frauenfelder, Stadtschreiber (Protokoll)

= Patrick Benz, Rechtskonsulent

Interviewpartner / Experten

= Christoph Stratenwerth, Theaterexperte, Teamstratenwerth GmbH, Basel

= Bruno W. Claus, Prasident Subkommission Theater, Kulturkommission

*  Markus Luchsinger, Direktor und kiinstlerischer Leiter Theater Chur

s Peter Goldi, Stadtarchitekt

» Ernst Schulthess, Planungsgruppe AB, Buro fur Auditorien und Biihnentechnik AG, Leutwil
s Hannes Fopp, Technischer Leiter, Theater Chur

2. Ausgangslage

Mit Botschaft Nr. 36/2007 unterbreitete der Stadtrat dem Gemeinderat die Zusatzbotschaft ,Neue
Tragerschaft fir das Stadttheater Chur”.

Der Antrag des Stadtrates gemass Botschaft 36/2007 vom 21.8.2007 lautete:

1. Der Teilrevision des Kulturférderungsgesetzes der Stadt Chur (RB 771) sowie der Verordnung zum
Kulturférderungsgesetz der Stadt Chur (RB 772) wird zugestimmt.

2. Die Teilrevision des Kulturférderungsgesetzes wird gemass den Bestimmungen der Stadtverfassung
dem obligatorischen oder dem fakultativen Referendum unterstellt.

3. Als neue Tragerschatt fiir den Betrieb des Stadttheaters wird unter dem vorgesehenen Namen
LStiffung Theater Chur” eine Stiftung mit dem Sitz in Chur gegriindet. Der Stadtrat wird beauftragt,
alle notwendigen Schritte zur Griindung und zur Aufnahme der Tétigkeit der Stiftung in die Wege zu
leiten und umzusetzen.

4. Das Postulat Beda Frei und Mifunterzeichnende betreffend neue Trégerschaft fiir das Stadttheater
Chur, vom Gemeinderat am 29. April 2004 (iberwiesen, wird abgeschrieben.

Anldsslich der Gemeinderatssitzung vom 13. September 2007 wurde beschlossen, den vom Stadtrat
unterbreiteten Entwurf durch eine 7-képfige Kommission vorberaten zu lassen und dem Gemeinderat
Bericht zu erstatten.

3. Definition Auftrag

Die Kommission hat an ihrer ersten Sitzung beschlossen, dass der Kommissionsauftrag erweitert wird,
um eine vertiefte Sichtung der Situation in kultureller, finanzieller und baulicher Hinsicht zu erhalten.

Die Kommission tberpriift und legt einen Bericht ab Uber:

« die Konzeptionelle Orientierung des Theater Chur.

= die Beurteilung der Notwendigkeit und Form einer Verselbsténdigung sowie den Zeitpunkt einer
Ausgliederung sowie Prifung deren Umsetzbarkeit.

= die Einschatzung der finanziellen und kulturellen Erfolgsaussichten einer Verselbstandigung bei
der Umsetzung.

= den Antrag / Entscheid (Ober die Verselbstandigung und die Ausarbeitung der Grundiagen
(Leistungsauftrag, Verantwortlichkeiten, etc.) und die Geschaftsordnung flr die vorgeschiagene
Tragerschaft.

= die Teilrevision des Kulturférderungsgesetzes der Stadt Chur (RB 771)
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4. Hintergrundinformationen zum Theater Chur seit 1990

1990 wurde der Bericht Jecklin erstellt. Dieser zeigt verschiedene Varianten maoglicher Trager-
schaften auf.

1992 wurde nach Volksabstimmung mit Stimmbeteiligung von nur 15.6% ein Gastspielbetrieb
realisiert. Gemass Volksbeschluss wurden die stadtischen Subventionen auf maximal Fr.
600'000.-- (Kanton Fr. 200'000.--) fixiert. Des Weiteren wurde beschlossen, dass der
Theaterbetrieb durch den Theaterleiter in eigener Verantwortung zu realisieren ist. Hingegen
wurden in der Folge die Investitionen (Bau/Infrastruktur) dem Betrieb nicht belastet.

Hans-Heinrich Riuegg wurde als Theaterleiter gewahit. Ein individueller Vertrag (im Sinne eines
Auftrages) definierte die Aufgaben fur die kuinstlerische, wirtschaftliche und administrative Leitung.
Das Honorar und die Spesenentschédigung des Theaterleiters wurden im Vertrag geregelt. Die
Entldhnung des Ubrigen Personals wurde Uber die Theaterrechnung abgewickelt. Diese waren
nicht der stadtischen Personalverordnung untersteilt.

Fur Andreas Berger, Theaterleiter ab 2000, wurde eine ahnliche Leistungsvereinbarung erstelit.

Von 1992 bis 2002 bestand eine vom Stadirat gewahlte Theaterkommission, welche jeweils
Jahresberichte, Jahresrechnung und Programmgestaltung zur Kenntnis nahm.

2002 wurde bei einer Stimmbeteiligung von 42.5% das Kulturférderungsgesetz klar gutgeheissen:
Mit der neuen Gesetzesbestimmung erhielt das Stadttheater nun auch die Méglichkeit, neben
dem regelmassigen Gastspielbetrieb aufgrund der finanziellen Vorgaben auch einzelne
Eigenproduktionen zu zeigen. Die Kuliurkommission berat die Leitung des Stadttheaters
insbesondere bei der Spielplangestaltung.

2003 lberprifte die Kulturférderungskommission die bisherige Kulturférderungspraxis der Stadt.
Sie beantragt neue Schwerpunkte bei der finanziellen Unterstlitzung, welche durch Stadt- und
Gemeinderat im Voranschlag 2004 weitgehend beriicksichtigt werden. (Erhéhung des Beitrages
der Stadt auf Fr. 620'000.- bei gleichzeitiger Budgetkiirzung des Kantons / Total Fr. 800'000.-)

2003: Vernehmlassung der Kulturkommission Uber ,Neues Theaterkonzept der Stadt Chur”.

Der Gemeinderat hat 2004 mit dem Uberwiesenen Postulat Frei dem Stadtrat den Auftrag erteilt,
Gber die Neugestaltung des Theaterplatzes Chur Bericht zu erstatten. (Die Rolle der
Kulturkommission erscheint gegenwértig schwierig, wenn sie als beratendes Organ des
Stadtrates wesentlich die generelle Verteilung der Finanzmittel mitbestimmt und gleichzeitig beim
Stadttheater unter anderem die Theaterleitung bei der Spielplangestaltung beraten soll.) Folgende
Frage steht im Raum: Soll der Stadtrat in Zukunft weiterhin Wahlorgan der Theaterleitung bleiben,
wie im Kulturférderungsgesetz vorgeschrieben?

2006 wird Markus Luchsinger Theaterleiter. Der ,Churer Herbst® markiert den Neubeginn des
,Theaters Chur: Der kiinstlerische Start ist sehr erfolgreich und findet in der Theaterszene auch
ausserhalb der Region viel Beachtung. In der ersten Spielsaison entsteht jedoch ein namhaftes
Defizit. Das neue Konzept sprach neue Theaterbesucher an. Das Stammpublikum konnte sich
teilweise mit dem Programmangebot, das klar anders ist als friher, nicht identifizieren.

Die Sozialversicherungsanstalt des Kantons GR qualifiziert die langjahrige Praxis des Aufirags-
verhaltnisses zwischen Theaterleitung und Stadt nicht mehr als selbststandige Tatigkeit. Mit dem
Theaterleiter wird seitens des Stadtrats ein Arbeitsvertrag abgeschlossen.

Im August 2006 unterbreitet der Stadtrat dem Gemeinderat eine erste Botschaft zur Bildung einer
neuen Tragerschaft fir das Theater Chur in der Rechtsform einer Stiftung. Das Geschaft wird
zurlickgewiesen und mit der Aufforderung verbunden, verschiedene zusatzliche Aspekte zu
prifen.

2007 wird mit dem Theaterleiter aufgrund der Budgetiiberschreitung - nach der Zustimmung des
Gemeinderates fir einen zusatzlichen Kredit von Fr. 300'000.-- a fonds perdu - eine neue
Leistungsvereinbarung abgeschlossen. Die Finanzkompetenzen entsprechen weitgehend dem
Reglement Uber die departementalen Finanzkompetenzen. Herr Peter Guidali, Leiter der
Abteilung Finanzen und Controlling, Uberwacht ab Beginn der Spielsaison 07/08 die Einhaltung
der Rechnung.

Im August 2007 erscheint die Zusatzbotschaft fur ,Neue Tragerschaft fir das Stadttheater Chur":
Eine gemeinderéatliche Kommission wird eingesetzt.
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5. Kommissionsarbeit

Die Kommission tagte an 12 Sitzungen. Die einzelnen Themenblécke wurden durch bestimmte
Kommissionsmitglieder vorbereitet und geleitet. Bei Bedarf wurden weitere Kommissionsmitglieder in
die Untergruppen eingebunden und verschiedene Gaste als Auskunftspersonen und Berater
eingeladen.

5.1 Konzeptionelle Orientierung des Theater Chur

Bericht Jecklin

Die Kommission setzte sich mit dem Bericht Jecklin auseinander. Die damalige, dem Theater
gegenlber positiv eingestellte Arbeitsgruppe, erstellfe eine konzeptionelle Arbeit zur Zukunft des
Stadttheaters. Sie schlug vor, die Fihrung des Stadttheaters weiterhin einer privaten Tragerschaft zu
Ubertragen. Die Rechtsform Stiftung und Genossenschaft wurden als gleichwertig eingestuft. Das
Theater sollte eine Produktionsstatte von Kunst in der Region mit einem méglichst breiten Angebot
sein. In der Frage des Ensembles gab es zwei deutlich verschiedene Auffassungen: eine feste Truppe,
deren Mitglieder mit Jahresvertrdgen engagiert werden und ein auf der Basis von Stlickvertragen
verpflichtetes Ensemble mit einem maéglichst festen Kern. Die Entscheidung fur die eine oder andere
Variante ist der Trégerschaft zu Uberlassen, die ja die Verantwortung fur die Theaterarbeit tragt. Da
sich das Volk 1992 knapp fiir einen Gastspielbetrieb sowie ein Subventionsdach von Fr. 600'000.-
entschied, wurde dieser Bericht vom Stadtrat auf die Seite gelegt.

Christoph Stratenwerth, Basel, Experte 15-Punkteplan

Christoph Stratenwerth verfugt Gber viel Erfahrung als Theaterfachmann und -manager. Er griindete
eine Reihe von kulturellen Institutionen, die heute zum festen Bestand des Schweizer Kulturlebens
gehdren. Von 1991 bis 2000 war er Direkior des Theater Festivals Basel und von 1993 bis 1998
Mitglied der Direktion und Chefdramaturg am Theater Neumarkt in Zarich. Seit rund 7 Jahren besitzt er
eine eigene Firma, mit welcher er hauptsachlich in renommierten Museen Ausstellungen bzw. Medien
fur Ausstellungen produziert. Nachdem der Bericht der Kulturkommission zum Stadttheater auf
grossen Widerstand bei der freien Churer Theaterszene sowie der Bevélkerung gestossen war, wurde
Herr Stratenwerth 2004 von der damaligen Kulturkommission als Experte engagiert, um unter anderem
den sogenannten 15-Punkte-Plan zu erarbeiten.

Gemass Christoph Stratenwerth:

= wurde das Stadttheater Chur jahrzehntelang schweizweit nicht wahrgenommen. Dies habe sich
mit der Ara Luchsinger geéndert. Das Theater Chur werde heute als interessanter, lebendiger Ort
wahrgenommen;

s zeige das Theater Chur mit den Eigenproduktionen auch eine eigene Identitat;

= nehme das eher traditionsbewusste Theaterpublikum (Theaterverein) das Theater anders wahr
als der Rest der Schweiz;

= sei es die Aufgabe des klnstlerischen Leiters, eine Briicke bauen zwischen einem Programm, das
ein neueres, jungeres Publikum anspricht und auch einem Programm, weiches Vertrauen zum
traditionell-orientierten Publikum aufbauen kénne; dieser schwierige Balanceakt benétige jedoch
auch etwas Zeit;

» das Theater Chur soll originell-origindr sein und nicht nur ,Stangenware” anbieten; es sei eine
Bricke zwischen einem neuen, jlingeren Publikum zu finden ohne gleichzeitig ein alteres,
konservatives Publikum auszuschliessen;

= sei es wichtig, dass gute Strukturen vorhanden sind, damit ein Theaterleiter seine Arbeit machen
kann, um eben verschiedene Zuschauer- und Besuchergruppen mit entsprechenden
Produktionen anlocken zu kénnen und so bei der Bevélkerung Vertrauen zu schaffen;

= sei der Verkauf von 170 Halbtaxabos in der ersten Saison unter Markus Luchsinger ein positives
Zeichen, dass sich ein interessierter Kreis entwickelt habe und weiter entwickeln wird;

» habe Markus Luchsinger erreicht, dass man wieder Uber das Theater Chur spricht. Es sei ihm
gelungen, gute Produktionen nach Chur zu holen, was kein anderer geschafft hatte. Das Theater
Chur habe mit Markus Luchsinger einen neuen kinstlerischen Héhepunkt erreicht. Einzelne
Produktionen zeugten von hoher Qualitat. Auch waren die Sticke gut verstandlich;

s zudem habe er das in Chur herrschende Misstrauen gegenlber dem Stadttheater abbauen
kénnen;

= ist grosse Skepsis angebracht, solite der Churer Herbst belassen und die restliche Zeit
Mainstream-Programm gezeigt werden;

= belebe die Konkurrenz zwischen den verschiedenen Theater in Chur (Kliblhni, das Theater /
Theater Chur / Kulturforum Wurth Chur) den Theaterplaiz;

= sej von Fusionen bestehender Theaterinstitutionen in Chur Abstand zu nehmen;

* sei es im Gegensatz zur klassischen Musik nicht einfach, Sponsoren fuir Theater zu finden.
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Markus Luchsinger
Der kunstlerische Leiter des Stadttheaters formuliert seine Zielsetzung fur das Theater Chur wie foigt:

»im Hinblick auf eine neue Trégerschaft erfuhr das Stadftheater ab der Saison 2006/2007 unter neuer
Leitung und neuem Namen (Theater Chur) eine Neuorientierung als Koproduktionshaus sowie
Auffiihrungsort eigens fiir das Haus konzipierte Konzertreihen. Ein Programm mit eigenem Profil
unterstitzt die kulturelle Vielfalt der Schweiz. Ein reines Gastspielhaus mit breitem Angebot vermag
das nicht zu leisten.

Von Oktober bis Mai will das Theater Chur mit seiner Saison ein Experimentierfeld des Nachdenkens
(iber die darstellende Kunst im Alpenraum schaffen. Theater, Tanz und Musik gehéren zusammen. Ein
Schwerpunkt liegt deshalb auf den sparteniibergreifenden Projekten von einheimischen Kiinstlern und
Gésten aus den angrenzenden Nachbarldndern.

In einer regelméssigen Folge wéahrend der Saison, sowie konzentriert in der Festivalreihe ,Churer
Herbst* zu Saisonbeginn (Oktober/November) sorgen Gastspiele und Koproduktionen von
(iberregionaler Bedeutung fiir Aufmerksamkeit und schaffen ein ,Fenster zur Welt". Wegweisende
Regisseure und/oder Choreografen vermitteln dem einheimischen Publikum sowie den hiesigen
Theaterschaffenden Einblick in aktuelle Tendenzen des européischen Theaters.

Im Sommer steht das Theater Chur den Churer und Btindner Gruppen offen, die auf der Bithne des
Stadttheaters und auf dem neugestalteten Theaterplatz sich einer breiten Offentlichkeit prasentieren
wollen.” (zitat: 11.1.2008 / Markus Luchsinger)

Ein professionelles Kulturangebot erhéhe die Standortqualitat, ergénze die touristischen Nahziele als
Erganzungsangebot und wirke auch als sozialisierende Komponente, speziell auch fir jungere
Menschen. Der Ruf eines Theaterhauses (oder Museums) festige den Ruf einer Stadt. Die Nennung
von Chur in {iberregionalen und internationalen Koproduktionen und Zeitungsberichten unterstitzen
die Marketingstrategien der Touristiker. Das Theater schaffe auch Arbeitsplétze in einer Branche, die
sonst in Graubunden und in der Region nicht vertreten sei. Das Theater kénne selbstverstandlich nicht
fur sich allein betrachtet werden. Zum Kulturangebot wiirden auch die klassische wie die populare
Musik, Ausstellungen und Museen, Kinos, Festivals, Freilichtauffihrungen usw. gehéren. Diese seien
oft ohne eine Anbindung an ein festes Haus (R&ume und mit Know-how versehenes Personal) kaum
durchflhrbar.

Markus Luchsinger will zeitgenossische Produktionen zeigen. Es kdnne sich auch um alte Stucke
handeln, aber er méchte sie ,heutig” und nicht populistisch umsetzen. Er ist auch nicht Gberzeugt, dass
mit populistischen Produktionen die Kassen in einem merklich grésseren Umfang gefillt werden
kénnten, denn es werde in Chur kaum jemals méglich sein, Produktionen mehr als zwei- bis dreimal zu
zeigen.

Das Interesse bei den 35 bis 60-Jahrigen sei stark gestiegen. Bei den Jungeren konnte kein merklicher
Zuwachs verzeichnet werden. Die klassischen Schillervorstellungen wurden friher gut besucht. Es
musste jedoch jeweils ein Merkblatt mit Verhaltensvorschriften abgegeben werden. Markus Luchsinger
findet, dass solche Massnahmen die Jungen eher von kinftigen Theaterbesuchen abschrecken. Er will
deshalb versuchen, die Schiler vermehrt in die ,normalen” Vorstellungen zu bringen.

Ziel eines Theaters miisse auch sein, das Publikum zu verjungen. Allzu grosse Kompromisse zu
machen, um alle zufrieden zu stellen, kdnne das Programm beliebig werden lassen und es bestehe die
Gefahr, dass das Theater nicht mehr so ernst genommen werde.

Ein guter Bezug zur Bevélkerung kénne unter anderem durch ein eigenes Ensemble erreicht werden,
was aber mit sehr hohen Kosten verbunden ware. Das Arbeiten mit Koproduktionen sei eine
Annéherung daran.

= Die Kommission unterstiitzt den eingeschlagenen Weg des Theaterleiters Markus Luchsinger mit
einem attraktiven, zeitgemassen Koproduktionstheater.

= Dabei soll ein gesunder Mix zwischen Qualitat und Quantitat gefunden werden.
= Die Ziele des heutigen Leistungsauftrages sollen auch in Zukunft umgesetzt werden.

= Die grundsatzliche Ausrichtung des Theater Chur als Spielort mit Theater-, Tanztheater- und
Musikproduktionen unter angemessener Berlcksichtigung einheimischer Produktionen und
einzelner Eigenproduktionen soll weiter verfolgt werden.

Kommissionsbericht ,Neue Tragerschaft fir das Theater Chur” 09.09.2008 Seite 4 von 16



5.2 Schaffung eines soliden Fundaments im Bereich Finanzen

Seit dem 22.9.2002 verfugt die Stadt Chur Uber ein Kulturférderungsgesetz (KGF), welches auch in
Bezug auf das Staditheater zu Veranderungen fihrte; Das Verbot von Eigenproduktionen wurde
gestrichen und im KFG wurden keine maximalen Beitrage mehr definiert. Der dadurch entstandene
Freiraum flr die Behorden, den Beitrag zu erhéhen oder zu vermindern, fihrte dazu, dass auf Antrag
des Stadtrates der Beitrag ans Theater fir 2008 durch den Gemeinderat auf 800°000.- erhdht wurde.

Christoph Stratenwerth
Zum Teil wurden Auffihrungen im grossen Saal gezeigt und waren gut besetzt. Andere Male wurde die

Zuschauertriblne in den Bihnenraum integriert; so wurde die Anzahl Platze bewusst kiein gehalten.
Diese Auffihrungen waren auch des Ofteren ausverkauft. Das filhrte natirlich dazu, dass die
Auslastung in Prozenten im Verhaltnis zu den zur Verfugung gestellten Platzen gut ausfiel, die
effektiven Billetteinnahmen im Verhaltnis zum Budget aber trotzdem recht tief waren.

Christoph Stratenwerth weist darauf hin, dass bei effektiv 8'000 verkauften Billetten fur Theater-
auffuhrungen der Saison 06/07 man von rund Fr. 160.- Subvention pro verkauften Sitzplatz ausgeht.
(Bei staatlichen Subventionen von Fr. 1'050'000.- plus Fr. 300'000.-) Damit liegt das Theater Chur im
Mittelfeld von Schweizer Theatern. Zum Vergleich: das Theater Basel subventioniert ein Billett mit Fr.
300.-.

Herr Stratenwerth ist der Meinung, dass mit &ffentlichen Subventionen von Fr. 1'200°000.- bis Fr.
1°400°000.- pro Spielzeit in Chur ein gutes Theater gezeigt werden kann, unter Einschluss einzelner
Eigenproduktionen und Gastspielen — auch in den Raumlichkeiten, wie sie heute bestehen. Damit
wirden sich die Subventionen in einem guten Schweizer Mittelfeld befinden. 1 Mio. Fr. ist daftir eher
zu knapp. Man kann beim Theater nichts wegsparen, nichts in Asien produzieren. Qualitativ gutes
Theater kostet. Es geht um Menschen und deren Zeit. Will man nur abspielen, kénnte auch 1 Mio. Fr.
reichen.

Die kostenrelevante Frage lautet: Will man ein Theater mit Eigen- und Koproduktionen und somit eine
tdentitat erhalten, oder will man eine Filiale des Schweizer Abspielbetriebs sein?

Markus Luchsinger

Er winscht sich einen Mehrjahresvertrag fir drei bis funf Jahre. Die Stadt Zurich hat z. Bsp. mit der
Tonhalle, dem Kunsthaus und dem Schauspielhaus Subventionsvertrage Uber funf Jahre, deren
Verlangerung jeweils dem Referendum unterliegt.

Die Gelder, welche flr ein Jahr gesprochen werden, sollten flexibel unter dem Jahr eingesetzt werden
kénnen, sodass es auch mdoglich wére, zu Beginn des Jahres etwas Aufwandigeres zu produzieren
und gegen Ende Jahr etwas Glnstigeres. Das gleiche Prinzip sollte in einem definierten Masse auch
tber die gesamte Subventionsperiode gelten. So hétte das Defizit der ersten Saison aufgefangen
werden kénnen, ohne dass das Theater Ooffentlich ,gebrandmarkt® worden ware.

Ein Vertrag musste die inhaltlichen Aufgaben des Theaters festlegen. Dieser sollte einerseits
verbindlich, andererseits nicht zu detailliert sein.

Bei einer privaten Tragerschaft ware das Verhéltnis zwischen dem Theater und den Steuerzahlenden
entkrampfbar.

Markus Luchsinger konnte der Kommission glaubhaft machen, dass Uberschreitungen wie in der
Vergangenheit nicht mehr passieren werden. In der Saison 2007/08 wurde der urspringliche Spielplan
so reduziert, dass kein namhaftes Defizit entstehen sollte.

Er méchte die Uberschreitung in der ersten Spielzeit von Fr. 400'000.- unterteilt wissen. Fr. 300'000.-
als Budgetiberschreitung und Fr. 100'000.- als Ausschépfung der anfangs bestehenden Reserve. Ein
grosses Problem war, dass er die erste Saison selber vorbereiten musste. Dies bedeutete, dass er
bereits drei Monate vor Saisonstart nach Graubiinden ziehen musste, um die Saison vorzubereiten.
Diese einmaligen Mehraufwendungen, zusammen mit denen fiir PCs und Vernetzung sowie weiterer
Ausgaben im Bereich Verwaltung, kamen etwa auf Fr. 130'000.- zu stehen. Die weiteren rund Fr.
300'000.- sind fur das Programm benétigt worden. Fir die laufende Saison wurde der Kredit der Stadt
um Fr. 80'000.- erhoht, d.h. es fehlen rund Fr. 200'000 bis Fr. 250'000.-, um das geplante Programm
vollumfangiich realisieren zu kénnen.

Einsparungsmdglichkeiten bei Personalkosten sieht er keine, wenn man das Theater weiterhin in
dieser Form betreiben will. Kleine Einsparungen wéren evil. bei den Betriebskosten im Bereich Technik
moglich. Diesbezugliche Detailfragen missten mit einem Fachmann geklart werden.

Kommissionsbericht ,Neue Tragerschaft fir das Theater Chur® 09.09.2008 Seite 5 von 18



Effektiv einsparen kann man nur beim Programm. Und dies wird er fur die laufende Saison im
benétigten Rahmen durch Streichung oder Verschlankung einzelner Programmpunkte machen.

Wenn in Zukunft nicht mehr Geld generiert werden kann, wird Markus Luchsinger einen spéteren
Beginn des Programms im Herbst ins Auge fassen und versuchen, vermehrt mit spannenden
Laienproduktionen zu arbeiten und eventuell ein Schiilertheaterfestival aufzuziehen.

Hauptsponsor ist im Moment die GKB mit einem Beitrag von Fr. 50'000.- (Bedingungen:
Spartenexkiusivitat und Nennung als Hauptsponsor). Um diesen Betrag erhéhen zu kénnen oder einen
anderen/weitere Sponsoren zu generieren, ist viel Vertrauensarbeit nétig, und es braucht Zeit. Fur
Verhandiungen mit potentiellen Sponsoren ware ein bestehender, iangerfristiger Subventionsvertrag
von grossem Vorteil.

Laut Markus Luchsinger musste man die Abldufe im Controlling vereinfachen, es gibt zum Teil
Doppelspurigkeiten. Es ist fur das Theater unter den momentanen Umstanden schwierig, einerseits
unternehmerisch zu denken - was gefordert ist - und andererseits mit den fix definierten
Ratenauszahlungen auszukommen. Des Weiteren mussten alle Arbeitsvertrage Uberpruft und
angepasst werden. Wiinschenswert wére ein Programmbeirat mit Personen aus den verschiedensten
Bereichen, &hnlich wie beim Theaterspekiakel in Zirich. Dieser Beirat hatte sich selber konstituiert und
sich alle zwei Wochen getroffen, um (iber das laufende Geschaft zu diskutieren.

= Der Theaterleiter sowie der eingeladene Theaterexperte beurteilen die stadtischen Beitrage als zu
knapp.

= Die Kommission teilt die Meinung des Experten, dass fir das zurzeit angestrebte Theater Chur
offentliche Subventionen von Fr. 1.2-1.4 Millionen pro Spielzeit zur Verfigung stehen mussten.

» Die Kommission stellt von sich aus keine Antrage auf Veranderung der stadtischen Subventionen.
Es wird Aufgabe des Stiftungsrates sein, gewlnschte Veradnderungen Uber die bekannten
politischen Wege zu erreichen.

= Der Leistungsauftrag muss festlegen, welche Leistungen fur die gesprochenen Subventionen
erwartet werden. Die Vermeidung der Defizite sollte nicht durch Streichungen von Leistungen
erreicht werden. Die gesprochenen Subventionen miissen auf die im Leistungsauftrag erwarteten
Leistungen abgestimmt sein.

= Mit einem ausreichenden Stiftungskapital soll iangerfristig die Liquiditat des Theaters
sichergestellt werden. Es kann auch zur Vorfinanzierung von langerfristigen Projekten verwendet
werden. Der betriebliche, programmiiche und personelle Aufwand ist aber grundséatzlich mit den
Subventionen, Sponsorgeldern, Billetteinnahmen und Gewinnen zu bestreiten. Der Stadirat gibt
gewisse Direktiven betreffend der Verwendung des Stiftungsvermégens in einer
Leistungsvereinbarung ab. Definitiv verantwortlich ist der Stiftungsrat, der Uber die Verwendung
des Stiftungsvermégens und der gedufneten Zuwendungen entscheidet.

5.3 Schaffung eines soliden Fundaments im Bereich des Baus (Blihne, Technik)

Bericht Jecklin

Ein Umbau des Theaters in drei Etappen wurde vorgesehen, zwei davon wurden inzwischen realisiert:
Der Saal sowie die Publikumsbereiche (Seitenfoyer, Eingang, Café 1.0G) wurden aufgefrischt. Bei
diesen Umbauten wurde nur auf Erfordernisse eines Gastspielbetriebes geachtet.

Markus Luchsinger
Das Theater brauche noch etwas, um auch bei der breiteren Bevéikerung besser anzukommen, zum

Beispiel ein Café, analog dem Kunsthausrestaurant in Zarich, oder eine andere Belebung des neuen
Vorplatzes (analog der Tinguely Skulptur in Basel), damit die Kunst, die Kultur und die Bevdlkerung
sich besser zusammenfinden kénnen.

Das Haus sei im Bereich Technik besser als sein Ruf. Einige wenige Anschaffungen waren zu
tiberlegen. Die Buros weisen Schonheitsfehler auf, aber man kann darin arbeiten. Die Garderoben
mussten renoviert werden. Eine eigene Werkstatt braucht es laut M. Luchsinger nicht, es gibt
geniigend Firmen, die diesen Service anbieten.

Folgendes fehit: Lift, Produktionsraum, Kantine und ein Proberaum. Dieser Proberaum sollte warm und
trocken sein, einen Internetanschluss haben und in etwa die Grésse der Theaterbiihne haben. Von
Vorteil wére, wenn man am gleichen Ort noch Gber einige Gastezimmer mit Kiiche verfigen kénnte.
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Ideal ware es, wenn der Zuschauerraum auf einfache Weise in drei Gréssen unterteilt werden kénnte,
je nach Art der Auffithrung (500 / 200 / 100 Platze), ohne dass es nach einem Provisorium aussieht.

Es brauche fur das Foyer und den Gastrobereich nur kleine Massnahmen, um ein gutes Ambiente zu
erhalten. Ideen fiir die Gestaltung zur besseren Offnung zum Platz, damit dieser bespielt werden kann,
missen noch gefunden werden.

Ernst Schuithess

Als Experte hat die Kommission Ernst Schulthess von der Planungsgruppe AB, Buro fir Auditorien und
Buhnentechnik AG, Leutwil eingeladen. Dieser hat die Raumlichkeiten des Theaters in Augenschein
genommen und zeigte den Kommissionsmitgliedern folgende Umstande auf:

Foyers
Das Foyer kann in der jetzigen Form genutzt werden; es ist héchstens bei sehr gut besuchten
Veranstaitungen eher zu klein.

Café 1. Obergeschoss
Das Café im ersten Obergeschoss hat laut Herrn Schulthess ein gutes Ambiente.

Zuschauerbereich

Positiv wertet Herr Schulthess im Vergleich zu den frihen Neunzigerjahren die besseren
Sichtverhaltnisse und die neue Bestuhlung.

Die in die Seitengange hineinragenden Bodenteile der einzeinen Reihen sind Stolpersteine.

Das Theater ist fir 500 Personen konzipiert, bei weniger Zuschauern kénnte man den Balkon dunkel
lassen (Veranderung der Saallichtgruppe) und mit zuséatzlichen Gegenlichtern erreichen, dass er
Oberhaupt nicht wahrnehmbar ist.

Die von M. Luchsinger umgesetzte Idee der Werkstattbthne fur 80 bis 100 Personen schafft eine gute
Atmosphare, die Vorbereitungsarbeiten sind aber jeweils mit Aufwand verbunden.

Ein eiserner, vollflachiger Vorhang zwischen Biihne und Zuschauerraum kénnte in mehrfacher Weise
dienlich sein: als Brandschutzmassnahme (das Theater Chur gilt als Grossbthne, d.h. grundsétziich
besteht die Vorschrift einer solchen Trennung zwischen Blhnenraum und Zuschauerraum), als
Seitenwand fur Werkstattbhne, als hintere, Klang reflektierende Wand bei musikalischen Anlassen mit
Kunstlern auf der Vorbiihne.

Seitentrakt mit Blros und Garderoben

Aus architektonischen Uberlegungen schiagt Herr Schulthess vor, diesen Trakt zu redimensionieren.
Die dadurch verlorenen Raume koénnten zum grossen Teil im Dachgeschoss eingerichtet werden
(Buros), zum Teil bleiben (Garderobe) oder in eine neue Seiten- oder Hinterblhne integriert werden.

Anlieferung

Die Situation betreffend Anlieferung ist schlecht gelést. Es fehit eine warmetechnische Abschottung.
Die hohen Heizkosten des Theaters sind sicher auch auf diesen Zustand zuriickzufiihren.

Einen Luftvorhang oder Lamellen empfindet Herr Schulthess als schlecht. Er empfiehlt den Anbau
einer Hinter- oder Seitenbiihne (mit evtl. anderer Verkehrsflhrung).

Heute fihrt die Anlieferung zu oft mehrstundiger Blockierung der Quartierstrasse.

Dachgeschoss

In einem Teil ist die Luftungsanlage untergebracht, der restliche Dachboden wird im Moment als Lager
verwendet und ist nicht isoliert. Das Dachgeschoss kénnte isoliert und ausgebaut werden fur Buros
und weitere Raume.

Hauptbiihne - Wande
Die Seitenwande soliten schwarz gestrichen werden. Diese Arbeiten Ubergibt man einem Fachmann
und Gberlasst sie nicht dem Techniker als Zusatzarbeit fur ruhigere Zeiten (die es nie gibt).

Buhnenboden

Der Buhnenboden ist zwar relativ neu, besteht aber aus dem falschen Holz. Ein guter Bithnenboden
besteht aus einem Holz ohne Astlécher und ohne Harzstellen (Riffholz), damit die Dekorationen mit
Nageln auf dem Boden befestigt und danach, ohne dem Boden zu schaden, wieder entfernt werden
konnen. Das Auswechseln des bestehenden Bodens ist Uber kurz oder lang ein Muss.

Untergeschoss

Der Bereich Werkstatt und Lager ist heute viel besser aufgerdumt als in den 90-er Jahren.

Die sanitaren Einrichtungen flur die Zuschauenden im Untergeschoss erachtet er als in Ordnung.

Im Personal-WC stinkt es des Ofteren so stark, dass dies bis in die offentliche Zone des
Untergeschosses dringt. Die SanitérentlUftung misste geprift werden.

Beleuchtung/Technik
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Die so genannte Zuschauerbriicke betritt man vom Dachgeschoss aus. Sie ist flir das Einrichten der
Beleuchtung ungeeignet, muss man doch jedes Mal in die Knie gehen, um die einzelnen
Beleuchtungskérper auf die Buhne zu richten. Die Investition fur Scheinwerfer mit Fernbedienung ist
kostspielig, lohnt sich aber auf jeden Fall, nicht zuletzt auch aus sicherheitstechnischen Grinden.

Es ist auch zu Uberlegen, ob die Kosten fur die Beleuchtung, die heute zum Teil auch zugemietet
werden missen, nicht (iber den Immobilienaufwand der Stadt abgewickelt werden sollten.

Technische Anlage

Diese ist 6-jahrig und analog, was bedeutet: Sie ist alt. Um einigermassen dem akfuellen Stand der
Technik zu entsprechen, musste diese ausgewechselt werden. Um bei Bedarf an méglichst vielen
Stellen Steckdosen setzen zu kénnen, sollten méglichst geniigend Kabel eingezogen werden.

In der Saison 06/07 wurden technische Aniagen fur Fr. 35'000.- zugemietet, da lohnt sich der Kauf
einer geeigneten Anlage. Laut Schulthess muss mit Kosten von rund Fr. 250'000.- (Anlage und
Installation) gerechnet werden. Herr Fopp hatte eine Offerte von der Firma Sacenti mit Geraten von der
Firma Giinther eingeholt (Fr. 200'000.-)

Elektrische Leitungen

Im Theater Chur wurden Uber Jahre hinweg immer wieder neue Kabel, fir Schwach- und Starkstrom
eingelegt, ohne den Mindestabstand zwischen den beiden Arten einzuhalten. Dies kann zu Stérungen
wéhrend der Auffithrungen mit Drahtlosmikrophonen fihren.

Luftung

Die Luft im Theater muss kithlbar sein, um auch bei Generalversammlungen, Vortrdgen und
Grossfirmenanlassen ,nicht ins Schwitzen® zu kommen. Dies sei durch Dazwischenhdngen eines
Klimablechs im Kanal der Luftung relativ einfach zu bewerkstelligen, erwahnt Herr Schulthess.

Ist die Loftung heute auf doppelter Stufe (Pauseneinstellung), so ist diese zu héren. Laut einigen
Mitgliedern der Kommission ist im Theater auch wahrend den Vorstellungen ein unangenehmer
Luftzug zu héren und zu splren. Ob es sich dabei um eine objektive oder subjektive Wahrnehmung
handelt, misste mit einer entsprechenden Messung geklart werden. Eine Verbesserung des
Zustandes ist evil. bereits durch Auswechsein des Austrittsgitters maéglich.

Akustik

Die Akustik in einem multifunktionalen Theaterraum muss vielen Bedlrfnissen entsprechen. Seiner
Ansicht nach, ist diese im Theater Chur recht gut. Ausser im hinteren Bereich der Bihne, wo sich die
Kiinstler selber schlecht héren.

Energetischer Gesamtzustand

Dieser scheint schlecht zu sein, wenn man die Heizkostenabrechnung anschaut.

Das Dach musste isoliert, das Problem mit der Anlieferung muss geldst werden. Evil. ist die gesamte
Gebaudehllle warmetechnisch zu tberprufen. Die offentliche Hand solite laut Herrn Schulthess im
Energiebereich immer eine Vorreiterrolle Ubernehmen - auch was bauphysikalische Massnahmen

angeht.

Brandschutztiiren

Es existieren schweizerische Vorschriften. Was die Kantone umsetzen, ist ihnen freigestellt. Sie
kénnen die Vorschriften sogar verscharfen. Herr Schulthess empfiehit, in diesem Bereich nichts zu
machen, solange keine Aufforderungen vom entsprechenden kantonalen Amt kommen.

Allgemeine Einschéatzung

Herr Schulthess findet das Theater Chur nach wie vor ein tolles Theaterhaus.

Seiner Ansicht nach wird es im Moment als Gastspielhaus mit einzelnen Eigenproduktionen und nicht
als produzierendes Haus wahrgenommen. Falls man dies dndern mochte, misste das Haus auch den
neuen Bedurfnissen angepasst werden. Benétigte Proberdume und Werkstéatten kénnten leicht auch
ausserhalb des Hauses untergebracht werden.

Vergleich mit anderen Schweizer Theatern

Herr Schulthess vergleicht das Theater Chur mit den Hausern von Schaffhausen, Visp oder Altdorf.
Das frihere Tellspielhaus in Altdorf wurde in den Neunzigern ins ,forumtheater” (Tragerschaftsform:
Verein) umgewandelt. Dessen Programm besteht heute vor allem aus publikumswirksamen
Gastspielen verschiedener Qualitdt, dem schweizweit bekannten und gut besuchten Festival
~Alpenténe” sowie einem Adventskalender flir einheimische Kunsischaffende, wo das Theater seine
Raumlichkeiten fur Inszenierungen einheimischer Gruppen zur Verflgung stellt.

Arbeitssicherung — ein Muss!
Die Stadt gewanhrt eine Grundsicherheit, der Betreiber ist fur die Sicherheit im Betrieb — nach heutigem
Stand der Technik — verantwortlich. Als Eigentimerin tragt die Stadt bei Unféllen die Verantwortung.
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Herr Schulthess empfiehlt, ein Wartungsbuch fiihren zu lassen, um die jahrliche Wartung der Technik
auch schriftlich garantiert zu haben — auch als Garantie gegen mégliche Haftungsprobleme. Es soll
durch einen Fachmann notiert werden, was geprift wurde, was geéndert wurde, was zu andern ist.

Die Arbeitssicherung ist laut Peter Goldi Sache der Liegenschaftsverwaltung der Stadt. Herr Goldi wird
mit den Verantwortlichen fir Betriebssicherheit Kontakt aufnehmen, um eine geniigende
Arbeitssicherung und eine Wartungskontrolle in die Wege zu leiten.

Angesprochen auf eine eventuelle Ausgliederung des Theaters, sagt Herr Schulthess, dass er dieses
Haus, so wie es heute ist, sofort Ubernehmen wiirde. Obwohl! die Technik nicht unbedingt ,up to date”
ist und die Sicherheitsvorkehrungen zu tUberprifen sind, ist seiner Ansicht nach das Haus im Grossen
und Ganzen in einem guten Zustand.

Sein Fazit:

= In diesem Theatergebdude kann man wunderbar Theater spielen; es muss am Theater Chur
nicht zwingend etwas verandert werden.

= Grundsatzlich sei die Multifunktionalitat des Hauses problematisch.”

= Der Katalog beziiglich Technik, Bau und Administration wird als wilnschenswert bezeichnet.

Empfehlung der Kommission:

Laut Herrn Schulthess muss am Theater Chur zwingend nichts verandert werden. Er empfiehlt,
mindestens die schlechte Situation betreffend Anlieferung, Annexbau und nicht mehr zeitgemasser
Technik (Beleuchtung und Technische Anlage) zu bereinigen.

Das Theater Chur ist eine stadtische Liegenschaft, welche es im nétigen Umfang zu pflegen gilt
(warmetechnisch / sicherheitstechnisch / Grundausstattung dem aktuellen Stand entsprechend).

= Die Kommission empfiehit dem Stadtrat eine Sicherheitsiiberpriifung des Theaters und verweist
dabei auf die Offerte von Herrn Schulthess. (Kosten Fr. 6'000.-)

(Bei einer Ausgliederung in eine private Tragerschaft konnte sich Herr Schulthess durchaus vorstellen,
mindestens in einer Ubergangsphase im Stiftungsrat mit dabei zu sein.)

= Die Kommission kann mit gutem Gewissen die bestehende Infrastruktur des Stadttheaters der zu
grindenden Stiftung zur Nutzung Ubergeben.

= Dabei hat die Stadt als Eigentimerin zu sorgen, dass das Theater auf dem Stand der Technik
bleibt und die vom Experten als notwendig erachteten Investitionen vorgenommen werden.

5.4 Beurteilung der Notwendigkeit und Form bzw. Zeitpunkt einer
Verselbstandigung

Christoph Stratenwerth
Tragerschaftsformen: Eine Genossenschaft sei ungeeignet, Verein zu wackelig (Problematik der

mangeinden Konstanz), mit der AG wurden gute Erfahrungen gemacht; die Finanzkontrolle (Theater
Neumarkt und Schauspiethaus Zurich) funktioniert gut, eine Stiftung sei die bewahrte Form fur
Tragerschaften im Bereich Kultur.

Im Gegensatz zur klassischen Musik, wo das Produkt klar definiert ist und sichere Werte kommuniziert
werden kénnen, ist es nicht einfach, Sponsoren fur das Theater zu finden. Das Theaterschaffen ist
lebendig, manchmal geht etwas, manchmal auch nicht, es will kontrovers sein, will diskutiert werden,
das sei eine schiechte Grundiage, um Sponsoren zu finden. Wenn eine gute Vertrauensbasis
geschaffen ist, wird es mdéglicherweise etwas einfacher. Aber mit namhaften Sponsorbetragen ist laut
Stratenwerth eher nicht zu rechnen. Dieser Punkt muss bei einer Ausgliederung beachtet werden und
die Beitrage der Stadt und des Kantons in angemessener Hoéhe definiert werden.
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Bruno Claus

Im 15-Punkte-Plan wurde die Stiftung als geeignete Tragerschaft vorgeschlagen, da sich diese Form
schweizweit am besten bewahrt hat. Die Verantwortungen waren klarer definiert, der Stiftungsrat wahlt
den Direktor, die Rechnung wére ausgleichbar, das Ganze ware dynamischer. Bedingung ist, dass der
Stiftungsrat aus guten, initiativen Leuten besteht und das Marketing, das Sponsoring, das Controlling
gut im Griff hat und auch versteht, Gemeinden mit einzubinden. Bei einer Ausgliederung wiirde die
Stadt nicht mehr haften.

In Deutschland sind die Theater oft auch in die 6ffentliche Verwaltung eingebunden, damit macht man
aber eher schlechte Erfahrungen.

Ein ernst zu nehmender Punkt ist die Finanzkontrolle. Diese Kontrolle ist bei Kulturbetrieben sehr
komplex. Die Einnahmen sind immer spekulativ, es kann immer etwas Unerwartetes passieren. Fir
einen gut gefiihrten Betrieb ist ein ausgeklligeltes Kontrollsystem nétig, welches der Stiftungsrat z.Bsp.
alle zwei Monate kontrolliert. Fiir das Controlling braucht es Fachleute, was die Stadt nicht bieten kann.

= Das momentane Vertragsverhaltnis zwischen der Stadt und dem Theaterleiter ist laut Stadtrat
Martin Jager absolut unbefriedigend.

= Es ist ein Konstrukt, das mit der Zeit entstanden ist und rechtlich auf dusserst wackligen Beinen
steht.

Formen einer Tragerschaft

Die Form der Genossenschaft wird als ungeeignete Form empfunden. Man hatte damit in Chur wie
auch in Basel bereits schlechte Erfahrungen gemacht. Ein Verein scheint laut Herrn Stratenwerth als
zu ,wacklig®.

Die Stadt Zurich arbeitet seit einigen Jahren mit dem Theater am Neumarkt und dem Schauspielhaus
als AGs mit guten Erfahrungen. Die Stadt besitzt die Aktienmehrheit und damit ein entscheidendes
Mitspracherecht. Laut Bruno Claus erwartet man in Graubiinden bei einer AG die N&he zur Wirtschaft,
zudem erscheint es auch schwieriger, einen VR zu finden, der die Veraniwortung tragen will. Die AG
als Tragerschaftsform fur kuiturelle Institutionen hat in Graubiinden keine Tradition.

Die Stiftung als Tragerschaftsform stdsst in Graubtinden auf mehr Akzeptanz und wére einfacher zu
realisieren. Die Form der Stiftung ist die heute Ublichste Form fur Kulturbetriebe. Man hat gute
Erfahrungen damit gemacht. Die Stiftung als Form ist am wenigsten der Offentlichkeit Rechenschaft
schuldig, hat zudem steuerliche Vorteile, wenn sie als gemeinniitzig akzeptiert ist.

Bevor die Stiftung gegrindet wird, missen alie offenen Punkte gekiart sein (Problematik um die
Investitionen, Hohe der Reserve, Beitrdge, Controlling, Interne Reglemente, Pflichtenhefte,
Organisationshandbuch). Je besser die Struktur vorbereitet und je realistischer der Leistungsauftrag
definiert ist, desto bessere Stiftungsrate kdnnen gefunden werden.

Ein Vorschlag fur eine Stiftungsurkunde wurde laut Bruno Ciaus bereits skizziert. Die Idee war, das
Haus im Eigentum der Stadt zu lassen und die Stiftung fiir den Betrieb verantwortlich zu machen. Die
in der Skizze vorgesehenen Fr. 60'000.- als Reserve erscheinen als zu niedrig, laut Stratenwerth
waren Fr. 300'000.- bis 400°'000.- ideal. Zuviel Reserve kdnnte von dem Stiftungsrat als Einladung fur
Experimente gedeutet werden.

Es tauchte die Frage auf, ob man der Offentlichkeit nicht eine Gesamtvorlage unterbreiten sollte
inklusive dem Investitionsbedarf. Bruno Claus spricht sich eher dagegen aus. Zuerst muss das Theater
einen guten Ruf haben in der breiten Bevélkerung.

Man sollte aber Uber die benétigten Investitionen informieren und bereits Uber eine Zusage der Stadt
verfugen, dass diese Renovationen getatigt werden.

Markus Luchsinger
Der Stiftungsrat soll fiir die generelle strategische Ausrichtung und das Budget zustandig sein, der

Leiter fur deren Umsetzung. Eine Expertengruppe, die nicht mit dem Stiftungsrat identisch ist, kdnnte
ihn bei dieser Umsetzung unterstiitzen. Ob eine zusétzliche GmbH fir das Tagesgeschaft Sinn macht,
ist zu Uberlegen. Der Leiter des Theaters soll kein Mitglied des Stiftungsrates sein, um
Interessenskonflikten vorzubeugen, jedoch bei den Stiftungsratssitzungen eine beratende Stimme
haben.
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Die Kommission beurteilt die Stiftung ebenfalls als die geeignetste Tragerschaftsform aufgrund
folgender Abwéagung:

Fur die Tragerschaft (Stiftungsrat) hatte der Stadirat in seiner Botschaft fiinf bis sieben Personen
vorgeschlagen, welche vom Gemeinderat auf Anitrag des Stadirates gewahlt wirden. Einer der
Kernpunkte bei der Grindung einer Tragerschaft wird sein, die richtigen Leute zu finden. Der
Stiftungsrat soll aus Persénlichkeiten mit Fachkompetenz in den Bereichen Theater und Finanzen
bestehen und nicht politische Vertretung sein.

Der Kanton hat dezidiert ausgedriickt, dass er kein Mitglied in den Stiftungsrat stellen wird.

Bei der Stiftung ist der Stiftungsrat das Fihrungsorgan. Das bis anhin von der Stadt geleistete
vierteljahrliche Controlling wirde entfallen. Die kantonale Stifftungsaufsicht kontrolliert jahrlich.
Die Leistungsvereinbarung mit der Stadt beschreibt den Umgang und den Zweck des stadtischen
Betriebsbeitrages sowie das stadtische Controlling.

Bei einer Stiftung haftet das Stiftungsvermdgen bei Uberschreitung des Budgets. Der Stiftungsrat
haftet nur bei vorsatzlichem Verschulden oder bei grober Fahrlassigkeit. Die Stadt fragt zwar kein
Haftungsrisiko mehr. Die moralische Verpflichtung bleibt aber bestehen, um eine Stiftung vor einem
alifalligen Konkurs zu schiitzen.

Die AG wirkt moderner und dynamischer, ist aber im Gegensatz zur Stiftung steuerpflichtig.
Schenkungen sind bei beiden Tragerschafisformen méglich. Wahrscheinlich werden Schenkungen und
Legate aber eher bei der Form der Stiftung getatigt, da die AG den Touch einer gewinnorientierten
Unternehmung hat.

Bei der AG sowie bei der Stiftung ist eine Steuerbefreiung mdéglich, allerdings nur unter der Bedingung,
dass die Stiftungsrats- resp. Verwaltungsratsmitglieder grundsatzlich ehrenamitlich tatig sind.

Die Kommission ist sich einig, dass mit der Form der Stiftung mehr Gelder von privaten Sponsoren und
Legate zu erwarten sind. Bei der Form der Stiftung wird die geringe Mdglichkeit der direkien
Beteiligung der Bevélkerung als negativer Punkt erwahnt. Da es sich beim Staditheater aber nicht um
den Aufbau von etwas Neuem handelt, ist nicht mit einem grossen Interesse an einer solchen direkten
Beteiligung der Bevolkerung zu rechnen. Darum eignen sich die Gesellschaftsformen Verein oder
Genossenschaft, aber auch die AG (mit breit gestreuten ,Volksaktien®) kaum als neue
Tragerschaftsmodelle.

Bei der Mischform Stiftung mit Betriebsgesellschaft besteht die Méglichkeit, bei einem finanziellen
Fiasko die Betriebsgesellschaft in den Konkurs laufen zu lassen und danach etwas Neues aufzubauen.
Diese Art des Vorgehens ist bei einem ,Stadttheater” aber effektiv kaum vertretbar.

Die Kommission sieht wie der Stadtrat die Gefahr der Uberorganisation und zu vieler Schnittstellen
(Kompetenzprobleme!).

Zur Prufung der geeigneten Tragerschaftsform wurden auch die Erfahrungen anderer Theater in
Schweizer Stadten miteinbezogen.

= Die Vorberatungskommission ist sich einig, dass die grundsétzliche Ausrichtung des Theaters —
wie im Kulturférderungsgesetz Art. 5 Abs. 1 neu umschrieben — richtig ist und schlagt einstimmig
vor, das Theater in dieser Form weiterzufGhren.

= Die Vorberatungskommission empfiehlt einstimmig eine Auslagerung des Stadttheaters, da in
finanzieller, baulicher, administrativer und konzeptioneller Hinsicht nichts dagegen spricht.

= Die Vorberatungskommission empfiehit zudem einstimmig, die Auslagerung zum jetzigen
Zeitpunkt anzugehen.

= Die Vorberatungskommission schlégt einstimmig vor, dem Gemeinderat als Tragerschaftsform die
Stiftung zu empfehlen, weil die Rechtsform der Stiftung im heutigen Zeitpunkt und unter den
derzeitigen Umstanden am ehesten Erfolg verspricht
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6. Anderungsvorschlidge der Vorberatungskommission

6.1 Teilrevision des Kulturférderungsgesetzes der Stadt Chur (RB 771)

Art. 3 Stadtische Leistungen / Art. 4 Leistungsvereinbarungen / Art. 17 Budget

Da weder in Art. 3 noch in Art. 4 ein zeitlicher Horizont definiert ist, besteht kein Anderungsbedarf, falls
die Stadt Chur mit dem Theater Chur eine Mehrjahres-Leistungsvereinbarung abschlieRen méchte.
Hingegen muisste Art. 17 angepasst werden. Diese Anderung wirde aber die Budgethoheit des
Gemeinderates stark einschranken.

Es sollen somit zu Art. 3, Art. 4 und Art. 17 des Kulturférderungsgesetztes der Stadt Chur keine
zusétzlichen Anderungen vorgenommen werden.

Art. 5 Stadttheater

Gemass bisherigem Art. 5 Abs. 1 hat der Theaterleiter schon heute die Méglichkeit, einzelne Eigen-
produktionen mit einem extra daftir zusammengestellten Ensemble auf die Beine zu stellen. Die
gesetzliche Grundlage fur den Aufbau eines festen Ensembles ist hingegen nicht gegeben.

Art. 5 Abs. 1:
Antrag

! Die Stadt sorgt fur einen regelmaBigen GastSpielbetrieb im Stadttheater. Dieser soll vor-allem
Theater-, Tanztheater- und Musiktheaterproduktionen umfassen. Einheimische Produktionen sind

angemessen zu beriicksichtigen. Einzelne—Eigenproduktionen—des—Siaditheaters—sind-—-mbglich.”

Diese offenere Formulierung entspricht der Rechiswirklichkeit und ist auch attraktiver fir potentielle
Stiftungsrate. Auf der anderen Seite ist anzunehmen, dass ein solcher Anderungsantrag die in den
90er-Jahren gefuhrten Theater-Diskussionen wieder anfachen kénnte, was die aktuelle Auslagerung
des Theaters erschweren dirfte.

Der Stadtrat hat sich bemiiht, mit seiner Botschaft nur das absolute Minimum an Anderungen im
Kulturférderungsgesetz vorzuschlagen. Der bestehende Art. 5. Abs. 1 lasst dem Theater die
Moglichkeiten offen, alle Produktionsformen — von Gastspiel (ber Koproduktion bis hin zu einzelnen
Eigenproduktionen — durchzufhren.

Art. 5 Abs. 2

Antrag:

?Die Stadt ubertragt den Betrieb des Stadttheaters auf-eine Kérperschaft-des-&ffentlichen-und-privaten
Reehts auf eine Stiftung im Sinne von Art. 80 ff. ZGB (Trégerschaft). Samtliche mit dem Betrieb des
Stadttheaters im Zusammenhang stehende Grundsticke, Anlagen und Anlagenteile bleiben im
Eigentum der Stadt.

Sich im Gesetz auf eine gewahlte Trégerschaftsform festzulegen wird als wenig flexibel eingestuft.
Grundsatzlich werden jeweils offene Formulierungen gewahlt, um sich den Weg fir spétere
Anderungswiinsche nicht zu stark zu verbauen. Andererseits kann das Gesetz — sollte sich die Stiftung
nicht bewahren — durch den Gemeinderat (und allenfalls das Volk) wieder verandert werden.

Aus demokratiepolitischer Uberlegung wird diese Variante vorgezogen:

6.2 Teilrevision der Verordnung zum Kulturférderungsgesetz (RB 772)

Art. 14 Kulturkommission
Anfrag:
Art. 14 Abs. 4 wird gemass Vorschlag Stadtrat ersatzlos gestrichen.

Es handelt sich um eine logische Anpassung.

Die Teilrevision der Verordnung zum Kulturférderungsgesetz der Stadt Chur, wie in der Botschaft
36/2002 des Stadtrates formuliert, wird einstimmig akzeptiert.
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6.3 Geschiftsordnung der Stiftung Theater Chur

Der Entwurf der Geschéaftsordnung des Stadtrates wird von der Kommission einstimmig akzeptiert.
Dem Stiftungsrat ist es demnach freigestellt, diese nach eigenem Gutdilinken anzupassen und zu
erganzen.

Bemerkung zu Art. 1. Pkt. 10:
Auch der Kanton schliesst mit der neuen Tragerschaft Theater Chur eine Leistungsvereinbarung ab.
Dies hat voraussichtlich Gultigkeit, bis der Biindner NFA in Kraft treten wird.

6.4 Stiftungsurkunde ,,Stiftung Theater Chur*

Die Kommission ist einstimmig der Meinung, dass die Stiftungsurkunde durch den Gemeinderat
erlassen wird.

Art. 2 Zweck

Art. 2 Abs. 1
Antrag:
' Die Stiftung bezweckt den Betrieb, die Férderung und den Erhalt des Stadttheaters entsprechend den

Bestimmungen des Kulturférderungsgesetzes der Stadt Chur.

Mit dem Vorschlag der Vorberatungskommission wird der Zweck klar definiert. Bei einer Revision des
Kulturférderungsgesetzes muss somit die Stifftungsurkunde nicht angepasst werden.

Art. 2 Abs. 2
Antrag: Streichen

Art. 2 Abs. 3
Antrag: Wird zu Abs. 2

Art. 3 Widmung und Stiftungsvermdgen

Art. 3 Absatz 1
Antrag:
Die Stifterin widmet als Stiftungsvermégen £r. 400'000.-

Das Stiftungsvermégen ist aufgrund von Art. 80 ZGB die notwendige Ergénzung zum in der Regel
idealistisch inspirierten Stiftungszweck. Es ist gleichbedeutend mit den Mitteln, mit deren Einsatz und
Hilfe die Stiftungsorgane den Stiftungszweck zu verfolgen haben.

Mit dem Stiftungskapital wird der Stiftung ein Vermégen flr einen besonderen Zweck zur Verfligung
gestelit. Gleichzeitig erwartet und verlangt die Kommission von der Stiftung, dass sie méglichst tber
Jahre hinaus eine zuverlassige Erfullung ihres Zweckes, namiich das Betreiben des Theaters Chur
sicherstellt. Diesen Zweck kann sie nur erfillen, wenn das Stiftungskapital méglichst nicht angegriffen
und somit verringert wird, dazu braucht es ausgeglichene Jahresrechnungen des Theaters Chur. Das
Stiftungskapital als Puffer und Finanzierungsiberbriickung einzusetzen birgt ein sehr hohes Risiko. Ein
Ausgleich auf das nachste Rechnungsjahr bzw. Projektende ist zwingend. Nur auf diese Weise ist der
langjahrige Betrieb des Theaters Chur Uber eine Stiftung flr die Kommission sichergestellt.

Die Kommission ist der Ansicht, dass das Stiftungskapital deutlich auf Fr. 400'000.- erhéht werden soll,
damit der Sfiftung eine erfolgreiche Tétigkeit mdglich ist. Nach léngerer Diskussion erscheint dieser
Betrag als angemessen. Die Kommission unterstiitzt diesen Antrag einstimmig.

Art. 5 Wahl, Amtsdauer und Grésse des Stiffungsrates

Die Kommission diskutiert eingehend, ob die politische Behérde am Wahlverfahren eine Rolle spielen
muss, da es sich um die Verteilung von &ffentlichen Geldern geht, oder ob es grundsatzlich falsch ist,
Stiftungsréte von der politischen Behorde wahlen zu lassen.
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Art. 5 Zusammensetzung Abs. 1-3

Antrag
Der Stiftungsrat besteht aus funf bis sieben Mitgliedern.
% Zwei Mitglieder des Stiftungsrates werden vom Stadtrat als Abgeordnete der Stadt in den Stiftungsrat
gewahlt
% Das Prasidium und die ibrigen Mitglieder werden bei der Griindung vom Churer Gemeinderat auf
Anfrag des Stadfrates bestimmt. Erneuerungs- und Ersatzwahlen erfolgen durch den Stiftungsrat

Art. 8 Abs 1-3
Antrag:
! Der Stiftungsrat konstituiert sich selbst.

% Die Amtsdauer der Stiftungsrétinnen und Stiftungsréte betragt vier Jahre mit der Moglichkeit der
W/ederwahl Die maximale Amtsdauer betréagt 12 Jahre.

% Scheidet ein Stiftungsratsmitglied wahrend seiner Amtsdauer aus, ist eine Ersatzwahl fiir den Rest
der Periode vorzunehmen.

Es wird angestrebt, dass die Umsetzung des Gesetzesauftrages mdéglichst von der politischen
Einflussnahme abgekoppelt wird. Der Antrag der Kommission fuhrt zu einer Minderheitsbeteiligung der
Stadt. Trotzdem haben die beiden Delegierten ein klares stadtisches Mandat. Die Stadt kann ihre
Interessen Uberdies im Rahmen der Leistungsvereinbarung wahren. Nicht zu vergessen ist zudem,
dass die Stadt Hauptgeldgeberin bleibt.

Die folgenden Art. erhdhen sich ab Art. 6 (alt) um 1 von Art. 7 (neu) bis Art. 14 (neu): Siehe auch
Synopse.

Art. 12 Anderung der Stiftungsurkunde

Art. 12 Abs. 1

Antrag
' Der Stiftungsrat kann durch einstimmigen Beschluss all seiner Mitglieder die Stiftungsurkunde den
verénderten Verhéltnisse anpassen; er ist aber an die Zweckbestimmung der Stiftung gebunden. Die
Anderung bedarf der Zustimmung des Gemeinderates.

Art. 14 Abs. 1
Antrag
' Die Stiftung tritt mit der Eintragung im Handelsregister des Kantons Graubtinden und mit der

Genehmigung durch den Gemeinderates in Kraft.

Wenn der Gemeinderat die Stiftungsurkunde genehmigt, ist es auch konsequent, den Gemeinderat
Uiber Anderungen an der Urkunde befinden zu lassen sowie die Inkrafttretung zu genehmigen.

6.5 Leistungsvereinbarung zwischen der Stadt Chur und der Stiftung Theater Chur

Leistungsvereinbarungen werden gemass Kulturférderungsgesetz (Art. 4 Abs. 2) durch den Stadtrat
beschlossen. Sie sind der Kulturkommission jedoch vor der Zustimmung immer zur Antragstellung
vorzulegen (Verordnung Art. 1 Abs. 1).

Die Vorberatungskommission erwartet, dass im Leistungsauftrag die nachstehenden Punkte enthalten
sind. Der Gemeinderat kann den Katalog erganzen:

Erwartete Leistungen, Uberprifbare Indikatoren daflr

Preispolitik, Angebote flr preisglinstige Auffihrungen

Veranstaltungen fiir Schulen und Jugendliche

Vermietungsgrundséatze des Hauses

Gebrauchsleihevertrag mit klaren Aufteilungen der von der Stadt und der von der Stiftung zu
Ubernehmenden Kosten

Arbeitsbedingungen fur die Angestellien (Pensionskasse fur die Angestellten efc.)
Regelung im Umgang mit Stiftungskapital

Maglichkeit von Reservebildung und Rickstellungen, Bedingungen dafiir
Controlling der Stadt Chur

Erméglichung einer finanziellen Freiheit der Stiftung.

Die gliltige Leistungsvereinbarung kann in begriindeten Fallen von den Vorschlagen abweichen.
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7. Synopse
Siehe Beilagen 1 -3

8. Schlussbemerkungen und Dank

Mit der Uberarbeitung der 2. stadtischen Vorlage konnte die gemeinderéatliche Vorberatungs-
kommission die wesentlichen Fragen zur Ausgliederung des Theater Chur ausflihrlich behandein.
Dank der individuellen Vorbereitung und Verteilung der Arbeit auf verschiedene Arbeitsgruppen unter
Einbezug von ausgewiesenen Experten konnte die dusserst interessante und komplexe Materie ohne
Umwege zum vorliegenden Resultat fihren.

Die in der Kommission der Kultur und dem Theater wohlwollende Grundhaltung, die gute
Gespréchskultur und das lésungsorientierte Arbeiten trug dazu bei, dass nun eine breit abgestuizte
Vorlage unterbreitet werden kann.

Die Schlussabstimmungen zur Teilrevision des Kulturférderungsgesetzes und der Stiftungsurkunde
erfolgten in der Vorberatungskommission einstimmig. Minderheitsantrage liegen keine vor.

Allen Beteiligten gebuthrt an dieser Stelle ein Dankeschén fir das grosse Engagement.

9. Antrage

1. Auf die Vorlage sei einzutreten.

2. Die Teilrevision des Kulturférderungsgesetzes der Stadt Chur (RB 771) sowie der Verordnung
zum Kulturférderungsgesetz der Stadt Chur (RB 772) sei geméass der Kommissionsvorlage
zuzustimmen.

3. Die Teilrevision des Kulturférderungsgesetzes sei gemass den Bestimmungen der
Stadtverfassung dem obligatorischen oder dem fakultativen Referendum zu unterstellen.

4. Als neue Tragerschaft fur den Betrieb des Stadttheaters soll unter dem vorgesehenen Namen
»otiftung Theater Chur® eine Stiftung mit Sitz in Chur gegrindet werden.

5. Der Gemeinderat habe die Stiftungsurkunde geméss Kommissionsvorschlag zu erlassen.

6. Der Stadirat sei zu beauftragen, alle weiteren notwendigen Schritte zur Grindung und zur
Aufnahme der Tatigkeit der Stiftung in die Wege zu leiten und umzusetzen.

7. Bei der Aushandlung der Leistungsvereinbarung zwischen der Stadt und der ,Stiftung Theater
Chur” seien die Forderungen der Vorberatungskommission zu berlicksichtigen.

8. Das Postulat Beda Frei und Mitunterzeichnende betreffend Neue Trégerschaft fur das
Stadttheater Chur, vom Gemeinderat am 29. April 2004 iberwiesen, sei abzuschreiben.

Fur die Vorberatungskommission:

willi -/

Chur, 9. September 2008 Koisionsprasident

Beilage 1: Neue Tragerschaft Theater Chur - Teilrevision des Kulturférderungsgesetzes der Stadt Chur
Beilage 2: Neue Tragerschaft Theater Chur - Teilrevision der Verordnung zum Kulturférderungsgesetz
der Stadt Chur

Beilage 3: Neue Tragerschaft Theater Chur - Stiftungsurkunde ,Stiftung Theater Chur® (Entwurf)
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Neue Tragerschaft Theater Chur - Teilrevision des Kulturférderungsgesetzes

der Stadt Chur (RB 771)

Kulturférderungsgesetz
(RB 771)

Vorschlag Stadtrat
(gemass Botschaft Nr. 36/2007)

Vorschiag
Vorberatungskommission

Art. 5 Stadttheater

' Die Stadt sorgt fiir einen
regelmassigen Gastspielbe-
trieb im Stadttheater. Dieser
soll vor allem Theater-, Tanz-
theater- und Musikproduktio-
nen umfassen. Einheimische
Produktionen sind angemes-
sen zu beriicksichtigen. Ein-
zelne Eigenproduktionen
des Stadttheaters sind még-
lich.

Art. 5 Stadttheater

' Die Stadt sorgt fur einen regel-
massigen Gastspielbetrieb im
Stadttheater. Dieser soll vor allem
Theater-, Tanztheater- und Mu-
sikproduktionen umfassen. Ein-
heimische Produktionen sind an-
gemessen zu ber{icksichtigen.
Einzelne Eigenproduktionen des

Stadttheaters sind moglich.

Art. 5 Stadttheater
' Die Stadt sorgt fiir einen regel-
massigen Gastspielbetrieb
Spielbetrieb im Stadttheater.
Dieser soll verallem Theater-,
Tanztheater- und Musikprodukti-
onen umfassen. Einheimische
Produktionen sind angemessen
zu berlicksichtigen. Einzelne Ei-
genprodukiionen des-Stadtthea-
; indmaalioh.

2 Zu kunstlerischen, wirt-
schaftlichen und administrati-
ven Leitung des Spielbetrie-
bes wahlt der Stadtrat eine
Theaterleiterin oder einen

Theaterleiter.

? Die Stadt iibertragt den Betrieb
des Stadttheaters auf eine Kor-
perschaft des éffentlichen oder
privaten Rechts (Trdagerschaft).
Samtliche mit dem Betrieb des
Stadttheaters im Zusammenhang
stehende Grundstiicke, Anlagen
und Anlagenteile bleiben im Ei-

gentum der Stadt.

2 Die Stadt Ubertragt den Betrieb
des Stadttheaters auf eine Stif-
tung im Sinne von Art. 80 ff.
ZGB (Tragerschaft). Samtliche
mit dem Betrieb des Stadtthea-
ters im Zusammenhang stehende
Grundstiicke, Anlagen und Anla-
genteile bleiben im Eigentum der
Stadt.

® Die Einzelheiten des Spielbe-
triebes sind in einer Leistungs-
vereinbarung mit der Theater-

leitung festzulegen.

3 Zur kuinstlerischen, wirtschaftli-
chen und administrativen Leitung
des Spielbetriebes wahlt die Tra-
gerschaft eine Theaterleiterin

oder einen Theaterleiter.

% Zur kunstlerischen, wirtschaftli-
chen und administrativen Lei-
tung des Spielbetriebes wahlt
die Tragerschaft eine Theater-

leiterin oder einen Theaterleiter.

* Die Einzelheiten des Spielbetrie-
bes sind in einer Leistungsvereinba-
rung mit der Tragerschaft festzu-

legen.

* Die Einzelheiten des Spielbetrie-
bes sind in einer Leistungsverein-
barung mit der Tragerschaft fest-

zulegen.

Beilage 1
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Neue Tragerschaft Theater Chur - Teilrevision der Verordnung zum Kulturfor-
derungsgesetz der Stadt Chur (RB 772)

Verordnung zum Kulturférde-
rungsgesetz (RB 772) beste-
hend

Vorschlag Stadtrat
(gemaiss Botschaft 36/2007)

Vorschlag
Vorberatungskommission

Art. 14 Kulturkommission

! Die Kulturkommission regelt
ihre Arbeitsorganisation im
Rahmen der gesetzlichen
Kompetenzen selbst. Sie kann
interne Subkommissionen bil-

den.

Art. 14 Kulturkommission
' Die Kulturkommission (... un-

verandert).

Art. 14 Kulturkommission
' Die Kulturkommission (... un-

verdndert).

2 Das Sekretariat der Kultur-
kommission wird von der Kul-

turfachstelle bernommen.

*Das Sekretariat (... unveran-
dert).

?Das Sekretariat (... unveran-
dert).

® Das zustéandige Mitglied des
Stadtrates sowie der/die Kul-
turbeauftragte nehmen an den
Sitzungen mit beratender

Stimme teil.

* Das zusténdige Mitglied (...

unverandert).

® Das zusténdige Mitglied (...

unverdndert).

* Die Kulturkommission berat
die Leitung des Stadttheaters
insbesondere bei der Spiel-
plangestaltung. Sie befasst
sich mit Budget und Rechnung
des Stadttheaters

und stellt dem Stadtrat Antrag
{iber die Hohe der Eintrittsprei-

se.

* (ersatzlos streichen)

* (ersatzlos streichen)

® Fur die Kulturpreisverleihung ist
ein Vorschlag giltig, wenn min-
destens vier Kommissionsmit-
glieder diesem zustimmen. Fir
die anderen Preise gilt das ein-
fach Mehr. Aussenstehende Per-
sonen sind berechtigt, der Kom-
mission Vorschlage zu unterbrei-

ten.

® Fur die Kulturpreisverleihung
(... unverdndert, als neuer
Abs. 4).

* Fur die Kulturpreisverleihung
(... unverdndert, als neuer
Abs. )4

Beilage 2

Stand 9.9.2008




Neue Tragerschaft Theater Chur - Stiftungsurkunde ,,Stiftung Theater Chur*

(Entwurf)

Vorschlag der Stadt Chur
(gemaéass Botschaft Nr. 36/2007)

Vorschlag Vorberatungskommission

L Allgemeine Bestimmungen

L. Allgemeine Bestimmungen

Art. 1 Name und Sitz

Die Stadt Chur (Stifterin) errichtet unter dem Na-
men ,Stiftung Theater Chur” eine gemeinnitzige
Stiftung im Sinne von Art. 80 ff. ZGB mit Sitz in
Chur.

Art. 1 Name und Sitz

Die Stadt Chur (Stifterin) errichtet unter dem Na-
men ,, ,Stiftung Theater Chur* eine gemeinn{lizige
Stiftung im Sinne v Sinne von Art. 80 ff. ZGB mit
Sitz in Chur.

Art. 2 Zweck
' Die Stiftung bezweckt den Betrieb, die Férderung
und den Erhalt des Churer Stadttheaters.

2 Sie sorgt bei der Erfullung ihres Zweckes insbe-
sondere fUr ein regelmassiges und attraktives
Programm im Stadttheater entsprechend den Be-
stimmungen des Kulturférderungsgesetzes der
Stadt Chur.

® Die Stiftung beschafft sich die fir die Zweckerful-
lung notwendigen Mittel, strebt aber keinen Ge-
winn an.

Art. 2 Zweck

' Die Stiftung bezweckt den Betrieb, die Férderung
und den Erhalt des Stadttheaters entsprechend
den Bestimmungen des Kulturférderungsge-
setzes der Stadt Chur.

Abs. 2 wird gestrichen

Abs. 3 wird neu Abs. 2

2 Die Stiftung beschafft sich die fir die Zweckerfil-
lung notwendigen Mittel, strebt aber keinen Ge-
winn an.

Art. 3 Widmung und Stiftungsvermdgen
' Die Stifterin widmet als Stiftungsvermaogen
Fr. 60°000.--
?Das Stiftungsvermégen wird weiter gedufnet
durch:
a) Betriebsbeitrage, Vermdgenszuwendungen
oder Darlehen der ffentlichen Hand
b) Einnahmen aus dem Betrieb des Staditheaters
c) Ertragnisse des Vermbgens
d) Zuwendungen Dritter
®Das Stiftungsvermégen ist nach den anerkannten
kaufmé&nnischen Grundséatzen zu verwalten und
nach den Prinzipien einer sorgfaitigen Vermd-
gensverwaltung anzulegen.

Art. 3 Widmung und Stiftungsvermégen
' Die Stifterin widmet als Stiftungsvermégen
Fr. 400°000.--
% Das Stiftungsvermogen wird weiter gedufnet
durch:
a) Betriebsbeitrage, Vermbgenszuwendungen
oder Darlehen der &ffentlichen Hand
b) Einnahmen aus dem Betrieb des Stadttheaters
c) Ertragnisse des Vermoégens
d) Zuwendungen Dritter
®Das Stiftungsvermégen ist nach den anerkannten
kaufmannischen Grundsatzen zu verwalten und
nach den Prinzipien einer sorgféltigen Vermé-
gensverwaltung anzulegen.

1. Organisation

i Organisation

Art. 4 Organe

Organe der Stiftung sind:

a) der Stiftungsrat

b) die Geschéftsfihrerin oder der Geschéftsfuhrer
(Theaterleitung)

¢) die Revisionsstelle

Art. 4 Organe

Organe der Stiftung sind:

a) der Stiftungsrat

b) die Geschaftsflihrerin oder der Geschéaftsfithrer
(Theaterleitung)

¢) die Revisionsstelle

Stand 9.9.2008




Vorschlag der Stadt Chur
(gemdass Botschaft 36/2007)

Vorschlag Vorberatungskommission

gliedern. Préasidium und Mitglieder werden vom
Churer Gemeinderat auf Antrag des Stadtrates
bestimmt. Mit Ausnahme des Présidiums konstitu-
iert sich der Stiftungsrat selbst.

2 Eine Amtsdauer betragt vier Jahre. Die ordentli-
chen Stiftungsratswahlen finden jeweils zu Beginn
einer stadtischen Legislaturperiode statt. Die ma-
ximale Amtsdauer der einzelnen Stiftungsratsmit-
glieder betragt 12 Jahre. Wird ein Mitglied des
Stiftungsrates weniger als zwei Jahre vor Ablauf
einer Legislaturperiode gewahlt, kann sich die ma-
ximale Amtsdauer bis auf 14 Jahre verlangern.

A. Stiftungsrat A. Stiftungsrat
Art. 5 Wahl, Amisdauer und Grosse des Stif- | Art. 5 Zusammensetzung

tungsrates ' Der Stiftungsrat besteht aus finf bis sieben Mit-
! Der Stiftungsrat besteht aus finf bis sieben Mit- | gliedern.

2 Zwei Mitglieder des Stiftungsrates werden
vom Stadtrat als Abgeordnete der Stadt in den
Stiftungsrat gewahit.

*Das Prasidium und die iibrigen Mitglieder wer-
den bei der Griindung vom Churer Gemeinderat
auf Antrag des Stadtrates bestimmt. Erneue-
rungs- und Ersatzwahlen erfolgen durch den
Stiftungsrat.

Art. 6 Konstituierung und Amtsdauer

'Der Stiftungsrat konstituiert sich selbst.

’Die Amtsdauer der Stiftungsrétinnen und Stif-
tungsréte betragt vier Jahre mit der Méglichkeit
der Wiederwahl. Die maximale Amtsdauer betragt
12 Jahre.

*Scheidet ein Stiftungsratsmitglied wahrend
seiner Amtsdauer aus, ist eine Ersatzwahl fiir
den Rest der Periode vorzunehmen.

Art. 6 Zustandigkeit, Reglemente

' Der Stiftungsrat ist oberstes Stiftungsorgan. Er
sorgt fur die Wahrung des Stiftungszwecks und
entscheidet in allen Angelegenheiten, die nicht
ausdriicklich anderen Organen Ubertragen sind.
Der Stiftungsrat vertritt die Stiftung nach aussen
und bezeichnet diejenigen Personen, die fiir die
Stiftung rechtsverbindlich zeichnen und die Art der
Zeichnung.

2 Der Stiftungsrat entscheidet im Rahmen des Stif-
tungszweckes frei Uber die Verwendung des Stif-
tungsvermogens.

® Der Stiftungsrat legt die Grundsatze seiner Tatig-
keit, die Einzelheiten der Organisation und der
Geschéftsfiihrung in einer Geschaftsordnung und
in Reglementen fest. Diese kénnen jederzeit im
Rahmen der Zweckbestimmung durch den Stif-
tungsrat abgeédndert werden.

Art. 7 Zusténdigkeit, Reglemente

' Der Stiftungsrat ist oberstes Stiftungsorgan. Er
sorgt fir die Wahrung des Stiftungszwecks und
entscheidet in allen Angelegenheiten, die nicht
ausdriicklich anderen Organen Ubertragen sind.
Der Stiftungsrat vertritt die Stiftung nach aussen
und bezeichnet diejenigen Personen, die fir die
Stiftung rechtsverbindlich zeichnen und die Art der
Zeichnung.

2 Der Stiftungsrat entscheidet im Rahmen des Stif-
tungszweckes frei Uber die Verwendung des Stif-
tungsvermogens.

® Der Stiftungsrat legt die Grundsétze seiner Tatig-
keit, die Einzelheiten der Organisation und der
Geschéftsfihrung in einer Geschéftsordnung und
in Reglementen fest. Diese kdénnen jederzeit im
Rahmen der Zweckbestimmung durch den Stif-
fungsrat abgeandert werden.

Art. 7 Entschédigung

Die Stiftungsrate sind grundséatzlich ehrenamtlich
tatig. Vorbehaiten bleibt der Ersatz anfallender
Spesen. Ein massvolles Entgelt an Stiftungsrate
kann ausgerichtet werden, wenn Tétigkeiten
wahrgenommen werden, die Uber die ordentliche
Geschaftstatigkeit hinausgehen.

Art. 8 Entschédigung

Die Stiftungsrate sind grundsatzlich ehrenamtlich
tatig. Vorbehalten bleibt der Ersatz anfallender
Spesen. Ein massvolles Entgelt an Stiftungsrate
kann ausgerichtet werden, wenn Tétigkeiten
wahrgenommen werden, die (iber die ordentliche
Geschéftstétigkeit hinausgehen.
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Vorschlag der Stadt Chur
(gemass Botschaft 36/2007)

Vorschlag Vorberatungskommission

' Der Stiftungsrat bestimmt zur Leitung des Thea-
terbetriebs eine Geschéftsflihrerin oder einen
Geschaéftsfilhrer (Theaterleiterin oder Theaterlei-
ter).

? Die Aufgaben werden in der Geschéftsordnung
festgelegt.

B. Geschéftsfithrerin/ Geschéftsfiihrer B. Geschéftsfihrerin/ Geschéftsfihrer
(Theaterleitung) (Theaterleitung)
Art. 8 Wahl und Aufgaben Art. 9 Wah! und Aufgaben

' Der Stiftungsrat bestimmt zur Leitung des Thea-
terbetriebs eine Geschéftsfuhrerin oder einen
Geschéftsflihrer (Theaterleiterin oder Theaterlei-
ter).

2 Die Aufgaben werden in der Geschéftsordnung
festgelegt.

C. Revisionsstelle

C. Revisionsstelle

Art. 9 Wahl und Aufgaben

' Der Stiftungsrat wahlt als Revisionsstelle die
stadtische Finanzkontrolle oder eine schweizeri-
sche Treuhand- oder Revisionsgesellschaft. Die
Amtsdauer betradgt ein Jahr; die Wiederwahl ist
unbeschrankt zulassig.

?Die Organe und Mitarbeitenden der Revisions-
stelle diirfen dem Stiftungsrat nicht angehéren.

° Die Aufgaben werden in der Geschaftsordnung
festgelegt.

Art. 10 Wahl und Aufgaben

' Der Stiftungsrat wahlt als Revisionsstelle die
stadtische Finanzkontrolle oder eine schweizeri-
sche Treuhand- oder Revisionsgesellschaft. Die
Amtsdauer betrdgt ein Jahr; die Wiederwahl ist
unbeschrankt zuldssig.

% Die Organe und Mitarbeitenden der Revisions-
stelle diirfen dem Stiftungsrat nicht angehéren.

® Die Aufgaben werden in der Geschéftsordnung
festgelegt.

Art. 10  Aufsicht
Die Stiftung untersteht der Stiftungsaufsicht des
Kantons Graubinden.

Art. 11 Aufsicht
Die Stiftung untersteht der Stiftungsaufsicht des
Kantons Graubiinden.

L. Anderung der Stiftungsurkunde

Il Anderung der Stiftungsurkunde

Art. 11 Verfahren

' Der Stiftungsrat kann durch einstimmigen Be-
schluss all seiner Mitglieder die Stiftungsurkunde
den verdnderten Verhaltnisse anpassen; er ist
aber an die Zweckbestimmung der Stiftung ge-
bunden. Die Anderung bedarf der Zustimmung des
Stadtrates.

2 Eine Zweckanderung gemass Art. 86a ZGB
bleibt ausdricklich vorbehalten.

Art. 12 Verfahren

' Der Stiftungsrat kann durch einstimmigen Be-
schluss all seiner Mitglieder die Stiftungsurkunde
den verdnderten Verhéltnisse anpassen; er ist
aber an die Zweckbestimmung der Stiftung ge-
bunden. Die Anderung bedarf der Zustimmung des
Gemeinderates.

? Eine Zweckanderung gemdiss Art. 86a ZGB
bleibt ausdricklich vorbehalten.

V. Schlussbestimmungen

IV. Schiussbestimmungen

Art. 12 Auflésung der Stiftung

' Beim Vorliegen eines gesetzlichen Auflosungs-
grundes nach Art. 88 f. ZGB beschliesst der Stif-
tungsrat Uber die Verwendung des vorhandenen
Stiftungsvermdégens.

Das im Falle der Auflésung der Stiftung vorhan-
dene Vermdgen ist einer steuerbefreiten Institution
mit gleicher oder dhnlicher Zwecksetzung zuzu-
wenden.

Art. 13 Auflésung der Stiftung

' Beim Vorliegen eines gesetzlichen Auflésungs-
grundes nach Art. 88 f. ZGB beschliesst der Stif-
fungsrat Uber die Verwendung des vorhandenen
Stiftungsvermégens.

2Das im Falle der Auflésung der Stiftung vorhan-
dene Vermogen ist einer steuerbefreiten Institution
mit gleicher oder dhnlicher Zwecksetzung zuzu-
wenden.

Art. 13 Inkrafttreten

' Die Stiftung tritt mit der Eintragung im Handels-
register des Kantons Graubiinden und mit der Ge-
nehmigung durch den Stadtrat in Kraft.

Art. 14 inkraftireten

! Die Stiftung tritt mit der Eintragung im Handels-
register des Kantons Graubiinden und mit der Ge-
nehmigung durch den Gemeinderat in Kraft.

Beilage 3
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