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Schritt fur Schritt zur neuen Event- und Messehalle

Geschaftsjahr 2025

Das Geschaftsjahr 2025 gestaltete sich in verschiedener Hinsicht als ein anspruchsvolles und
arbeitsintensives.

Einerseits galt es, die alte Stadthalle bei der Brambrieschbahn nach wie vor in betriebsbereitem
Zustand fur die verschiedensten Anlasse in Chur zu halten, andererseits war der Bau und die
finale Finanzierung der neuen Stadthalle auf der Oberen Au eine grosse Herausforderung. Hierbei
ist nicht nur der Bau zu erwdhnen, sondern auch der Aufbau in Angebot und Pricing der neuen
Stadthalle gab viel Arbeit und auch gewisse Diskussionen und Klarungsbedarf.

Auch galt es die Geschaftsfihrung von der Interimsldosung mit Anke Stephan mit einer Voll-
zeitstelle abzuldsen, eine Person zu finden und sodann gab es noch grosse Wechsel im
Verwaltungsrat zu Beginn des Jahres und auch am Ende.

Im Zuge all dieser Herausforderungen darf aber sehr erfreulich erwahnt werden, dass die
Kundschaft und die Dienstleistung in der Zurverfiugungstellung der alten Stadthalle sehr gut
funktionierte und im engeren Bereich ein Umsatz von knapp CHF 500'000 erreicht werden konnte.
Erwahnenswert sind die wiederkehrenden Anlasse, wie die HIGA, welche sich auf einem guten
Weg befindet, sodann die PS-Versammlung der GraubUndner Kantonalbank, das Wirtschafts-
forum Sudostschweiz, die Schlagerparade, das Oktoberfest, Firmenevents und auch immer
wieder kleinere und schone Erlebnisse in der Stadthalle. Die Stadthalle ist von Chur nicht
wegzudenken und es ist sehr wichtig, dass die neue Stadthalle sowohl den bisherigen Betrieb
aber auch neue Formate und Events bedienen wird und damit zur Wertschopfung von Chur
beitragt.

Verwaltungsrat, Finanzierung

Kurz nach Beginn des Geschaftsjahres 2025 trat der neue Stadtprasident Hans Martin Meuli
anstelle des wegen Amtszeitbeschrankung ausgeschiedenen Stadtprasidenten Urs Marti in den
Verwaltungsrat ein. Der damit verbundene Neuanfang brachte gewisse Verzogerungen mit,
indem zuerst eine Einarbeitung in die Geschafte bei der Stadthalle Chur AG aber auch bei der
Stadt Chur anstanden.

Die Finanzierung des Baus der neuen Stadthalle musste noch wie vorbereitet abgeschlossen
werden, brauchte allerdings in formeller und ablauftechnischer Hinsicht gewisse Teilschritte,
welche alle erfolgreich abgearbeitet werden konnten. Insbesondere der im 2024 vorbereitete
Verkauf der Parkplatze und damit eine Verschiebung der Finanzierung um CHF 4 Mio. hat etwas
Zeit beansprucht.

Die Stadthalle Chur AG konnte damit den Neubau der Stadthalle im 2025 vorantreiben. Dies mit
einer grundsatzlich sehr gesunden Finanzierung von unter 50 % Fremdkapital. Dennoch ist die
Finanzierung aufgrund der immer ungewissen Teuerung aufgrund der Weltlage und allfalliger
baulicher Risiken und Anpassungen eine bis heute anhaltende grosse Aufgabe. Auch die
Ruckfuhrungsvorgaben der Banken stellen eine Herausforderung an die Gesellschaft, welche
aber dank solcher Amortisationen in der Zukunft finanziell profitieren wird.

Auf Mitte des Geschaftsjahres trat auch das langjahrige und verdiente Mitglied des Ver-
waltungsrates, Thomas Mettler, aus dem Verwaltungsrat aus. Ihm ist verschiedenes gelungen.
Dank seiner ruhigen und besonnen Art war er sehr anerkannt. Insbesondere im Geschaftsjahr
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2025 ist aber zu benennen, dass er gemeinsam mit Urs Marti die Gruppe fur den Verkauf der
Parkplatze zusammengefthrt und zu einem Abschluss gebracht hat. Wir danken Thomas Mettler
flr seine Mitarbeit und Kameradschaft sehr und wiinschen ihm flr seine berufliche und private
Zukunft das Beste.

Anstelle von Thomas Mettler wurde der Christopher Richter, Dienststellenleiter Immobilien und
Bewirtschaftung der Stadt Chur, neu in den Verwaltungsrat gewahlt, welcher wertvolles
Fachwissen einbringt.

Auf Ende des Geschaftsjahres traten im Dezember 2025 der Verwaltungsprasident Felix Frei und
das Verwaltungsratsmitglied Renzo Cannabona aus dem Verwaltungsrat aus. Grund hierzu war
der Wunsch der Stadt Chur, auf die GV 2026 Veranderungen im Verwaltungsrat anzustreben.

An dieser Stelle sei den beiden ausgetretenen Mitgliedern des Verwaltungsrates flur die
jahrelange und engagierte Tatigkeit im Verwaltungsrat sehr gedankt. In die Amtszeit beider
Personen, Felix Frei und Renzo Cannabona, fiel sehr viel Arbeit in Aufbau und Planung der neuen
Stadthalle bei gleichzeitiger Fuhrung der alten Stadthalle an. Dies zudem bei nicht einfachen
Rahmenbedingungen am Markt und dem Umfeld (Corona, Teuerungen). Wir wiinschen den
beiden Herren fur die Zukunft alles Gute, Gesundheit und Erfolg.

Der Wohnortswechsel von Verwaltungsratsprasident Felix Frei weg aus der Region hat den
Stadtrat bewogen, im Hinblick auf die Er6ffnung der neuen Stadthalle eine Person zu suchen,
welche Fachwissen, Engagement, politisches Gespur und Netzwerk in und rund um Chur
mitbringt. Mit Alt-Stadtprasident Urs Marti hat er eine solche Person motivieren kdnnen, sich
erneut fur die Stadt Chur einzusetzen und hat dies so im 2025 beschlossen. Die Wahl von Urs
Marti erfolgte im Januar 2026, um die Austritte zeithah zu ersetzen.

Neue Geschaftsflihrung

Wie geplant wurde die Suche fur die Ablosung der Geschaftsfuhrerin ad interim Anke Stephanim
2025 in Angriff genommen. Mit Andres Hartmann, vormals Geschaftsfuhrer der Halle Forum im
Ried in Landquart, konnte eine sehr engagierte und erfahrene Personlichkeit gefunden werden.
Herr Hartmann hat im Verlaufe des Geschéaftsjahres seine Arbeit aufgenommen und im Verlaufe
des Dezember 2025, einhergehend mit dem Wechselim Verwaltungsrat, hat der Stabwechselvon
Anke Stephan an Andres Hartmann stattgefunden.

Der Verwaltungsrat schatzt sich glicklich, eine engagierte und versierte Persdnlichkeit mit
Andres Hartmann gefunden zu haben. Der Verwaltungsrat ist Uberzeugt, dass er mit Erfolg,
Geschick und Passion die neue Stadthalle massgeblich pragen und aufbauen wird. Mit Stolz
nennt Andres Hartmann sich bereits heute als «Mister Stadthalle» und zeigt damit seine
Identifikation zur neuen Aufgabe. Und das passt gut, sieht sich doch der neue, ehemalige und
zurickgekehrte Verwaltungsprasident Urs Marti eher als Grinder und «Vater» der neuen
Stadthalle und somit gibt es Platz fur die jingeren Krafte. Dies gilt ebenso fur den Aufbau des
ganzen Teams rund um Andres Hartmann.

Ein grosser Dank geht an Anke Stephan, welche ad interim nach dem Rucktritt von
Geschaftsfuhrer Marco Tscholl die alte Stadthalle und den Aufbau der neuen Stadthalle Uber die
letzten Jahre teilweise in Vollzeit begleitet und gefuhrt hat. Sie hat viel Fachwissen und Erfahrung
von Zurich mitgebracht und einige organisatorische und betriebliche Hirden ubersprungen. Sie
ist seit Januar 2026 noch in teilweiser Beratung und Unterstltzung tatig geblieben, hat das
Pensum aber massiv reduziert, damit sich wenig Uberschneidungen zur neuen Geschéaftsfiihrung
ergeben.

Auch Anke Stephan winschen wir, obwohl noch in Kontakt zu uns, fur die Zukunft alles Gute,
Gesundheit und Erfolg.
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Messe- und Eventhalle Obere Au

Der Neubau der Messe- und Eventhalle geht zugig voran. Es gibt einen fur Chur einmaligen Bau
und auch in der weiteren Umgebung gibt es keine vergleichbaren Hallen. Dies ergibt viel Potenzial
fur Chur, welches aber sicher Uber eine gewisse Zeitdauer, wir rechnen von 3 Jahren, aufgebaut
und gefestigt werden muss.

Dank einen TU-Vereinbarung ist der Bau weitgehend an die ARGE Marti / Kinzli Gbertragen und
die Stadthalle Chur AG hat damit das Risiko stark reduziert. Dennoch sind mannigfaltige
Absprachen und Koordinationen, auch Kontrollen notwendig. Seitens der Stadthalle Chur AG
nimmt diese Aufgabe Raffael Mark wahr. Er hat viel in diesem komplexen Bau aus Sicht des
Bauherrn beigetragen und sich stark engagiert. Es ist ihm und seiner Unterstitzung Antony Strub
bisher gelungen, in enger Zusammenarbeit mit der TU und dem neuen Geschaftsfuhrer Andres
Hartmann viele Details zu klaren und dennoch eine Uberschreitung der Baukosten zu vermeiden.
Die Teuerung allerdings, welche eingerechnet wurde, konnte auch er nicht vollumfanglich
vermeiden. Aber aus Sicht der Stadthalle kann heute die Prognose gewagt werden, dass der KV
eingehalten werden wird, hingegen beim mobilen Innenausbau die Sparschraube angewendet
werden musste und auch wird.

Operatives Geschaft

Das operative Geschaft darf als im Rahmen des Vorjahres, aber besser, bezeichnet werden. Es
konnten verschiedene Kundenbeziehungen gepflegt und weiter vertieft werden. Die
Veranstaltungen verliefen positiv und geordnet. Es zeigte sich aber immer mehr, dass die alte
Stadthalle nun wirklich an der Lebensdauergrenze angekommen ist. Sanierungen wirden sich als
nicht werthaltig und damit als Verlust darstellen.

Weder die heutzutage immer grossere Bedeutung der Sicherheit in der Halle, noch die veraltetet
und sanierungsbedurftige Technik und Infrastruktur, noch die Ablaufe innerhalb der Halle oder
vor der Halle, noch die Umgebung in Bezug auf L&rmschutz und Ergdnzungsmoaglichkeiten bieten
Voraussetzungen, ja sogar schwere Mangel, um die alte Stadthalle weiter zu betreiben. Ein
Abbruch und eine bessere Nutzung des Areals bieten grosse Chancen fur die Stadt.

Insgesamt und unter diesen Voraussetzungen ist das Geschaft erfolgreich gelaufen. Erfreulich ist
festzuhalten, dass das operative Ergebnis ohne Betriebsbeitrag der Stadt Chur und ohne die
ausserplanmassigen Kosten bei einem Plus von knapp CHF 40'000 liegt. Allerdings naturlich im
Lichte von einer abgeschriebenen Halle, was Geld spart.

Dennochistdies ausserst erfreulich und zeigt, dass der Business Case der alten Stadthalle durch
einen konsequenten Kurs, Kosteneinsparungsmassnahmen sowie die Stabilisierung der
Einnahmen durch Kundenpflege und Neuakquise ergebnisneutral gefihrt werden konnte. Dies
gilt als gutes Omen fur die neue Stadthalle.

Der operative Aufbau der neuen Stadthalle musste in verschiedenen Fragen Uberarbeitet wer-
den. Das Pricing war ehrgeizig und zu wenig justiert auf lokale Veranstaltungen einerseits und
andererseits auf grosse nationale Veranstaltungen. Auch musste die Moblierung und das Setting
im Verkauf angepasst werden. Es bedarf grosser Flexibilitat auf den jeweiligen Anlass und die
aktuelle Auslastung bezogen, um marktfahig zu sein. Die Kunden kénnen nicht zu hohe Kosten
tragen, dafur bringen sie tolle Veranstaltungen nach Chur.

Verschiedene Partnerschaftsvereinbarungen wurden gepruft und teilweise im Berichtsjahr
abgeschlossen. Die Geschaftspartner haben grosses Interesse in und bei der Stadthalle ihre
Dienstleistungen und ihre Unterstltzung einzubringen.



AREON STADTHALLLLE

EVENTHALLE CHUR

Jahresrechnung
Die Jahresrechnung war durch nachfolgende Feststellungen und Erlauterungen gepragt.

Massgebend war im Ergebnis, dass
- Das operative Ergebnis schwarze Zahlen brachte
- Der Neuaufbau der neuen Stadthalle Investitionen und einmalige Kosten brachte, welche
Uber den Beitrag der Stadt Chur finanziert werden konnten
- Der Verkauf der alten Stadthalle bzw. der Landparzelle zu einem Gewinn und zur
Eliminierung der in den vergangenen Jahren im Hinblick auf den Abbruch der alten
Stadthalle notwendigen Abschreibungen, sichtbar im Verlustvortrag gefuhrt, hat.

Das Geschaftsjahr 2025 schliesst mit einem Gewinn von Fr. 1'447'656 ab.

Der vom Volk beschlossene Betriebszuschuss in Hohe von CHF 560'000 wurde dem Betrieb im
Geschaftsjahr 2025 erstmals ausbezahlt. Dieser diente zur Finanzierung der Aufwendungen fur
den Aufbau der neuen Betriebsorganisation und wurde gemass Entscheid des Verwaltungsrats
auf CHF 400'000 begrenzt.

Im abgeschlossenen Geschaftsjahr wurden davon knapp CHF 380'000 eingesetzt, womit die
Zielvorgaben durch die Geschaftsfuhrung erreicht wurden. Der Schwerpunkt lag auf den
Bereichen Kommunikation, Aufbau der Preisstruktur und Vermarktung sowie der Go-to-Market-
Strategie.

Inhaltlich umfassten die umgesetzten Massnahmen insbesondere die Entwicklung von Naming
und Corporate Design (CI/CD) sowie die Erstellung der Website. Des Weiteren die Erstellung von
verkaufsrelevanten Drucksachen, Werbekampagne, Aufbau der Social-Media-Kanale und
entsprechende Community. Die PR-Arbeit wurde lanciert, erste 6ffentliche Auftritte geplant und
die Kundenakquise gezielt intensiviert. Daruber hinaus wurde in den Aufbau des
Mitarbeiterstamms investiert, namentlich in den Bereichen Projektleitung, Geschaftsfuhrung
sowie Technik und Unterhalt.

Ertragsseite

Der Ertrag aus dem Eventgeschaft wurde um knapp 40'000.-, unter Budget abgeschlossen. Hier
fiel der Ausfall der Eigenheimmesse mit Fr. 50'000 ins Gewicht.

Teilweise konnte dies aber durch eine um mehr als 30% gesteigerte Vermietung von
Eventmaterial, wie Stihlen und Tischen, fur externe Events kompensiert werden.

Aufwandseite

Bei den Lohnen der Festangestellten sowie bei den Sozialleistungen und der Pensions-
kassenbeitrage wurde das Budget um CHF 330'000.- Gberschritten.

Generell war der Betreuungs- und Managementaufwand sehr hoch. Dies lasst sich nur fiur ein
Ubergangsjahr rechtfertigen. Entsprechende Massnahmen wurden ab Januar 2026 in die Wege
geleitet, um kostengunstiger zu werden.

Die Ubernahme von Raffael Mark als Mitarbeiter der Stadthalle Chur AG, war bei Budget-
erstellung noch nicht entschieden. Sein Lohnaufwand konnte zu 60 % dem Bauprojekt fir seine
Tatigkeit als Bauherrenvertreter zugewiesen werden. Dies mag hoch erscheinen, war und ist aber
viel gunstiger als eine externe Bauherrenbegleitung.

Weitere 40 % seines Lohnes konnten im ersten Halbjahr der Immobilienabteilung der Stadt Chur
far die Projektbetreuung der Baderstudie weiterverrechnet werden.
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Ab dem zweiten Halbjahr musste jedoch ein Lohnanteil von 30 % — entgegen den zu Jahresbeginn
gemachten Zusicherungen - vollstandig von der Stadthalle Chur AG ibernommen werden. Dies
belastete die Jahresrechnung. Allerdings wurde Raffael Mark dafir mehr im Bau eingesetzt, was
aber nicht vollumfanglich aktiviert wurde.

Das Aufwandskonto Prasidium/Verwaltungsratshonorare/ Sitzungsgelder wurde um CHF 15'000
zum Budget Uberschritten, obwohl mit Reserven budgetiert wurde. Dies lag zum einen an
ausserplanmassigen Ausgaben, Antrag des VRP Felix Frei fir hdhere Honorarentschadigung in
Hoéhe von CHF 20'000.- sowie einer Zusatzentschadigung von CHF 5'000.- an VR-Mitglied Renzo
Cannabona, zum anderen eine Honorarzahlung fir Thomas Mettler, der Mitte Jahr aus dem
Verwaltungsrat ausgetreten ist, sowie die Honorarzahlung an seine Nachfolger Hans Martin Meuli
als auch Christopher Richter.

Im Aufwandskonto Systeme und Beratungsaufwand ist das gesamte Honorar von Anke Stephan
fur den Aufbau der neuen Eventhalle sowie fur die Geschaftsfihrung der alten Stadthalle
verbucht.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine Abschreibungen mehr notig, da die alte Stadthalle mit
Inventar schon in den Vorjahren auf null abgeschrieben wurde. Von den Investitionen in die neue
Stadthalle wurden im Berichtsjahr keine Abschreibungen getatigt.

Erfolgsverwendung

Der Jahresgewinn von CHF 1'447'656 wird mit dem vorhandenen Verlustvortrag CHF 1'447'656
verrechnet. Damit sind sémtliche Verlustvortrage der Vorjahre getilgt und die Gesellschaft verfugt
Uber das gesamte Aktienkapital von CHF 6'580'400 zuziglich Reserven von CHF 102'200.

Dies entspricht einer langjahrigen Zielstruktur der Gesellschaft mit der Abschreibung der
Restwerte der alten Halle und der Verbuchung der Gewinne aus dem Verkauf der Immobilien.
Der restliche Verkaufsuberschuss der Landparzelle der alten Stadthalle von CHF 3°310°156
wurde als Ruckstellung Ersatzbeschaffung in die Bilanz aufgenommen. Der Vorgang wurde in
einem Steuerruling so festgelegt und bewilligt.

Ausblick

Im Jahre 2026 wird die neue Stadthalle ihre Pforten 6ffnen. Es sind grosse Pforten, sinnbildlich
und tatsachlich in Ubertragenem Sinne.

Grosse Pforten fur Chur fur eine spannende, neue und bereichernde, wertschdopfende Tatigkeit.
Grosse Pforten, um Gaste und Freunde zu empfangen. Beispielsweise das Eidg. Schutzenfest,
wo im 2026 im Herbst dann das sogenannte Absenden stattfinden wird, im 2027 die
Generalversammlung des Verbandes der Schutzen.

Grosse Pforten fur den Einstieg ins Berufsleben mit der Durchfihrung der Fiutscher fur junge
Leute.

Grosse Pforten fur die Special Olympics World Winter Games 2029 fir Tausende von Athleten,
Gasten und Sponsoren.

Jaund, auch gerade, weil es nun so wichtig ist, grosse Pforten, welche gerade in der heutigen Zeit
far Menschen in Rdumen mit Fest- und Eventcharakter die Fluchtwege und die Sicherheit
hochhalten.

Die neue Stadthalle wird also die modernsten, attraktivsten, grossten und sichersten Rdume in
einem weiten Umkreis anbieten konnen. Das gibt viele Chancen und tolle Momente fur Chur,
seine Bevolkerung und seine Gaste.
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Und in diesem Zusammenhang gehort zum Ausblick, dass wir im ersten Quartal nach der
Er6ffnung, das wird dann das 4. Quartal sein, einen Jahresumsatz erreichen, welcher das ganze
Jahr 2025 Ubertrifft. Das stimmt sehr positiv fur die ndchsten Monate und zwei bis drei Jahre des
Aufbaus.

Der sorgsame Umgang mit den Geldern wird uns aber weiter fordern. Aber wir sind Uberzeugt,
hierzu viel Erfahrung und Durchsetzungswille im Team Marti / Hartmann zu haben. Die
Voraussetzungen sind gut, aber die Umsetzung bendtigt Einsatz. Den leisten wir.

Freuen wir uns also auf den Eréffnungsanlass und die Er6ffnungszeremonie am 11. September
2026!

Gerne bedanke ich mich im Namen des alten und neuen Verwaltungsrates bei den Aktionarinnen
und Aktionaren, den Kunden und Mitarbeitern fur das entgegengebrachte Vertrauen, die
Zusammenarbeit und das Engagement.

ol

Urs Marti
Prasident des Verwaltungsrates

Ergdnzende Dokumente nachfolgend:
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