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GESCHAFTSPRUFUNGSKOMMISSION
DER STADT CHUR
ZUM VORANSCHLAG 2002

Sehr geehrter Herr Gemeinderatsprasident,
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. ALLGEMEINES

1. Verwaltungsbesuche

Schwerpunktmdssig legte sich die GPK folgende Ziele zugrunde:

-~ Einholen von AuskiUnften und Einsichtnahme in Akten soweit dies fur die Beurteilung
der GeschdaftsfUhrung der Verwaltung notwendig ist

- Uberprifung der Begrindungen zum Voranschiag 2002

— Einhaltung der Weisungen des Stadtrates fir den Voranschiag 2002




2. Gesamiergebnis

Aufgrund der Umsatz- und Ergebniszahlen sieht der Voranschlag 2002 wie folgt aus (in

Mio. Fr.):

Laufende Rechnung

Aufwand
Ertrag

AufwandUberschuss (-)
ErtragsUberschuss (+)

Investitionen

Ausgaben
Einnahmen

Nettoinvestitionen

Finanzierung

Nettoinvestitionen

Abschreibungen Verwaltungsverm,

Ergebnis laufende Rechnung

Selbstfinanzierung

Finanzierungssaldo
Fehibetrag (-)
Uberschuss (+)

Selbstfinanzierungsgrad in %

Rechnung
2000

262,98
263,55

24,42
8,61

=087

945 %

VA VA
2001 2002
275,13 286,49
274,22 285,71
=091 =0.78
24,69 28,38
717 4,95
1252 23.43
17.52 2343
12,52 13,64
-0.91 =078
1L61 12.86
=5.91 =10.57
663 % 549 %

Abweichung
zum VA Vorjahr

+11,36
+11.49

:

:

:

Der vom Stadirat verabschiedete Voranschlag 2002 weist einen AufwandUberschuss

von Fr. 784'000.-- aus.

Dies ist ein um Fr. 128'350.— besseres Ergebnis als der Voranschlag 2001.




Vergleich der laufenden Rechnung 1999 und 2000 sowie Budget 2001 und 2002

Sachgruppe

Personalaufwand

Sachavfwand

(inkl. baulicher Unterhait)
Passivzinsen

Anteile/BeitrGge

chne Zweckbindung

Eigene BeitrGge

Durchlaufende Beitrdge
Einlagen in Spezialfinanzierungen
inferne Verrechnungen

Total Aufwand
(ohne interne Vemechnungen)

Stevern

Regalien/Konzessionen
Vermdgensertrge

Entgelie

Anteile/BeiirGge

ohne Zweckbindung
RUckerstattungen von Gemeinwesen
Beitr&ge fUr eigene Rechnung
Durchiaufende BeilrGge

Entnahme aus Spezialfinanzierungen
interne Verrechnungen

Total Erfrag
{ohne interne Verrechnungen)

ErtragsOberschuss
vor Abschreibungen

Abschreibungen (inkl. a.0.}

Ausgewiesener Erfragsiberschuss
Ausgewiesener AufwandUberschuss

ErtragsUberschuss vor Abschreibung
auf Verwaltungs- und Finanzvermdgen
chne Berlcksichtigung der Einlagen/
Entnahmen in/aus Spezialfinan-
Zierungen

1999 2000 Budget 2001 Budget 2002
TFr. TFr. TFr. TFr.
84'544 84'384 86731 88762
72'168 69'890 74'608 83'645
9'080 10058 9'935 10238
73 78 43 53
32744 33355 34'195 34'586
135 150 150 150
241 137 213 176
(47°958) (49'251) (55'728) (54'247)
198'987 198'052 205'875 217610
77'223 79'429 77'781 83'030
648 466 351 414
12'231 15'152 12'860 12'641
93177 92176 99'160 106'600
79 78 80 124
5366 5215 5'880 5'680
22217 21552 22147 22'738
135 150 150 150
352 77 88 83
[47'958) (49'251) (55'728) (54'247)
211'428 214295 218'497 231'460
12'44) 16'243 12622 13'850
12271 15675 13'535 14'634
170 268
213 84
12'330 16'303 12'747 13'943

FUr die Ausarbeitung des Voranschlages 2002 waren folgende Richtlinien massgebend:

- Ausgleich der Laufenden Rechnung und angemessene Eigenfinanzierung der Inve-

stitionen

— Verbesserung der Wirtschaftlichkeit , besseres Kosten-/Nutzenverh&linis

- Verwirklichung der Nutzniesser- und Verursacherfinanzierung
- Beschr@nkung der Verwaltungstatigkeit auf die Kernaufgaben
- Uberprifung von Aufgaben auf Nutzen und Notwendigkeit




Ein Vergleich der Budgetzahlen 2001 und 2002 zeigf, ohne interne Verrechnungen,
beim Aufwand eine Zunahme von rund Fr. 12,8 Mio. und beim Ertrag eine Zunahme von
rund Fr. 13,0 Mio. Diese Zunahmen sind {erneut) sowohl beim Aufwand als auch Er-
tragseitig grosstenteils auf den Strom- und Gashandel der IBC zurUckzufGhren. Zudem ist
im Budget 2002 zus&tzlich eine Lohnteuerung von 1,0 % enthalten und ertragseitig wird
mit hdheren Steuereinnahmen gerechnet. Gesamthaft gesehen wird der ErfragsUber-
schuss 2002 vor Abschreibungen um rund Fr. 1,2 Mio. héher ausgewiesen als im Vorjahr.

Wird das Budget 2002 mit der Jahresrechnung 2000 verglichen, zeigt sich per Saldo eine
noch gréssere Entwicklung. Der Ertrag wird um rund Fr. 17,2 Mio., der Aufwand um rund
Fr. 19.6 Mio. héher ausgewiesen, was gesamthaft zu einer Abnahme des Ertfragsiber-
schusses vor Abschreibungen von rund Fr. 2,4 Mio. fUhrt, Bei den Abschreibungen sind

rund Fr. 1,0 Mio. weniger geplant.

Es ist aber auch festzustelien, dass sowoh! die Ausgabenseite (trotz Sparmassnahmen)
als auch die Ertragsseite im Vergleich zur Jahresrechnung 2000 steigende Tendenz zeigt.
Allerdings ist zu berUcksichtigen, dass die Stadt von ihr nicht beeinflussbare Aufgaben
ausfUhren muss, welche sich nicht nur ausgabenseitig sondern auch durch RUckerstat-
tungen Dritter auf die Ertragsseite auswirken {somit sind einzelne Ausgabensteigerungen
teilweise kostenneuiral).

Mit den vorgelegten Eckdaten liegt das Budget 2002 um Fr. 12,0 Mio. Uber den vorge-
gebenen Richiwerten des Finanzplans. In Kenninis des im Finanzplan vorgezeigten
Trends, sind die dort erwdhnten Massnahmen und finanzpolitischen Zielsetzungen drin-
gend einzuhalten. Ansonsten kénnen die Finanzen der Stadt nur noch mit indirekten
Steuern und laufenden GebUhrenerhhungen [Entgelt) in Ordnung gehaiten werden.

Sparmdglichkeiten grésseren Ausmasses dirften aber grésstenteils ausgeschdpft sein.

Auf der Ausgabenseite sind somit weitere Reduktionen ohne Anpassung der Strukturen
oder ohne einer Neudefinition der Aufgaben der Stadt Chur kaum mehr moglich.

. Budgetkorrekturen

Avfwand Ertrag
+ - + -

1150.3040 Personalamt 500'000.--
1400.3301  Steuerverwaltung 200'000.--
2001.3189  Aufgaben der Bildung 4'000.—
2021.3020 Primarschulen 160'000.--
2670.3110  Arbeitsamt/AHV-Iweigstelle 15'000.—-
3010.3111  Tiefbau 20'000.—-
3010.3183  Tiefbau 100'000.--
3032.3140  Werkbetrieb 100'000.-~

504'000.— 595'000.—
vom Stadtrat verabschiedet - 784'000.—
Korrekturen 21'000.—

Saldo Aufwandiberschuss -




4. Investitionsrechnung

Aufgrund der finanzplanerischen Zielvorgabe geht das investitionsbudget von einem
Plafond von rund Fr. 17,0 Mio. (Nettoinvestitionen) aus.

Investitionsrechnung zum Voranschlag 2002, Zusammenzug nach Aufgabengebieten

Voranschiag 2001 Voranschlag 2002
Aufgabengebiet Ausgaben | Einnahmen Saldo Ausgaben | Einnahmen Saido
Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr.
0 Aligemeine Verwaltung 500000 - 500'000
) 730'000 - 730000
1 Offentliche Sicherheit - - -
2 Bildung 4'440'000] -4'300'000 140'000H 3'103'000 -437'000 ‘
. 2'666'000
3 Kuitur und Freizeit 2'055'000 2'055'000 620'000
- 620°000
4 Gesundheit 3'800'000 3'800'000] 2'640'000
-l 2'640'000
5§ Soziale Wohlfahrt 600°000 600°000] 2'000'000
-l 2'000'000
6 Verkehr ~ 4'800'000 -700'000f 4'100'000] 9'110'000; -1'695'000
7'415'000
7 Umwelt und Raumordnung 4'810'000{ -2'175'000f 2'635'000f 5'050°000{ -2'819'000
2'231'000
8 Volkswirtschaft 3'690'000 -] 3'690'000f 5'133'000 -
5'133'000,
g Finanzen und Steuern - - - - -
TOTAL Nettoinvestitionen 24'695'000| -7'175'000} 17'520°'000§ 28'386'000] -4'951°000{ 23'435°000
Status
Beschlossene investitionen 6'817'000
Gebundene Investitionen 2'640'000
Benditeinvestitionen 1'680'000
Ubrige Investitionen 12'298'000
TOTAL Nettoinvestitionen 23'435'000

Nur mit entsprechenden Massnahmen kann der vom Gemeinderat festgelegte Investi-
tionsplafond eingehalten werden. Der Selbstfinanzierungsgrad betrdgt rund 55 % (Jah-
resrechnung 2000 rund 94 %, Voranschlag 2001 rund é6 %). Die Akfivierungsgrenze je
Einzelfali betrégt wie im Vorjahr Fr, 100'000.—-.




Wie jeweils im GPK Bericht der Vorjahre festgehalten, mUssen die Finanzierungsfehlbe-
tr&ge in der Investitionsrechnung durch geeignete Massnahmen wieder auf ein finan-
ziell tragbares Mass gesenkt und die Selbstfinanzierung aus der Laufenden Rechnung
erhdht werden. Um weiterhin eine solide Basis der st&dfischen Finanzen sicherzustellen,
wurde vom Stadirat unter anderem das Investitionsprogramm f0r das Jahr 2002 be-
fragsmassig so festgelegt, dass im Investitionsbudget die einzelnen Projekte nach Priori-
taten gewichtet wurden. Ins Verzeichnis der Verpflichtungskredite wurden ausschliess-
lich Projekte mit der Prioritdt 1 aufgenommen.

Bei Botschaften an den Gemeinderat im Zusammenhang mit Investitionsvorhaben ist
weiterhin nebst der Finanzierung (inkl. Zeitpunkt allfélliger Subventionszahlungen) auch
die Priorit&itsstufe anzugeben. Im Fall der Zuweisung zur 1. Prioritétsstufe ist auf eine allfél-
lige Plafond-Uberschreitung, bzw. mdgliche Kompensation hinzuweisen.

InskOnftig solite die Investitionsrechnung mit folgenden Pricrité&ten dargestelit werden:

1a beschlossen, dringend notwendig und im Budgeftjahr zu redlisieren

1b beschlossen, dringend notwendig im Budgefjahr nicht realisierbar

aufschiebbar

winschbar

. Betriebliches Rechnungswesen

Lurzeit fGhren die IBC, die Sportanlagen und das Gartenbauamt eine Kostenrechnung,
die Forst- und Alpverwaltung eine Betriebsbuchhaltung mit Unterkonti und fUr die Werk-
betriebe steht das gleiche System der VRSG zur Verflgung und kann sofort Ubernom-
men werden.

Ferner wird die Kostenrechnung auf 1.1.2002 bei der ARA eingefUhrt. Die Kostenrech-
nung fUr die Liegenschaftenverwaltung ist in Bearbeitung.

. Amt fir Telematik
FGhrung mit LeistungsAuftrag und Globalbudget im Amt fir Telematik (FLAG-Amt AfT)

Seit dem 1.1.2001 wird das AfT mit Leistungsauftrag und Globalbudget gefUhrt. Wir ver-
weisen diesbez(glich auf den GPK-Bericht zum VA 2001.




Globalbudget

Im nachstehenden Globalbudget sind folgende Positionen in der Kostentrdgerrech-

nung enthalien:

VA 2001 VA 2002 Abweichung
zum Vorjahres-
Budget
Aufwandseite
e Ldhne Fr.  1"175200.-- Fr. 1'122'200.-- Fr. 53'000.--
e Soziglleistungen Fr. 217'400.-- Fr. 207'700.-- Fr. 9'700.--
o Mieten Fr. 64'800.-- Fr. 64'800.-- Fr. —
* Versicherungsprémien Fr. 500.— Fr. 500.-- Fr. -
¢ Abschreibungen Fr. 100'000.— Fr. 100'000.-- Fr. -
o Ubriger Sachaufwand Fr. 4495'200.— Fr. 5'581'000.-- Fr. 1'085'800.--
Fr.  6053'100.- Fr. 7'074200.-- Fr. 1'023'100.—
Erfragseite '
¢ Verkdufe Fr.  1'510'000.— Fr. 844'700.-- - Fr.  665300.—
s Miete Telefonalarm Fr. 40'000.— Fr. 40'000.-- Fr. -
¢ Dienstleistungen (stadtintern) Fr.  4'503'100.-- Fr. 4'929'900.-- Fr.  426'800.--
e Saldo zu lasten AfT Fr. - Fr._ 1'261'600.-- Fr. 1'261'600.--
Fr.  6'053'100.-- Fr. 7'076'200.-- Fr. 1'023'100.--

Der Gesamtaufwand von Fr. 7'076'200.— verteilt sich auf die Kostenstellen/Kostentréger
einerseits in Betrieb und Instandhaltung Informatik und Telefonie mit Fr. 5'805'900.-- und

Projekte mit Fr. 1'356'100.-- andererseis.

Budget 2002 (KST/KTR - Gruppen) Budget 2001 Budget 2002 Differenz
Betrieb und 'Insiandhalfung Informaﬁk und Telefonie (Ihiern und Extern)
1 PC's 2'396'700 2'721'200 324'500
2 Client Server 235'500 303400 67'900
4 CAD-Arbeitspléize 114'200 73300 -40'900
5 Lohdinformoﬁonssystem 99'600 138'500 38'900
6 Leitsystem 13'000 21400 8'400
7 AS/400 System 359'400 400700 41400
8 Externe Rechenzeniren 999'600 1'042'200 42600
12 Telefonie und Telefonzentrale 525700 690'300 164'600
13 Funksysteme 13'000 1'500 -11'500
14 Zentrales Netzwerk 50'000 131200 81'200
15 Allgemeine Vorhaben 0 282'200 282200
4'804'700 5'805'900 999'300




Projekie
91A2 Informatik Stadtschulen 0 208'000 208'000
?1B2 Projekte GBC 0 370'000 370000
91B4 Installationen GBC nach Aufw, 80'000 0 -80'000
21C2  Informatik-Basisinfrastruktur 250'000 0 -250'000
91C3  lizenzkosten 0 250'000 250000
91C5  Ausbau Lichtwellennetzwerk 0 134'900 134'900
9100 Projekte GIS / LIS 151'200 105100 -46'100
91G2  Projekte Kern-Applikationen 0 74900 74’900
91G3  Projekte AS/400 0 96'500 96'500
2112 Projekte Internet 450000 12'000 -438'000
91L2 Umsteliung Leitsystem IBC/ARA 25'000 18'000 -7'000
9102 Telefonzenirale und Umsyste- 0 1'700 1'700
21P2 ;’?gjek’re fUr anderen Verwalt. 0 10°000 10'000
9182 Kleinprojekie (< 25'000) 297'600 0 -297'600
92112 Finanzsysteme (Rechn2002) 0 75'000 75000
1'253'800 1'356'100 102'300

Total 6'060'500 7'161'800 1'101'300

Pauschale Kirzung (Stadtrat wéhrend der Budgetphase) - 100'000

Iwischentotal 7'061'800

Differenz (Rundungen und Abgleich} 14'400

Soll gemass Budget 2002 7'076'200
Dank

Aufgrund unserer Prifung wurde der in den letzten Jahren gewonnene Eindruck bestd-
figt, dass die Stadtverwaltung gut und effizient gefOhrt wird. Wir sind der Auffassung,
dass sich der Stadirat erneut bemUht hat, dem Gemeinderat ein redlistisches Budget
vorzulegen.

FOr die kooperative und einvernehmliche Zusammenarbeit mit dem Stadtrat wie auch
mit den st@dtischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danken wir bestens.
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Il. LAUFENDE RECHNUNG

DEPARTEMENT 1

ALLGEMEINE VERWALTUNG
STADTKANLLEI
STADTSCHREIBER UND KANZLE!

Pauschalfrankatur Gesamiverwaltung Fr. 427'000.--

Die gesamte stadtische Post wird im Rathaus und im Baudepartement gesam-
melt und als Massensendung aufgegeben. Dabei werden gezielt interne Sen-
dungen aussortiert. Da im Jahre 2007 neue Frankiermaschinen eingefihrt wer-
den, wird grundsdatziich auf die Anschaffung zum jetzigen Zeitpunkt verzichtet.

Dienstleistungen Dritter Fr. 20'000.--

Dieser Budgetposten konnte gekUrzt werden, da das Arbeitsverhdilinis mit dem
langjdhrigen externen Archivar aufgeldst wurde. Neu werden die Archivierun-
gen durch das Stadtarchiv getdtigt.

Miete Fr. 43'300.--

FUr die BUros im Rathaus wird neu eine Raummiete von 180.--/m2 verrechnet. (gilt
auch fUr die Konti 1020.3920 und 1050.3920)
(Vemrechnungskonto 1323.4920)

AUSGEHENDE LAUFENDE BEITRAGE
Andere Vereine und Verbénde Fr. 538'900.--

Die Stadt Chur wird sich im Rahmen des Ausstellungsteils “Darstellung der Ge-
meinden® mit Fr. 10°000.— an der EXPO 2002 beteiligen.

Im weiteren ist fOr das Projekt "Impulszentrum Jungunternehmer” ein Betrag von
Fr. 40'000.— vorgesehen. Es handelt sich dabei um ein Projekt unter der Feder-
fohrung des Kantons, welches jungen Untermnehmern und Unternehmerinnen
Starthilfe bietet. Chur ist als eventueller Standort fir ein solches Férderzentrum

vorgesehen,
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EINWOHNERKONTROLLE UND SEKTIONSCHEF

EINWOHNERKONTROLLE UND SEKTIONSCHEF

Flexi-Card Fr. 25'000.--
Ertrag aus Flexi-Card Fr. 30'000.--

Es ist vorgesehen, vier Flexi-Cards anzuschaffen, welche der Churer Bevdlkerung
zur VerfGgung gestellf werden sollen.

AMT FUR TELEMATIK
AMT FUR TELEMATIK
Sachaufwand Fr. 5'581'000.--

Die einzelnen Projekte sind in den Begrindungen ausfOhrlich dokumentiert. Ein-
zelne wichtige Punkie des Budgets sollen hier aber zusaizlich beleuchtet wer-
den:

- FUr den Uberaus erfolgreichen Churer Internetauttritt sind im Budgetjahr keine
grosseren AktivitGten geplant.

- Die Telefoniekosten steigen drastisch an. Dies ist zum Teil darauf zurlckzufGh-
ren, dass viele Telefonate von oder auf Handys erfolgen. Das Amt fUr Telema-
fik hotte im Budget 2002 eine Software vorgesehen, weliche eine genaue
Weiterverrechnung der Telefoniekosten auf die einzelnen Amter ermdglicht

- hétte. Im Moment geschieht dies durch Schdtzungen. Durch genaueres wei-
terverrechnen kdénnte aber die Kostensteigerung bei den Abteilungen beob-
achtet und mittels Richtlinien des Stadtrates auch vermindert werden.

- Das System AS400 kann voraussichilich noch 3 Jahre weiter betrieben wer-
den.

- Die Stadtschule sowie die Gewerbeschule bendtigen eine neue Schuisoft-
ware, da die bisherige Lésung auf mehr als wackligen Fissen steht und zu-
dem eine unbefriedigende L&sung darstelit. Angesirebt wird eine gemeinsa-
me Lésung.

- Die IBC befindet sich noch immer in der Evaluation fUr ein Nachfolgeprodukt
des aufgekUndigten Programms “Werke". Favorisiert wird das Produkt “Aba-
kus*, welches sowohl Kostenrechnung als auch das Personalwesen beinhal-
tet. Der Finanzbuchhaltungsteil liesse sich auch fUr die Ubrige Stadt einsetzen.
Bereits mit der EinfGhrung der neuen Software in der IBC wird sich das Amt for
Telematik als FLAG-Amt dieser Lésung anschliessen.

- Der Leiter des Amts fUr Telematik weist erneut darauf hin, dass die Diskussion
Ober eine Abldsung von der VRSG bald gefihrt werden muss.




11 PERSONALAMT
1100 VERWALTUNG DER DIENSTSTELLE

1100.3090 Weiterbildungskosten Fr. 200'000.--

Die Weiterbildung wird nun endlich sukzessive bedUrfnisgerecht ausgebaut. Von
der FGhrungscrew Uber fachbezogene Weiterbildung, EDV Bereich und persén-
lichkeitsférdernde Weiterbildung werden die verschiedensten Aspekte ber(ick-
sichtigt. Dabei wird auch das kantonale Angebot genutzt. Mit besseren Még-
fichkeiten zur Weiterbildung sollen auch mehr Anreize fUr die Angesteliten ge-
schaffen werden, l&nger bei der Stadtverwaltung zu bleiben.

1100.3092  Stelleninserate Fr. 80'000.--

Die Kosten der Stelleninserate waren bereits im 2001 zu niedrig budgetiert.
Hoéhere Fluktuation, vor allem bei jingeren Leuten, und einzelne schwierig zu be-
setzende Stellen (z.B. Leifung Schulzahnpflege) verursachen diese Mehraufwen-
dungen.

1100.3945 Dienstleistungen AFT (1040) Fr. 186'700.--

Das Personalinformationssystem P400 muss durch eine integrierte Losung ersetfzt
werden. FUr deren Evaluation und Teilbeschaffung sind allein Fr. 80'000.— vorge-

sehen.
1150 SOZIALVERSICHERUNGEN
1150.3040 Personalvorsorge Fr. 6'817'500.--

prozentuale Beteiligung der Arbeitgeber am Fehlbetrag
der Kantonalen Pensionskasse Graubiinden
[Vollzug des Grossrats-Beschlusses vom 2.10.2000)

Der prozentuale Anteil der Stadt Chur berechnet sich wie folgt:

39,2 Lehrer a Fr. 50'000.-- = Fr. 1'960'000.—.

Der Anteil ist im Jahr 2005 zu bezahlen.

Es stellt sich grundsatziich die Frage, die zu bezahlende Summe in 4 Jahresraten
a Fr. 500'000.-- zu budgetieren und entsprechend als RUckstellung zu verbuchen.

13 FINANZ- UND LIEGENSCHAFTENVERWALTUNG

Allgemeine Fesistellung

Der AufwandUberschuss der Finanz- und Liegenschaftenverwaltung mit Fr.
8'952'100.- liegt um Fr. 2'123'900.— Uber demjenigen des Vorjahres 2001 und um
Fr. 1'850'101.-- Uber demjenigen der Rechnung 2000. Die BegrUndung dieser Ge-
samtaufwandzunahme liegt einerseits bei der reduzierten Verechnung der Zin-
sen vom Buchwert (weniger Ertrag), welche um Fr. 1'096'400.— von Fr. 6'473'400.—-
auf Fr, 5'377'000.— reduziert wurden, weil die Buchwerte noch zu 4 Prozent, an-
stelle des Vorjahresbudgets mit 4.75 Prozent verzinst wurden. Andrerseits wurden
die Abschreibungen um Fr. 1.12 Mio. erhéht.
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FINANZVERWALTUNG
VERWALTUNG DER DIENSTSTELLE |

Lohne Fr. 621'900.--

Der Mehraufwand beirégt gegeniber dem Vorjahresbudget ca. 6 Prozent, ge-
geniber der Rechnung 2000 ca. 14 Prozent. Die Uberschreitung wird damit be-
grindet, dass die inkassoarbeiten fUr das Sozialamt zusétzlich anfallen. Die be-
treffende Mitarbeiterin ist, wohl mit Erfolg, fUr das Inkassowesen fir das Sozialamt
wdéhrend ca. 60 Prozent der Arbeitszeit t@tig. Es f&lit auf, dass diese anfallende
Arbeitszeit nicht weiter an das Sozialamt verrechnet wird. Diese interne Leistung

ist zu verrechnen.

Arbeiten fir Stadtbus Chur AG Fr. 12'000.--

In dieser Ertragsposition sind lediglich noch die Arbeiten fUr das FUhren der Ko-
stenrechnung fUr die Stadtbus Chur AG enthalten.

PASSIVIZINSEN

Schuldscheindarlehen Fr. 9'277'000.--

Bedingt durch die enistehenden Finanzierungsfehlbetréige des laufenden und
des kommenden Jahres mUssen zusdizliche Fremdmittel, haupts@chlich im mif-
{el- und langfristigen Bereich, aufgenommen werden.

VERMOGENSERTRAGE

Zinsen auf Darlehen Fr. 2'170'000.--

Durch RUckzahlungen von Darlehen entstehen geringere Darlehenszinsertrége.

VERRECHNETE ZINSEN VOM BUCHWERT

Stadtverwaltung Fr. 5'377'000.--

Durch die Reduktion des Zinssatzes {analog der allgemeinen Zinsentwickiung) fir
interne Verrechnungen von 4.75 % auf 4.00 % reduziert sich der Erfrag um Fr.

1'096'000.—.
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ABSCHREIBUNGEN

ABSCHREIBUNGEN VERWALTUNGSVERMOGEN

Beteiligungen Fr. 139'000.--

Die Beteiligungen bei den Bergbahnen BCD AG (Restwert) und der Stadthalle
Chur AG werden insgesamt um Fr. 139'000.— abgeschrieben. Aufgrund der fi-
nanziell angespannien Lage der Bergbahnen BCD AG wird versucht, bereits in
der laufenden Rechnung 2001 Abschreibungen vorzunehmen.

VERWALTUNG DER VERWALTUNGSGEBAUDE UND OFFENTLICHEN ANLAGEN

Bewachung Fr. 62'100.--

Auf Grund des Wechsels der Alarmempfangszentrale der Stadtpolizei mUssen in
diversen Liegenschaften die Telim-AlarmUbermittlungsaniagen umgerUstet wer-
den. Dies betrifft die Brandmeldeanlagen im Rathaus, Klostergasse 11/Kornplatz
7, Verwaltungsgebdude Masanserstrasse 2 und 4, das IBC—Gebdude und das
Gebdude der KlibUhni an der Kirchgasse 14. Die Kosten pro Ger&t belaufen sich
auf total Fr. 8'000.--.

Mieten und Nebenkosten Fr. 1'187'200.--

Die Zunahme der Mieten im Umfange von Fr. 246'000.— ist auf die Neuverrech-
nung der Mietkosten der verschiedenen Verwaltungsabteilungen, welche sich
im Rathaus befinden, begrindet.

VERWALTUNG DER KINDERGARTENLIEGENSCHAFTEN
Baulicher Unterhalt Fr. 150'000.--

Der bauliche Unterhalt wurde wie im Vorjahr mit Fr. 150'000.— beziffert, nachdem
bereits schon Kbrzungen von Fr. 40'500.— vorgenommen wurden.

SPORTANLAGEN

Allgemeine Feststellung zu den Sportanlagen. Neu wird die Kostenrechnung bei
den Sportanlagen eingefUhrt, weshalb alle Aufwendungen fUr die verschiede-
nen Sportanlagen nur noch unter der Rubrik ,Sportanlagen® gefChrt werden.
Auf den ersten Blick ist die Ubersichtlichkeit verloren gegangen, was jedoch bei
der Rechnungslegung fUr das Jahr 2002 mit der Kostenrechnung mehr als kom-
pensiert wird. Dann lassen sich die einzelnen Bereiche, wie Warmwassererlebnis-
bad, Kunsteisbahn, Hallenschwimmbad etc. einzein auf dessen Kosten- und Er-
fragsstrukiur beurteilen.

Der AufwandUberschuss aller Sportanlagen insgesamt von Fr. 2'562'400.— liegt
um Fr. 203'100.-- Ober demjenigen des Budget 2001 und lediglich Fr. 57'746.—
Uber dem Gesamtaufwand der Rechnung 2000. Die Differenz liegt zur Hauptsa-
che in den durch den Neubau des Warmwassererlebnisbades bedingten ho-
heren Abschreibungen von Fr. 138200.— sowie den reduzierten Ubrigen Vermoé-
genserirGgen.




1355 SPORTANLAGEN

1355.3110 Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge Fr. 170'300.--

Die Zunahme dieser Position wird rhh‘ der Anschaffung von Fithessger&iten, mit
dem Teilersatz des Mobiliars fUr das Restaurant Obere Au und mit einem Ticket-
verkaufsautomaten, zur Entlastung der Hauptkassa, begrindet.

1355.3120 Wasser, Energie und Heizmaterial Fr. 869'800.--

Die Kosteneinsparung ist in erster Linie auf die Umstellung von Strom auf Gas und
die Nutzung der Restwérme zurOckzufGhren.

1355.3130 Verbrauchsmaterialien Fr. 201'500.--

Die EinfGhrung der ,KEY-Cards" verursacht zus&izliche Kosten von Fr. 34'000.--.

1355.4290 Ubrige Vermdgenserirdge Fr. 52'500.--

Durch den massiven Rickgang des Betriebes der Skate-Area fallen die Werbe-
einnahmen der GKB und der APAG weg.

14 STEUERVERWALTUNG
1400 VERWALTUNG DER DIENSTSTELLE
1400.3171 Prozess- und Steuerrekurskosten Fr. 1'000.-~

1999 und 2000 sind keine Kosten angefalien. Derzeit ist ein fUr die kUnftigen Steu-
ereinnahmen relevanter Fall vor Verwaltungsgericht pendent.

1400.3185 Betreibungsgebiihren Fr. 120'000.--
1400.3301 Debitorenveriuste Steuverguthaben Fr. 800'000.--

Es zeigt sich, dass die anidsslich der Rechnung 2000 vorhergesagte Rezession
wohl vorher im Abklingen begriffen ist. Ende Oktober 2001 ca. Fr. 510'000.-- an
Debitorenverluste, so dass eine Reduktion auf Fr. $00'000.-- gerechiferﬁg’r ist.

1400.3189  Archivierung Fr. 1'500.--

Alte Akten werden nunmehr fortlaufend mit Scanning-System archiviert, zumal
die Platzverhdltnisse eine physische Archivierung nicht mehr zulassen. FOr den
Unterhalt des Systems bzw. weitere damit verbunden Aufwendungen bedarf es
eines gewissen Aufwandes. Von Gesetzes wegen besteht eine Archivierungs-
pflicht von 30 Jahren,
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1810

1810.3060

EINKOMMENS- UND VERMOGENSSTEUERN NATURLICHER PERSONEN

Einkommenssteuer laufendes Jahr Fr. 51'500'000.--
Einkommenssteuer Voriahre Fr.
Vermogenssieuer laufendes Jahr Fr. 6'750'000.--
Vermbgenssteuer Vorjahre Fr. .-
Aufwandsteuer Fr. 550'000.--

Zusammenfassung der Konti 4000 und 4001 sowie 4002 und 4003. Aufgrund der
Gegenwarisbemessung, Steuergesetzrevision,. allgemeine  Wirtschafislage
{Teuerungsausgleich, Lohnerhdhungen, Progressionsmehrertrag) kann das Bud-
get um rund 5 % erhéht werden (Kanton erhdht um ca. 4 %). Die Vermdgens-
steuer wurde angemessen erhoht, obwonhl die rezessive Lage noch anhdli: das
Konsumverhalten senkt sich tendenziell, Vermdgensbildung nimmt tendenziell zu.

- UBRIGE STEUERN UND ERTRAGE

Ertrags- und Kapitalsteuern laufendes Jahr ' Fr. 12'300'000.--
Ertrags- und Kapitalsteuern Vorjahre Fr. -=-

Zusammenfassung der Konti 4010 und 4011. Aufgrund der neu anfallenden
Swisscom-Einnahmen (Steuerpflicht aufgrund der Privatisierung) einerseifs und
der heutigen Wirtschaftslage andererseits ist mit Mehreinnahmen zu rechnen.

Ordnungsbussen Fr. .=

Neuregelung fOr Wochenaufenthalter: diese werden nicht mehr direkt durch die
Stadt aufgefordert, die am Wohnort erstellte SteuererkiGrung in Chur einzurei-
chen, da diese neu durch die Wohnsitzgemeinde direkt der Stadt Chur mittels
einer Steuerausscheidung zugestelit wird.

Einzugsprovision fiir Eidg. Steuern ' ’ ’ Fr. .=

(ab 1.1.2002 unter Konto 1420.4510)
Einzugsprovision fir Kant. Steuern Fr. 1'050'000.--

(ab 1.1.2002 + Eidg. Steuern)

Zusammenfassung der Konti 4500 und 4510.

GestUtzt auf den Verirag mit dem Kanton GraubOnden werden die Leistungen
der Steuerverwaltung Chur nach Veranlagung und nicht nach Steuerertrag ver- -
anlagt. Die Eidg. Einzugsprovisionen werden direkt an den Kanton ausbezahlt.

POLIZEIVERWALTUNG
STADTPOLIZEI
Dienstkleider Fr. 100'000.--

Die laufende UmrUstung der DienstausrUstung des OD dUrfte 2002, spatestens
2003 abgeschlossen werden.
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1810.3111 Anschaffung Fahrzeuge Fr. 110'000.--

Das Tiefbau- und Vermessungsamt der Stadt, Abteilung Werkbetriebe, empfiehlt
mit Zustandsberichten vom 5.10.2001 dringend eine Erneuerung der beiden
Fahrzeuge. '

1810.3141 Unterhalt fir 6ffentlichen Grund und Markierungen durch Dritte Fr. 10'000.--

Im Jahr 2000 wurden die Planierungskosten des GEHLA-Gel&ndes vom Bauamt
auf die Polizeiverwaltung Uberwdlzt, zumal letzere auch die GebUhren fUr die
Gewdhrung des gesteigerten Gemeingebrauchs einnimmt,

1810.3154 Unterhall Lichisignal- und Signalisationen Fr. 45'000.--

Durch die Ersetzung der Lichisignale mit Kreisel fallen neue Signalisationskosten
an, welche die Reduktion des Unterhaltsaufwandes fir die Lichtsignale nicht
aufzuwiegen vermogen. '

1810.3180 Dienstleistungen, Entschédigungen, Honorare - Fr. 4'000.--

. Die Stadt Chur verfOgt nicht Uber eine eigentliche Gesundheitspolizei. Aus die-
sem Grunde wird seit 2001 fUr Inspektionen der Bezirksarzt zugezogen. Die Kant.
Lebensmittelkontrolleure untersuchen lediglich die Restaurants.

1810.3190 Ubriger Sachaufwand Fr. 50'000.--

Vorgesehen ist ein GEHLA-Stand mit Aufwendungen von Fr. 38'000.— einzurich-
_ ten. Der leizte Stand ist vor 4 Jahren redlisiert worden.

1810.4110 Einnahmen aus Gastwirtschaftsbewilligungen Fr. 45'000.--
1810.4310 Einnahmen aus Polizeibewilligungen Fr. 100'000.--

Das Konto 4110 ist auf zwei Konti zu verieilen:
- “Einnahmen aus Erteilung von Gastwirtschaftsbewilligungen®
- “Einnahmen aus weiteren Bewilligungen im Gastwirtschaftsgewerbe*

1810.4610 Kantonsbeitrag fir die Erfiillung verkehrspolizeilicher Aufgaben  Fr. 250'000.--

Die vom Kanton der Stadt Ubertragenen polizeilichen Aufgaben sind auf ihre fi-
nanziellen Auswirkungen zu prifen. Eine angemessene Erhdhung des Kantons-
beitrages ist mit Wirkung ab dem Jahre 2003 anzustreben.
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DEPARTEMENT 2

STADTSCHULE

SCHULSEKRETARIAT

ALLGEMEINER VERWALTUNGSAUFWAND

Bibliotheken Fr. 300'000.--
Der Stadfrat hat dem Gesuch der Freizeitanlage Aspermont, welches einen
Baubeitrag von Fr. 20'000.-- und ein zinsloses Darlehen von Fr. 20'000.-- vorsah,
grésstenteils entsprochen. Fir den Ausbau wurde ein Baubeitrag in der Héhe

von Fr. 50'000.-- gesprochen. Die Stiftung erh@lt ausserdem ein zinsloses Darlehen
in der H6he von Fr. 50'000.—. '

Dienstleistungen AFT (1040} Fr. 257'200.--

Die Schulsoftware muss erneuert werden. FUr die Evaluation einer neuen Soft-
ware sind Fr. 50'000.- und fUr deren Ankauf Fr. 150'000.-- vorgesehen.

VERSCHIEDENE AUFGABEN DER BILDUNG UND ERZIEHUNG

Theater, Konzerte, Veranstaliungen und Filmerziehung Fr. 34'000.--

Erfreulicherweise wird den kulturellen Aspekten wieder vermehrt Beachtung ge-
schenkt. Es wdre winschbar, den Budgetposten in Zukunft wieder auf die ur-
sprungliche Hohe von Fr. 40'000.- festzusetzen.

Korrektur + Fr. 4'000.--

VOLKSSCHULEN
PRIMARSCHULEN
Léhne Fr. 14'522'100.--

Die Lohnsumme ist zu hoch budgetiert. Man kann davon ausgehen, dass der
Aufwand um ca. Fr. 160'000.— kleiner ist und somit noch Fr. 14'360'000.— betr&gt.

Korrektur - Fr. 160'000.--
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GEWERBLICHE BERUFSSCHULE UND BERUFSWAHLSCHULE

SEKRETARIAT
Léhne Fr. 893'200.--
Die Erhdhung des Pensums der Bibliothekarin von bisher 50 % auf 80 % sowie

deren Neueinreihung in die Funktionsklasse, gemass Vorgabe des Kantons, fUhrt
zu diesen Mehraufwendungen.

Dienstleistungen AFT (1040) Fr. 461'100.--

Darin sind enthalten:

die Neubeschaffung einer SchulfGhrungssofiware  Fr.  200'000.00
die Installation des Infranet Fr. 150'000.00
Onlineverbindung mit dem kant. ABB Fr.  20'000.00

Die Umsetzung zum IKOPEZ ist mit hohen Investitionen verbunden. Diese sind nun
grésstenteils abgeschlossen und solite kUnftig zu einer Entiastung der Kosten
fOhren.

SCHULHAUS UND TURNHALLE
Léhne Fr. 462'400.--

Die Lohnaufwendungen fir nebenamiliche Hallenwarte sind gemdss Entschadi-
gungs-Verordnung der Siadtschule angepasst worden.

Anschaffung Gerdte und Maschinen Fr. 145'800.--

Die stadir@flichen Vorgaben wurden durch eine restriktive Budgetierung er-
reicht. BerUcksichtigt man die Aufwendungen der Rechnung 2000 fir Ger&te
und Maschinen (Fr. 340'000.-), sind KUrzungen solcher Grdssenordnungen pro-
blematisch, werden doch dringende und notwendige Investitionen hinausge-
schoben.

SCHULBETRIEB
GEWERBLICHE BERUFSSCHULE, OBLIGATORISCHER UNTERRICHT
Léhne Fr. 8'282'000.--

FOr das Jahr 2001 wurde zu tief budgetiert. ZusGtzliche Lehrpersonen mussten auf
Grund der Klassenbildungen angestellt werden.

Der Voranschiag 2002 basiert deshalb auf den effektiv zu erwartenden Zahlen
vom laufenden Jahr.

Zum Zeitpunkt der Budgetierung sind die Klassenzusammenstellungen noch nicht
bekannt. Das BedUrfnis an Lehrkr&ften ist deshalb schwierig voraussehbar und zu
berechnen.




2120.3103  Lehr- und Unterrichishilfsmittel 7 Fr. 109'900.--

Die Anschaffungen von Lehrmittel fUr Neulehrer musste um Fr. 8'000.—- erhéht
werden. Durch die vorjhrigen BudgetkUrzungen in der Bauabteilung besteht in
dieser Abteilung ein akuter Nachholbedarf.

2120.3172  Blockkurs BMS Fr. 20'000.--

Vorgesehen ist ein 1-wdchiger Studienaufenthalt aller BMS-Schiler im angel-
s@chsischen Sprachraum. Die daraus anfallenden Kosten werden auf Schiler
{1/3}, Schule (2/3) aufgeteilt. Als Beispiel gilt die Schule in Winterthur, wo ein der-
artiges Projeki seit 5 Jahren erfolgreich durchgefihrt wird.

2120.3180 Dienslieistungen von Dritten Fr. 110'000.--5

Die Erhéhung Idsst sich mit dem 3. Lehrjahr der Zugbegleiter begrinden. Da-
durch wird auch der externe Lehrer der RhB mehr engagiert, was zu folgenden

Mehrstunden fihrt:
9 Lektionen Fach- und Aligemeinbildender Unterricht x 35 Wochen = 351 Lektio-
nen. Kosten pro Lektion Fr. 70.— = Fr. 24'500.—. Der Rest begrindet sich in Quo-

tenanstiegen laut Lohnskala.

2120.3945 Dienstleistungen AFT (1040) Fr. 601'900.--

Damit die SchulfUhrung via Intranet im ganzen Schulhaus an den Arbeitsplatzen
der Lehrpersonen vorhanden ist, mUssen 25 PCs und 18 Drucker angeschafft
werden. U.a. nimmt der Unferhalt der Ger&te immer mehr zu, weil neu auch die
PCs im IKOPEZ gewartet werden missen.

Diese Aufwendungen werden mit ca. Fr. 300'000.-- subventioniert, der Rest wird
Uber die Restkosten der Gemeinden finanziert.

23 SCHULZAHNPFLEGE

2300 VERWALTUNG DER DIENSTSTELLE

2300.31892 Zahn- und Kieferregulationen ‘ Fr.  350'000.--
2300.4341 Erlés aus Zahn- und Kieferregulation Fr. 262'500.--

Die bisherige Stellenleiterin behandelt nur noch die Kinder, die bei ihr bereits ei-
ne Behandlung begonnen haben. Ab 2002 wird in der Schulzahnpflege keine
Kieferorthopddie mehr angeboten. Eine entsprechende Verordnungséinderung
ist vorgesehen. Da die Wartezeiten bei den privaten Kieferorthop&den rund 2
Jahre betragen, wdre es sinnvoll, fir die Stadt einen Kieferorthop&den anzustel-
len. Trotz grossen BemUhungen wurde aber keine geeignete Person gefunden.




24 DIENSTSTELLE DEPARTEMENT 2 UND BEITRAGE

2410 AUSGEHENDE LAUFENDE BEITRAGE

2410.3651  Alters- und Pflegeheime Fr. 140'000.--
Das BUndner Volk hat am 4. M&rz 2001 einer Teilrevision des Gesetzes Uber die
Forderung der Krankenpflege im Kanton Graubinden zugestimmt. Mit der Teil-
revision wird die Neuorientierung der Alterspolitik des Kantons gesetzlich veran-
kert.
Im Jahre 2002 erbringen die Krankenversicherer voraussichtlich gemdss der BESA
Feineinstufung hdhere Leistungen, welche sich positiv auf die Betriebsergebnisse
auswirken.

2410.3653  Kulturelle Institutionen Fr. 1'728'300.--

2410.3653.29 Kunst- und KulturfGhrer der Stadt Chur Fr. 8'000.--
Die Verwirklichung eines Kunst- und KulturfGhrers solite endiich an die Hand ge-
nommen werden. Eine Bereinigung bzw. Neulancierung des Projektes ist noi- .
wendig und bis Ende 2002 zu realisieren.

25 FEUERWEHR

2500 FEUERWEHR

2500.3015  Sold und Eins&ize Fr. 222'000.--

2500.3181  Jahrespikettenischadigung Fr. ===
Die Mehrkosten werden mit dem Wegfall der JahrespikettentschGdigung Konto
3181 ausgeglichen {Fr. 37'000.—).
KOnflig wird diese Entschédigung zwecks Vereinfachung in den Soldansaiz ein-
gerechnet.

24 VERWALTUNG DER SOZIALEN DIENSTE

24600 VERWALTUNG DER DIENSTSTELLE

2600.3189 Organisationsentwicklung Fr. 25'000.--

-20 -

Die Reorganisation konnte im vorgesehenen Kostenrahmen abgewickelt wer-
den. Die Projektphase 1 ist abgeschlossen. Die Reform der FOhrungsstrukiuren
konnte umgesetzt werden. Die Personalfluktuationen auf dem gesamten Amt
haben abgenommen. Die Projekiphase 2 hat begonnen. In diesem Teil werden
nach der Strukturreform nun inhaltliche Reformen an die Hand genommen. Im
Sommer 2002 solite auch diese Reform abgeschlossen sein.
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SOZIALHILFE

Ambulante Hilfen Fr. 9'000°000.--

Das Budget 2002 wird von den jingsten Entwicklungen auf dem Schweizer Ar-
beitsmarkt nicht betroffen. Die Budgetierung muss deshalb nicht korrigiert wer-
den,

Stationdre Hilfen Fr. 1'900'000.--

Die stationdre Hilfe wird vermehrt von Kindern in Anspruch genommen, die in
Heimen, Schulen oder Pflegefamilien plaziert werden missen.

Nicht erhdililiche Prémien und Kostenanteile oblig. Versicherder  Fr. 350'000.--

Durch die Annahme der bindnerischen Volksabstimmung zum Thema “Kran-
kenkassen PrémienrUckerstattung* wirden diese Kosten stark sinken.

Alimentenrickerstattungen Fr. 850'000.--

Die Inkassostelle funktioniert auf allen Ebenen sehr gut (inkl. Alimentenbereich).

“Das Sozialamt hat durch die Reorganisation eine Arbeitsstelle, die sich aus-

schiiesslich um "Alimente" kUmmert.

ANDERE SOZIALE MASSNAHMEN

Besch&fﬁgungsgrogramm Arbeitsiose Fr. 120'000.--

Die Stadt hat beim Projeki “Prorec* einige Plafze permanent besetzt. Diese Pl&t-
ze sind voll ausgebucht. Alle arbeitstéihigen Personen, welche die Leistungen
des Sozialamtes beanspruchen, werden in solche Programme integriert.

Beitrag Prdventionsprojekte Fr. 20'000.--

Verschiedene Projekte {AlDS Hilfe etc.) werden mit diesen Beitréigen unterstUizt.

ARBEITSAMT / AHV-ZWEIGSTELLE

Anschaffung Mobiliar und Gerdte Fr. 15'000.--

Der Umzug des Arbeitsamtes an die Grabenstrasse ist abgeschlossen. Die bezo-
genen Raumlichkeiten, speziell das Schalierbiro sind eher knapp bemessen. Ob
damit eine dauerhafte Losung gefunden wurde, ist fraglich, zumal die Aufgo-
benteilung zwischen dem kantonalen Amt f0r die RAV und dem stédtischen Ar-
beitsamt in Uberprifung ist.

Korrektur ./. Fr. 15'000.--
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ZIVILSCHUTZ
VERWALTUNG DER DIENSTSTELLE/ZIVILSCHUTZORGANISATION

Léhne : Fr. 458'900.--

Eine Sekretdrinnen-Stelle wurde von 50 % auf neu 20 %, die Anlage- und Mate-
rialwartstelle von 100 % auf 80 % reduziert.

Ausbildungskosten fir 2SO Fr. 195'000.--
Bundes- und Kantonsbeitrdge Fr. -

Der neue Verrechnungsmodus des Kantons {Nettoverrechnung) fOhrt bei diesem
Konto zu einer Verminderung der Kosten. Zu berlcksichtigen ist allerdings, dass
neu nun keine Subventionen mehr fliessen werden {Konto 4610).

Diese Situation fOhrt effektiv zu Mehrausgaben der Ausbildungskosten von
Fr. 70'800.--.

Wurden die Beitréige des Kantons bis anhin auf der Basis der Anzahl Teilnehmer
gesprochen, wird neu aus einem vom Kanton festgelegien Pool die Entschadi-
gung auf Grund der Anzahl Einwohner berechnet.

FORST- UND ALPVERWALTUNG
FORSTVERWALTUNG

Verschiedene Riickerstaltungen Fr. 74'500.--

Die Jungwaldpflege wird intensiviert und entsprechend vom Bund subventio-

niert.

ALPVERWALTUNG

Pacht-, Mietzinse und Konzessionen Fr. 1'352'000.--

Infolge Verkaufs der Wasserversorgung an die Gemeinde Arosa fallen die Zinsen
weg.
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DEPARTEMENT 3

TIEFBAU- UND VERMESSUNGSAMT
ALLGEMEINE VERWALTUNG

Erlass stadtischer Leistungen Fr. 20'000.--

Die nichtverrechenbaren Ausgaben der Werkbetriebe fir gemeinniizige Orga-
nisationen werden hier verbucht,

TIEFBAU

Anschaffung Fahrzeuge und Maschinen Fr. 20'000.--

Nach Ansicht der GPK ist die Neuanschaffung im Budgefjahr nicht notwendig.

Korrelkdtur - Fr. 20000.--

Baulicher Unterhalt Kanalisationen Fr. 250'000.--

Mit der Erhdhung von Fr. 310'000.— auf Fr. 430'000.- {siehe Begrindungsordner)
sind nicht dlle dringend notwendigen Projekte budgetiert. Die generelle Entwis-
serungsplanung (GEP) ist in Arbeit, die n&chsten Schritie sind eingeleitet.

Honorare fir Ingenieure und Architekien Fr. 250'000.--

Strassenbestandesaufnahme: Die mit Fr. 100'000.- projekiierten Kosten sind der
Startschuss des Projektes, wobei das MSE (Management des Strassenerhalies)
noch weit héhere Kosten verursachen wird. Die Ausldsung des Projekt im 2002 ist
nicht sicher. Der Posten von Fr. 100'000.-- ist deshalb zu streichen.

Korrektur - Fr. 100'000.--

VERMESSUNG

Dienstleistungen AFT (1040) Fr. 14'900.--

Den Firmen Swisscom/Cablecom wird die Hardware/Software und der Support
durch die Stadi Chur gegen Entgelt zur Verflgung gestellt. Aus diesen Einnah-
men werden dem Vermessungskonto Erfr&ge, die Vermessungsleistungen be-
freffen, gutgeschrieben.
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WERKBETRIEB
VERWALTUNG DER DIENSTSTELLE

Unterhalt und Betrieb der Funkanlage Fr. 8'000.--

Die Erneuerung der Anlage wird im 2002 getatigt (siehe Investitionsbudget Ver-
kehr 620.506., Ersatz Funkanlage Werkbetrieb Fr. 140'000.--).

STRASSEN- UND BRUCKENUNTERHALT

Strassen- und Brickenunterhalt ~ Fr. 1'700'000.--

Der Strassen- und Brickenunterhalt ist auf einem vertretbaren Stand. Hier sind
Einsparungen moglich.

Korrelkdur - Fr. 100'000.--

HOCHBAUAMT

ALLGEMEINE VERWALTUNG

Léhne Fr. 165'700.--
Die Stelle der Amisleiterin wird im Winter 2001/2002 ausgeschrieben. Die Stellver-
fretung der Amisleitung wird vom Stadtingenieur formell ausgeUbt. Der zustén-

dige Departementsleiter ist aber stark in die AmisfGhrung infegriert. Die Sielle
"Leitung Planung" ist wieder (ab 1.1.2002) besetzt.

GARTENBAU
GARTENBAUAMT

Baulicher Unierhalt Fr. 362'200.--

Der Spielplatz Quader soll erhalten bleiben. Die Zunahme beim Unterhalf des
Spielplatzes ist auf einen gewissen Nachholbedarf zurlckzufGhren.
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GRUNDBUCHAMT

VERWALTUNG DER DIENSTSTELLE

Mikroverfilmung Fr. 20'000.--
(Kontobezeichnung neu: Speicherung von Grundbuchdaten)
Dienstleistungen AFT (1040) Fr. 119'300.--

Gemd@ss dem Sicherheitskonzept des Kantons GraubUnden sind sémiliche
Grundbuchémter nach Abschiuss der Erfassung des Grundbuches in der EDV
durch Scanning zu sichern {vgl. Voranschlag 2001)}. Es handelt sich um eine ein-
malige Ausgabe von insgesamt Fr. 40'000.—, welche in den Jahren 2001 und
2002 hdalftig anfallt. Nach Abschluss der Arbeiten werden sémtliche Grundbuch-
daiten — auch die archivierten — gescannt sein. Um die gescannten Archive ab-
rufen zu kdnnen, ist ein eigenes mit Fr. 16'500.—- im Jahre 2002 zu Buche schia-
gendes Software-Progromm zu  veranschlagen, das zulasten des Kontos
“Dienstleistungen AFT* gebucht wird.

Gebihren der angeschlossenen Gemeinden Fr. 100'000.--

Eine parlamentarische Kommission auf Bundesebene erarbeitet die gesetzlichen
Grundiagen fir das elektronische Grundsticksinformationssystem (eGRIS), das
dem Privaten — wie beim Handelsregister — ermdglichen soll, Uber das Internet
GrundstUcksdaten direkt abzufragen. Die Gesetzesgrundiagen dUrften nicht vor
dem Jahre 2004 in Kraft treten. FOr das GBA Chur ist nicht mit wesentlichen Zu-
satzkosten zu rechnen,

INDUSTRIELLE BETRIEBE
INDUSTRIELLE BETRIEBE

Mit einem ErtragsOberschuss von Fr. 11'188'?00.— liegt das Budget 2002 praktisch
beim Ergebnis der Rechnung 2000 und dem Budget 2001. Es fallt auf, dass so-
wohl die Einnahmen als auch die Ausgaben um ca. Fr. 7.6 bis Fr. 7.8 Mio. hoéher
liegen. Dies ist zur Hauptsache auf die Zunahme beim Energieankauf und beim
Energieverkauf fUr Strom und Erdgas zurlck zu fOhren. Beim Erdgas sind die stark
gestiegenen Referenzpreise massgebend, wéhrend bei der elekirischen Energie
der Absatz seit 3 Jahren wieder relativ stark ansteigt. Die Absatzentwickiung im
Versorgungsgebiet der Stadt Chur zeigt in den letzien Jahren eine steigende
Tendenz von 175.9 GWh im Jahr 1997/98 auf geschatzie 230.0 GWh im Jahre
2001/2002. Diese Entwicklung ist auf eine verbesserte Wirtschaftslage zurGckzu-
fGhren. Trotz erhdhtem Preis beim Stromankauf sind die Preise fUr die privaten
Haushaltungen gleichgeblieben. Der Ausgleich konnte durch den Mehrabsatz
im Industriebereich mehr als wettgemacht werden.

Werbung, Abonnenteninformation Fr. 146'4600.--

Im Hinblick auf die Liberadlisierung der Energiemdérkte muss sich die IBC - unge-
achtet einer allfdlligen Ausgliederung — im zukUnftigen Energiemarkt positionie-
ren. Mit diesen Aktivitaten darf nicht zugewartet werden, bis der Markt geéffnet
ist.
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Erdgasankauf Fr. 14'067'600.--

FOr die Festseizung der Einkaufspreise fUr das Erdgas ist der Referenzpreis fUr
Heizdl extraleicht in Wiesbaden massgebend. Dieser wirkt sich jedoch immer erst
verzégert auf den Erdgaspreis aus. FUr die Budgetplanung liegt der Referenzpreis
des 4. Quartals 2000 zugrunde. Dieser hat sich im Vergleich zum Vorjahr noch-
mals erhdht. Die Preisanpassung der Vorlieferanten erfolgen jeweils quartalswei-
se.

Dienstleistungen Dritter Fr. 2'958'300.--

In dieser Position werden sé&mtliche Leistungen verbucht, die durch Dritte er-
bracht werden. Als Drittfirmen gelten auch stadtische Abteilungen, wie das Tief-

bauamt oder das Gartenbauamt.
Zukinftig sollten die Leistungen von Fremdfirmen und diejenigen von stédtischen
Abteilungen auf getrennte Konten verbucht werden.

Stromverkauf Fr. 44'301'800.-~

Die Bruttomarge beim Stromverkauf ist gegeniber den Vorjahren leicht zurlck-
gegangen. Dies sind bereits erste Auswirkungen der Markiéffnung. Es mussten

‘doch im Rahmen von BUndelkundenvertrigen ersten. Grossbezigern gewisse

Preisreduktionen eingerdumt werden. Dass der Umsatz aber frotzdem zunimmt,
ist auf die steigende Absatzentwicklung zurOckzufOhren.

BESTATTUNGSAMT

Bestattungskosten ' Fr. 300'000.--

Die Verhandiungen zwischen der Stadt und den Bestattungsinstituten beziglich
der neuen VerirGge wurden eingestellt. Es gelten nach wie vor die bisherigen
Vertrage.
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IIl. INVESTITIONSRECHNUNG

TIEFBAU- UND VERMESSUNGSAMT

620.501. Welschdorili 8, Fussgdngeranlage/Arcade Prioritat 1 Fr. 240'000.--

Der EigentUmer der Liegenschaft mdchte das Gebd&ude sanieren. Die Baubewil-
ligung solite bis Ende 2001 erteilt werden. Um die Strasse zu verbreitern und den
Fussg&ingern ein Durchkommen zu ermdglichen, sind Arkaden an dem geschitz-
ten Objekt geplant. Die Stadt muss die entsprechenden Mehraufwinde Uber-
nehmen. '

620.501. Welschdorili 18+20, Gebdudeverschiebung Prioritdt 1 Fr. 1'000'000.--

Der EigentUmer modchte beide Liegenschaften sanieren. Die Baubewilligung ist
erteilt und wurde bis in den FrUhsommer 2002 verléngert. Um eine Strassenver-
breiterung zu realisieren, mUssten die Gebd&ude verschoben und umfangreiche
Umgebungsarbeiten {inkl. SGgenstrasse) realisiert werden.

HOCHBAUAMT

Die stelivertretende Verantwortliche im Hochbauamt vertritt die Haltung, dass
die Investitionen in die eigenen Liegenschaften der Stadt wesentlich zu tief sind.
Bereits jetzt herrscht ein starker Nachholbedarf. Eine Ausgliederung der Wohnlie-
genschaften der Stadt Chur in die stddtische Wohnbaugenossenschaft Stadt
Chur ist zu prifen.

231.503. Fassadensanierung Gewerbeschulhaus Prioritat 1 Fr. 6'000'000.--

In diesem Objeki muss gleichzeitig auch eine PCB Sanierung durchgefUhrt wer-
den. Das grossere Problem ist aber die Verankerung und die Armierung der Fas-
sadenplatten. Ein Ingenieurblro hat die Situation analysiert. Zudem wurde ein
Sanierungs-Pilotprojekt durchgefihrt. Aufgrund dieser Ergebnisse wird raschmbg-
lichst vom Stadtrat Uber die Sanierung entschieden. Dann mUsste gegebenfalls
eine Sanierung ausserhalb des Investitionsplafonds 2002 entschieden werden.
Die GPK empfiehlt die Sanierung sofort in Angriff zu nehmen. Allerdings muss ein
entsprechender Anteil von 1 Mio. Franken im Budget 2002 Piatz finden.
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INDUSTRIELLE BETRIEBE CHUR

Bei einem gesamten Investitionsplafond von 17 Mio. Franken sieht die Investiti-
onsrechnung der Stadt Chur Nettoinvestitionen von knapp 23,5 Mio. Franken vor.
Davon entfallen auf die IBC 6,473 Mio. Franken. Die IBC ist sich bewusst, dass
dieser Betrag schon aus Kapazit&isgrinden zu hoch ist. Die Erfahrungen der letz-
ten Jahre zeigen, dass sich das durchschnittliche Investitionsvolumen der IRC
zwischen 4 und 4,5 Mio. Franken bewegt. Das Problem bei der Budgetierung der
zu erwartenden Projekte liegt darin, dass sich wohl einige Vorhaben mit grosser
Sicherheit planen lassen, bei anderen Vorhaben aber die Ungewissheit sehr
gross ist, ob sie nun redlisiert werden oder nichi. Dabei spielen Einflussfaktoren
eine Rolle, auf welche die IBC wenig bis gar keinen Einfluss. ausiben kann. Da
sich aber ohne grossen zusétzlichen administrativen Aufwand nur Projekie reafi-
sieren lassen, wenn sie in der investitionsrechnung unter der Prioritéit 1 aufgefGhrt
sind, werden alle diese ungewissen Vorhaben im Voranschlag fir die Investiti-
onsrechnung aufgefihrt. Daraus resultiert dann logischerweise eine Gesamt-
summe, die Uber dem redlistischen Investitionsvolumen liegt. Daraus ist ersicht-
lich, dass die Investitionsrechnung der IBC fir das Budget 2002 um ca. Fr. 2,5
Mio. reduziert werden kann.

Nach eingehender Diskussion verabschiedet die Geschdéftsprifungskommission
einstimmig die Investitionsrechnung (gemdiss Beilage) wie folgt:

Die vom Stadirat verabschiedete Investitionsrechnung mit Nettoinvestitionen
(Plafond) von 23,435 Mio. Franken ist auf hdchstens 21 Mio. Franken festzulegen.
Des weiteren ist die Darstellung der Investitionsrechnung geméss Ziff. 4 Seite é zu

ergénzen.
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IV. ANTRAGE

GestUtzt auf die durchgefUhrien Kontrollen und Besprechungen beantragen wir lhnen:

1. Den Voranschlag 2002 der Stadt Chur unter BerUcksichtigung der vorerwéhnten Korrek-
turen (Seite 4) zu genehmigen, und

2. die Nettoinvestitionen sind auf hdochstens 21 Mio. Franken zu plafonieren,

3. dem Beschlusses-Entwurf des Stadtrates zuzustimmen.

Geschdftsprifungskommission
der Stadt Chur
Derrra nt

Peter Z0rcher

Chur, 21. November 2001




