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Auftrag Mario Cortesi und Mitunterzeichnende

betreffend

"Optimierung der Abfallbewirtschaftung dank "loT" (Internet
der Dinge)"

Antrag

Der Auftrag sei im Sinne der Erwagungen zu tGberweisen.

Begrundung

Der Vorteil der Digitalisierung im Service Public bei Entsorgung aber auch bei Reinigung und Win-
terdienst ist erkannt. Optimierungspotenziale beziiglich Effizienz und Okologie sollen aufgezeigt

und gegebenenfalls umgesetzt werden.

1. Ausgangslage

Mario Cortesi und Mitunterzeichnende beauftragen den Stadtrat, Mdglichkeiten fur eine
entsprechende Optimierung zu prifen und dem Gemeinderat tiber das geplante Vorge-

hen flr eine Umsetzung Bericht zu erstatten.

2. Abfallbewirtschaftung in der Stadt Chur

Aktuell werden die Moloks und Container auf Stadtgebiet durch Abfahren von fixen
Routen bewirtschaftet. Die Chauffeure kennen die Fillstdnde der Moloks aufgrund ihrer
Erfahrung sehr gut. Deshalb werden die Touren schon heute effizient abgefahren.



X
@ | Seite 2von 4

Mit der Digitalisierung erdéffnen sich neue Mdglichkeiten und Optimierungspotenziale zur
Tourenplanung in der Entsorgung sowie in der Reinigung und im Winterdienst. Dies hat
der Griin und Werkbetrieb erkannt. So werden mit dem durch den Stadtrat im Januar
2022 freigegebenen Investitionsprojekt erste Schritte zur Digitalisierung umgesetzt.
Zentrale Steuerung, Reporting und Analytik spielen in der effizienten Dienstleistungs-
erbringung im Infrastrukturbereich eine immer wichtigere Rolle. Die Stadt mdchte sich
dieser Entwicklung stellen. Der Werkbetrieb verspricht sich von der digitalen Losung
wesentliche Vorteile in der Planung der Touren und deren Arbeitsvorbereitung. Die
Chauffeure finden sich sehr schnell zurecht und die Einsparungen helfen zu einem
wirtschaftlichen Pay Back. Mit dem Bericht "Smart City Chur — Beitrag Werkbetrieb"
wurden die Prozesse bereits im Jahr 2020 analysiert und die sinnvollen Méglichkeiten
bewertet. Die Optimierungspotenziale sollen in zwei Phasen evaluiert und gegenfalls

umgesetzt werden:
Phase 1: (2022-2023) Umsetzung gemass Stadtratsbeschluss vom 11. Januar 2022
¢ Routenfiihrung (Entsorgung, Reinigung und Winterdienst)

e Tourenplanung / Aufzeichnung der gefahrenen Routen (Entsorgung, Reinigung und
Winterdienst)

e Aufzeichnung von Aktivitaten der Winterdienstgerate (gestreute Salzmenge, Pflug-

einsatz)

e Thermokameras (Winterdienst)

Phase 2: (Ab 2024) Analyse und Pilotprojekt
e Flllstandsmessungen in Tiefsammelsystemen (Molok) und Abfallbehalter

e Messen der Reinigungsqualitat

Phase 1

Mit dem aktuellen Projekt Fahrzeugdatenerfassung und Tourenplanung wird ein System
mit Software evaluiert, welches es dem Werkbetrieb erlaubt, alle wesentlichen Daten
zum Betrieb in einem System zu verwalten und die Prozesse zu optimieren. In der ersten
Phase soll mit der Tourenplanung die Routenfiihrung auf allen Fahrzeugen (Entsorgung,
Reinigung und Winterdienst) und die Erfassung von wichtigen Daten im Winterdienst
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(auch rechtlich relevant bei Versicherungsfallen) eingeftihrt werden. Damit werden fol-

gende Ziele erreicht:

e Die Daten bilden die Grundlage, um die Touren weiter zu optimieren. Damit kbnnen
Kosten gesenkt und durch die Vermeidung von unnétigen Leerfahrten Energie ein-

gespart und der Verkehr entlastet werden.

o Die Routenfihrung auf den Fahrzeugen vereinfacht die Einarbeitung von neuen Mit-

arbeitenden und erhéht die innerbetriebliche Flexibilitdt in der Personaldisposition.

o Die Thermokameras erlauben einen optimalen und damit moglichst ékologischen

Einsatz der Salzmenge.

Das in der ersten Phase angeschaffte System soll die spatere Integration der Fillstand-
messungen von Tiefsammelsystemen und Abfallbehalter ermdéglichen. Ausserdem soll
eine allfallige automatische Stundenerfassung oder Abrechnung fir die unter Vertrag

stehenden Unternehmern mdglich sein.
Phase 2

Der Werkbetrieb hat mit dem heute zur Verfigung stehenden Knowhow eine Liste erar-
beitet, die aufzeigt, welche Moloks wann anzufahren sind. Dadurch hat der Werkbetrieb
die Situation von uberfullten Tiefsammelsystemen weitgehend im Griff. Bei integrierten
Fullstandsmessungen kdnnten sich aufgrund ungenauer Messung unerwiinschte Mehr-
fahrten in einem Gebiet aufdrangen, was sich negativ auf die Effizienz und auf die An-
wohnenden auswirken kdnnte. Bei den Abfallbehéltern ist die Fillstandsmessung auf ih-
ren Nutzen zu prifen. Die Abfallhaie konnen aufgrund verstopfter Einwurfschachte
Falschmeldungen auslésen. Zudem ist das Befillen der Hundekotsackchen heute eine
Voraussetzung im Service Public, weshalb die Standorte regelmassig angefahren wer-
den mussen. In der zweiten Phase soll deshalb fir die im Auftrag erwahnten Fllstands-
messungen zuerst eine Analyse Uber die auf dem Markt erhéltlichen Systeme erstellt
werden. Dabei soll gegebenenfalls ein Pilottest sowohl in den Tiefsammelsystemen als
auch bei den Papierkérben durchgefihrt werden. Die heutigen Technologien auf dem
Markt sind aufgrund der gemachten Erfahrungen in anderen Stadten noch nicht alle se-
rienreif und missen sorgfaltig evaluiert werden beziglich Fehlmessungen und Robust-

heit im Einsatzgebiet.

Mit dem Einsatz von Fullstandsmessungen und Sauberkeitsmessungen werden folgende

Ziele angestrebt:

o Die Echtzeitanalysen der gesammelten Daten erlauben optimierte Routenzusam-

menstellungen. Uber die installierte Routenfiihrung werden diese direkt an die
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AUFTRAG

« Optimierung der Abfallbewirtschaftung dank "ioT" (Internet der Dinge) »

Die Leerung von Moloks und Behdltern erfolgt in unserem Gemeindegebiet derzeit
entweder beim Abfahren fixer Routen mit den Kehrichtlastwagen bzw. Abfallsammel-
fahrzeugen oder reaktiv, nach Sichtung von Uberflliten Behdltern vor Ort.

Durch ein Abfallmanagementsystem, basierend auf loT (Internet of Things) und den
entsprechend an den Moloks/Behdltern angebrachten und weitgehend wartungs-
freien Solar-Sensoren, wird eine permanente Messung der Fiillstdnde aller angeschlos-
senen "Intelligenten Behdlter' moglich, gleichgiltig ob es sich dabei um Abfall-, Glas-
oder anderen Sammelbehdalter handelt. Die Ubertragenen rohen Sensordaten werden
dabei in einer Cloud-Plattform in verwertbare Informationen umgewandelt und er-
moglichen den Kehrichtwagenfahrern bzw. dem Fahrdienstleiter, auf inren mobilen
Gerdten gezielt und einfach zu erkennen, welche Behdlter geleert werden missen
und welche noch nicht. Damit lassen sich die Routen sinnvoll planen und vor aliem
unnotige Fahrten vermeiden.

Solche loT-Systeme tragen zur Entlastung des Verkehrs mit und helfen die CO2-Emissi-
onen zu reduzieren und die Kosten fUr die Abfallbewirtschaftung zu senken. Gleichzei-
tig steigt die bereits hohe Kundenzufriedenheit mit den Werkbetrieben der Stadt weiter
an, weil unerkannt UberfUllte Behdlter kaum mehr vorkommen.

Neben dem bereits im August 2019 eingeflhrten hochmodernen 3D-Stadtplan, wirde
die Stadt Chur damit zudem einen weiteren wichtigen Schritt in der Smart-City-Umset-
zung vollziehen.

Die Unterzeichnenden beauftragen den Stadtrat:
e  Mdbglichkeiten fUr eine entsprechende Opftimierung zu prifen und dem Gemein-
derat Uber das geplante Vorgehen fir eine Umsetzung Bericht zu erstatten.

Chur, 16. Dezember 2021 J‘:ll“ll"
Stadt Chur
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Mario Cortesi Marco Michel, Stadtschraiber
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