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Chur, 27. Januar 2022

Auftrag zur Stirkung der Selbstfinanzierung! fiir eine umsichtige Finanzierung der
Investitionen

Die Stadt Chur hat in den letzten Jahren sehr gute Jahresergebnisse erzielt. Neben Sparanstrengungen haben
vor allem zusétzliche Steuereinnahmen sowie die Neubewertung von Vermdégen (Marktwertanpassungen) zu
diesen erfreulichen Ergebnissen beigetragen.

Gemiss Planung wird der Geldhahn fiir laufende Aufwendungen weiter ge6ffnet, die Selbstfinanzierung geht
zuriick und dies bei steigenden Nettoinvestitionen. Resultat: Die Schere zwischen Selbstfinanzierung und
Nettoinvestitionen 6ffnet sich weiter, der Finanzierungssaldo bleibt stark defizitéir, immer mehr Investitionen
miissen iiber eine zusatzliche Verschuldung finanziert werden. Diese Entwicklung ist nicht nachhaltig.

in TCHF 1IST2018 1ST 2019 I1ST2020 B2021 B20222 P 2023

Selbstfinanzierung 30'463 27'545 23'859 12'631 14'853 14'800
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen -23'620 -33'762 -31'823 -64'864 -68'984 -88'800
Finanzierungssaldo Uberschuss (+), Defizit (-) 6'843 6217  -7'964 -52'233 -54'131 -74'000
Jahresgewinn / verlust (-) 27'242 26239 13’262  10°540 884  -4'600

IST: Rechnung, B Budget, P Planung

Der Stadtrat wird aufgefordert, den Einsatz der finanziellen Mittel zu iiberpriifen, zu optimieren und zu
priorisieren. Dazu sind entsprechende Massnahmen (Aufgaben, Strukturen, Prozesse) umzusetzen, so dass
wieder eine Selbstfinanzierung bzw. ein Selbstfinanzierungsgrad erreicht werden, damit aus einer
mittelfristigen Sicht Selbstfinanzierung und Nettoinvestitionen ins Gleichgewicht kommen. Die Masspahmen
konnen in der Kompetenz des Stadtrates oder des Gemeinderates sein bzw. eine Volksabstimmung erforderlich
machen. Der Stadtrat wird beauftragt, eine entsprechende Vorlage zuhanden des Gemeinderates zu erarbeiten.
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1 In diesem Auftrag werden bei der von der Stadt geméss HRM 11 publizierten Selbstfinanzierung die buchhalterischen
Marktwertanpassungen (MWA) (Abteilung Finanzen und Steuern, Konto 4449.01,) abgezogen.

IST 2018 IST 2019 IST 2020 B 2021 B 2022 P 2023
Selbstfinanzierung HRM Il 44'397 41'345 29'805 27'331 18'353 14'800
4449.01 Marktwertanpassungen -13'934 -13'800 -5'946 -14'700 -3'500
Selbstfinanzierung chne MWA 30°463 27'545 23'859 12'631 14'853

In den Marktwertanpassungen B2021 sind zusitzlich die CHF 8 Mio. der GEVAG (Umwandlung Reserve in Dotationskapital, vgl. Botschaft

Stadtrat zum Budget 2021 vom 3. November 2020, Seite 12). Py
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Marco Michel, Stadtschreiber
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Abbildung 1: Entwicklung Selbstfinanzierung, Nettoinvestitionen, Finanzierungssaldo
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Beiblatt zu parlamentarischen Vorstossen
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