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@ | Stadt Chur

Botschaft
des Stadtrates an
den Gemeinderat

104850/ 710.01

Teilrevision der Stadtverfassung und Totalrevision des
Schulgesetzes der Stadt Chur

Antrag
1. Es wird eine Vorberatungskommission eingesetzt.

(Fortsetzung S. 2)

Zusammenfassung

Die vorliegende Botschaft verfolgt zwei grundlegende Zielsetzungen. Zum einen soll damit
der in der Gemeinderatssitzung vom 31. Januar 2013 iiberwiesene Auftrag Dominik Infan-
ger und Mitunterzeichnende betreffend unabhdngiger Schulrat umgesetzt werden. Dabei
wird fiir die Fiihrung der Stadtschule eine neue Organisationsform vorgeschlagen. Diese
Neuregelung erfordert eine Teilrevision der Stadtverfassung und stellt die Aufgaben,
Kompetenzen und Verantwortungen der Schulfithrung auf eine neue Grundlage. Eine neu
zu schaffende Bildungskommission soll die Stadtschule in Zukunft als strategisches Or-
gan fiihren und das operative Geschift der Schuldirektion und den Schulleitungen in den
einzelnen Schuleinheiten iiberlassen. Dadurch wird der Einfluss des Gemeinderates we-

sentlich gestarkt.

Zum anderen soll das stadtische Schulgesetz im Rahmen einer Totalrevision an die geén-
derte Verfassung sowie an das neue kantonale Schulgesetz, welches am 1. August 2013 in
Kraft tritt, angepasst werden.

In einer weiteren Botschaft legt der Stadtrat gleichzeitig einen Vorschlag fiir die Reorgani-
sation der operativen Filhrungsstruktur an der Stadtschule vor. Diese zweite Botschaft
fihrt den vorgeschlagenen Weg zur Entflechtung des strategischen und operativen Be-
reichs konsequent fort. Zusammen zeigen sie einen neuen, zeitgeméssen Weg der Schul-

flihrung auf, der sich heute in der ganzen Schweiz durchzusetzen beginnt.
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Antrag (Fortsetzung)

2. Auf die Vorlage wird eingetreten.

3

Die Teilrevision der Verfassung der Stadt Chur (RB 111) wird zuhanden der Volksabstim-
mung genehmigt.

Die Totalrevision des Schulgesetzes der Stadt Chur (RB 711) und die Teilrevision des Ge-
setzes Uber die Politischen Rechte in der Stadt Chur (RB 112) werden, vorbehaltlich der An-
nahme der Teilrevision der Verfassung, genehmigt und dem obligatorischen oder dem fakul-
tativen Referendum unterstelit.

Folgende (Teil-) Revisionen werden vorbehaltlich der Inkraftsetzung von Ziffer 3 und 4 vor-

stehend genehmigt:
a. Verordnung Uber die Organisation der Bildungskommission (Geschaftsordnung; RB 713);
b. Personalverordnung der Stadt Chur (PVO; RB 201).

c. Verordnung betreffend die Entschadigung der stadtischen Behérden und Kommissionen
und des Stimmbduros (RB 127): Der Begriff ,Schulrat der Stadtschule* wird durch ,Bil-

dungskommission” ersetzt;

Folgende Verordnungen werden vorbehaltlich der Inkraftsetzung von Ziffer 1 und 2 vorste-
hend aufgehoben:

a. Verordnung fur die Kindergarten der Stadt Chur (Kindergartenverordnung; RB 712);
b. Verordnung zur Fuhrung der Sekundarstufe | (RB 715).

Der Auftrag Dominik Infanger und Mitunterzeichnende betreffend unabhangiger Schulrat wird

als erledigt abgeschrieben.
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Bericht

1.1

1.2

Ausgangslage

Auftrag Dominik Infanger zur Bildung eines unabhdngigen Schulrats

Am 31. Januar 2013 wurde im Gemeinderat der Auftrag Dominik Infanger und Mitunter-
zeichnende betreffend unabhangiger Schulrat Uberwiesen. Dieser Auftrag sieht vor, dass
die Verfassung der Stadt Chur und das Churer Schulgesetz derart abzuandern seien, dass
das mit der Leitung des Bildungswesens betraute Mitglied des Stadtrats nicht mehr dem
Schulrat angehért. Der Stadtrat oder das mit der Bildung betraute Mitglied des Stadtrats hat
samtliche vom Schulrat zu behandelnden Geschéfte vorzubereiten und dartiber Antrag zu
stellen. Das mit der Leitung des Bildungswesens betraute Mitglied des Stadtrats soll an den
Sitzungen des Schulrats mit beratender Stimme teilnehmen kénnen.

Totalrevision des kantonalen Schulgesetzes

Durch die rasante Entwicklung der Volksschule sind in den letzten Jahren Situationen ent-
standen, welche neue Lésungen und Abldufe bedingen. Der Schulrat hat sich intensiv mit
diesen neuen Herausforderungen auseinandergesetzt und eine sehr differenzierte Haltung
zur Schule und zu deren Zukunft entwickelt. Ausdruck davon ist etwa das Leitbild der Stadt-
schule, aber auch die Umsetzung von Projekten wie der kooperativen Oberstufe, der In-
tegration und den Blockzeiten, welche der Stadtschule in der ganzen Schweiz einen ausge-
zeichneten Ruf als innovative und weitblickende Schule eingetragen und auch die Erarbei-
tung des neuen kantonalen Schulgesetzes entscheidend mitgepragt haben. Nachdem die-
ses im vergangenen Jahr einer Totalrevision unterzogen wurde, besteht auch auf stadti-
scher Ebene dringender Anpassungsbedarf.

Im vorliegenden Entwurf der stadtischen Verfassung und des Schulgesetzes schlagt der
Stadtrat den Schritt zur Bildungskommission vor. Mit diesem neuen Organ lassen sich
Zustandigkeitsfragen hinsichtlich Finanzen, Aufgaben und Anstellung von Lehrpersonen

klaren.

Die Reorganisation der Fuhrungsstrukturen im Bereich der operativen Fuhrung, welche
durch den Schulrat erarbeitet wurde und ebenfalls in den vorliegenden Entwurf des stadti-
schen Schulgesetzes eingeflossen ist, wird dem Gemeinderat in einer separaten Botschaft
vorgelegt.
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Nationale Entwicklungstrends in der Schulfiihrung

In den letzten Jahren hat sich die Volksschule markant verandert. Dies betrifft nicht nur den
Unterricht selber, sondern insbesondere auch die Schulfiihrung. In vielen Kantonen geraten
die Schulbehoérden (je nach Kanton Schulrat oder Schulpflege genannt) als paralleles Flh-
rungsorgan fur die Volksschule innerhalb der Gemeinden unter Druck. Im operativen Be-
reich wird die aus der Helvetischen Republik stammende Organisationsform zunehmend
durch Schulleitungen sowie externe Aufsicht und Evaluation ersetzt. Aufgrund seiner finan-
ziellen Kompetenzen fallt der Gemeinderat zwangslaufig auch die strategischen Entscheide
in Bezug auf die Schule, obwohl in sachlicher Hinsicht der Schulrat dafur zustandig ware.
Die Aufgaben und Kompetenzen des Schulrats werden immer unklarer, es kommt zu Kon-
flikten und Reibungsverlusten. Diese Problematik zeigt sich auch in Chur seit Jahren.

Im Kanton Aargau hat sich eine Arbeitsgruppe im Auftrag der Abteilung Volksschule des
Departements fiir Bildung, Kultur und Sport in einer Studie dieser Problematik angenom-
men. Sie zeigt im Wesentlichen zwei Wege fur die kunftige Schulfuhrung auf:

1. Die finanzielle und strategische Fuhrung liegt vollstandig in der Kompetenz des Gemein-
derats (kommunale Exekutive), was einen Verzicht auf die Schulpflege (in Chur der
Schulrat) bedeutet. Das Modell starkt den Gemeinderat, verringert aber die Verankerung
der Schule in der Bevélkerung, da die Schulpflege als Identifikationsorgan fehit.

2. Die finanzielle und strategische Fihrung liegt vollstandig in der Kompetenz der Schul-
pflege. Das Modell starkt die Schulpflege, bedingt aber eine parallele und unabhangige

Organisation fur Finanzen und Infrastruktur, was zu héheren Kosten fuhrt.

Die zweite Moglichkeit ist flr die Stadt Chur kein sinnvoller Weg. Die Studie des Kantons
Aargau zeigt fur den ersten Fall drei verschiedene Umsetzungsvarianten auf, welche je
nach Modell einer neu gebildeten Schul- oder Bildungskommission unterschiedliche Kom-

petenzen zuschreibt.

Variante A: Strategische und finanzielle Fihrung beim Gemeinderat, operative Fuhrung
bei der Schuldirektion, keine Bildungskommission.

Variante B: Strategische und finanzielle Fihrung beim Gemeinderat, operative Fuhrung
bei der Schuldirektion, Bildungskommission mit beratender Funktion.

Variante C: Strategische und finanzielle Fuhrung beim Gemeinderat, operative Fuhrung
bei der Schuldirektion, Bildungskommission mit delegierter partieller Fuh-
rungskompetenz.
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Der Weg mit einer Bildungskommission mit ausschliesslich beratender Funktion ist in vielen
Schweizer Kantonen und Gemeinden in den letzten Jahren eingeschlagen worden und
scheint sich als Entwicklungstrend langsam durchzusetzen. Aufgrund des neuen bindneri-
schen Schulgesetzes, welches dem Schulrat gewisse Aufgaben zuschreibt, kommt in Chur
aber ausschliesslich eine Anlehnung an die Variante C mit einer Bildungskommission mit
klaren und definierten Kompetenzen in Frage.

Bildungskommission anstelle eines Schulrats

Aufgrund der ausgefuhrten Entwicklungstrends innerhalb des schweizerischen Schulwe-
sens, den Vorgaben des kantonalen Schulgesetzes sowie des Auftrags Dominik Infanger
und Mitunterzeichnende ergibt sich aus Sicht des Stadtrats die Chance, die Schulfihrung
an der Stadtschule neu und fortschrittlich zu regeln. Der Schulrat soll in seiner jetzigen
Form abgeschafft und durch eine Bildungskommission ersetzt werden. Diese wird durch
den Gemeinderat mehrheitlich aus seinen Reihen gewahlit und Gbernimmt die strategische
Fuhrung und Oberaufsicht Uber die Stadtschule.

Aufgaben und Zusammensetzung der Bildungskommission

Der Bildungskommission kommen strategische Aufgaben zu, welche im Schulgesetz und in
einer gemeinderatlichen Verordnung beschrieben werden. Die Kommission gibt die strate-
gische Richtung der Stadtschule vor und beaufsichtigt die Umsetzung der vorgegebenen
Ziele. Zudem ubernimmt sie Aufgaben, welche ihr gemass kantonalem Recht (kantonales
Schulgesetz und regierungsratliche Schulverordnung) zugewiesen sind. Die Bildungskom-
mission soll aber die Méglichkeit haben, auch diese Aufgaben - soweit sie nicht strategi-
scher Natur sind - an die Schuldirektion zu delegieren. Analog zur GPK besitzt sie ein An-
tragsrecht an den Gemeinderat (vgl. Art. 25 Abs. 3 E-Schulgesetz).

Die neu zu schaffende Bildungskommission besteht aus acht Mitgliedern sowie einem Pra-
sidenten/einer Prasidentin. Sowohl die Fraktionen des Gemeinderates als auch externe
Fachpersonen aus dem Bildungswesen sollen darin vertreten sein. Das mit dem Bildungs-
wesen betraute Mitglied des Stadtrats sowie eine Vertretung aus der Schuldirektion neh-
men in der Regel beratend an den Sitzungen teil oder stellen Antrage.
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3.2 Organigramm der neuen Schulorganisation

3.3

Aufgrund der obigen Ausfilhrungen kann die kinftige Organisation der Stadtschule wie folgt

in einem Organigramm dargestellt werden:

Gemeinderat

Antrage T l Wahl AntrégeT

Bildungskommission Wahi Stadtrat

A

(strategische Fuhrung) (operative Fuhrung)

. watungmntrége /‘\ntrége

Departementsleitung
und
Schuldirektion

Stadtschule mit Schulleitungen pro Schulhaus

Eckpunkte des neuen Modells

Die oben beschriebene und dargestellte Organisationsform wird sowohl den Ansprichen

der kantonalen Gesetzgebung als auch dem Auftrag Dominik Infanger und Mitunterzeich-

nende gerecht. Das Modell weist unter anderem folgende Merkmale auf:

Auf den Schulrat als vom Volk gewahlte Instanz wird verzichtet. Aufgrund der neuen
Aufgaben der Bildungskommission ausschliesslich im strategischen Bereich verringern
sich die Kosten.

Der Gemeinderat fuhrt die Stadtschule finanziell und strategisch Uber die vom ihm ein-
gesetzte Bildungskommission, was zur Klarung der Zustandigkeiten fuhrt.

Der Gemeinderat Ubertragt der Bildungskommission die in der gemeinderéatlichen Ver-
ordnung festgehaltenen Kompetenzen und steuert so seinen Einfluss auf die Volksschu-
le.

Dank der Zusammensetzung der Bildungskommission erhalt die Schule im Gemeinderat
zusatzliches Gewicht.

Das neue Modell verkorpert eine Kombination von politischer und fachlicher Mitsprache.
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3.4 Stellungnahme des Schulrates

4.1

An der Landsitzung vom 22. und 23. Marz 2013 diskutierte der Schulrat Uber die Vor- und
Nachteile einer Bildungskommission. Seine grosste Beflrchtung ist eine Politisierung der
Bildungsthemen. Der Schulrat hat in der Folge den grundsatzlichen Vorschlag des Stadtrats

zur Bildung einer Bildungskommission in ablehnendem Sinne zur Kenntnis genommen.

Teilrevision der stadtischen Verfassung

Der Auftrag Dominik Infanger und Mitunterzeichnende bedingt eine Teilrevision der Stadt-
verfassung. Im vorliegenden Vorschlag ersetzt die Bildungskommission den Schulrat als
Organ der Stadt. Die Verfassung regelt nur die nétigen Eckpunkte und verweist im Folgen-

den auf das Schulgesetz, welches einer Totalrevision unterzogen wird.

Bemerkungen zu einzelnen Verfassungsartikeln
C. Gemeinderat
Art. 28 Wahlen

Neu wahlt der Gemeinderat die Bildungskommission und ihren Prasidenten/ihre Prasiden-
tin. Die Bildungskommission ist ein Organ der Stadt (Art. 17 Abs. 2 lit. c). Entsprechend ist
auch Art. 7 anzupassen, wonach der bisherige Schulrat von den Stimmberechtigten gewahit
wurde.

Da der Schulverband Passugg-Araschgen unter Zustimmung der betroffenen Gemeinden
und mit Genehmigung der Regierung vom 12./15. April 2011 (Prot. Nr. 328) auf Ende des
Schuljahres 2009/2010 aufgehoben wurde, ist die bestehende Bestimmung in Art. 28 lit. f

zu streichen.
E. Bildungskommission
Art. 42 Zusammensetzung und Wahl

Dieser Artikel bildet das Kernstiick der neuen Regelung. Die Wahl von sieben Mitgliedern
der Bildungskommission durch den Gemeinderat ermdglicht es diesem, Uber die Bildungs-
kommission Einfluss in die strategische Fuhrung der Stadtschule zu nehmen. Gleichzeitig
wird die Stadtschule besser im Gemeinderat verankert, da die Fraktionen des Gemeinde-
rats proportional in der Bildungskommission vertreten sein mussen; von den sieben durch
den Gemeinderat zu wahlenden Mitgliedern mussen funf aus seinen Reihen kommen. Das
Fachwissen wird durch unabhangige Bildungsfachleute eingebracht, die durch den Stadtrat
bezeichnet werden. Zudem nehmen die Vorsteherin bzw. der Vorsteher des zustandigen
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Departements und ein Mitglied der Schuldirektion in der Regel mit beratender Stimme in der
Bildungskommission Einsitz.

Totalrevision des stadtischen Schulgesetzes

Schulgesetz und Verordnungen

Das neue kantonale Schulgesetz ersetzt dasjenige aus dem Jahr 1961, welches im Laufe
der Jahre immer wieder angepasst und dadurch unubersichtlich geworden ist. Es verandert
viele Bereiche der Schule und wird auch umfassende Auswirkungen auf die einzelnen
Schultragerschaften haben.

Das Schulgesetz der Stadt, welches in den vergangenen Jahren in kleinen Schritten den
jeweils neuen Anforderungen angepasst wurde, muss in der Folge einer Totalrevision un-
terzogen werden. Dazu gehdéren auch die nachfolgenden Verordnungen und Reglemente,

welche durch den Gemeinderat oder den Schulrat erlassen worden sind.

Der Stadtrat schlagt vor, analog zur kantonalen Gesetzgebung die bestehende Kindergar-
tenverordnung aufzuheben und ins Schulgesetz zu integrieren. Die Verordnung zur Fuh-
rung der Sekundarstufe | soll ebenfalls aufgehoben und die Kompetenzen zur Ausgestal-
tung der Oberstufe an die neu zu bildende Bildungskommission delegiert werden. Ebenfalls
soll das Reglement Kleinklassen und Sonderschulung aufgehoben werden, welches aus

dem Jahr 2000 stammt und inhaltlich komplett Uberholt ist.

Im Weiteren sind auch einige Punkte in der Personalverordnung sowie in den Ausfuhrungs-
bestimmungen anzupassen. In diesem Bereich geht es insbesondere um die Anstellung der
Lehrpersonen. Sie sollen neu durch die Schuldirektion angestellt werden. So kann der Weg
zu einem neuen, zeitgemassen Berufsauftrag fur Lehrpersonen gedffnet werden, der sich

spater im Pflichtenheft der Lehrpersonen niederschlagen wird.

Vernehmlassung

Da einige Anpassungen im Schulgesetz und im Personalrecht direkte Auswirkungen auf die
Lehrpersonen haben, wurde im Herbst 2012 eine Vernehmlassung mit allen vom Stadtrat
anerkannten Personalverbanden der Stadt durchgefuhrt.

Die Personalverbénde haben zu insgesamt funf Punkten Anderungsvorschlége eingereicht.
Drei Vorschlage wurden Ubernommen (entschadigte Kurstatigkeit, Ferienanspruch der
Lehrpersonen sowie der neue Name der Berufsmaturitatsschule). Zwei Punkte (Angabe der
Pflichtpensen fur Kindergartenlehrpersonen in Lektionen anstelle von Stunden und Anpas-
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sung der Kundigungsfristen) wurden nicht tbernommen, da das uberarbeitete kantonale

Recht andere Lésungen vorsieht.

Eine weitere Vernehmlassung unter den Lehrpersonen ist zu einem spéteren Zeitpunkt in

Bezug auf den neuen Berufsauftrag und das Pflichtenheft der Lehrpersonen geplant.

Bemerkungen zum Schulgesetz

Grundlegende Anpassungen

Das Schulgesetz wird neu strukturiert und gleichzeitig gestrafft. Dies wird méglich, da ge-

wisse Bereiche (wie etwa das Sonderschulwesen) durch den Kanton im neuen Schulgesetz
ausfuhrlicher geregelt werden. Die entsprechenden Abschnitte im Gesetz sind dadurch we-
sentlich gekurzt. Das Reglement Kleinklassen und Sonderschulung soll durch die Bildungs-

kommission anschliessend aufgehoben werden.
Kindergartenverordnung

Die Kindergartenverordnung soll aufgehoben und ins Schulgesetz integriert werden. Ge-
mass kantonalem Schulgesetz ist der Kindergarten neu ein Teil der Volksschule (Art. 6),
was sich auch im stadtischen Schulgesetz zeigen soll. Die Urlaubsregelung fur den Kinder-
garten wird neu folgerichtig ins Absenzenreglement der Volksschule integriert.

Verordnung zur Fihrung der Sekundarstufe |

Die Kompetenz, uber die padagogische Ausrichtung der Sekundarstufe | zu entscheiden,
soll im Sinne eines strategischen Entscheids kinftig bei der Bildungskommission liegen. Die

gemeinderatliche Verordnung zur Fuhrung der Sekundarstufe | soll demnach entfallen.
Disziplinarwesen

Andere Aufgaben fallen ganz weg, wie etwa die Aufgabe der Disziplinarkommission des
Schulrats im Rahmen des Kinder- und Jugendstrafrechts. Die Kompetenzen liegen in die-
sem Bereich neu bei der Jugendanwaltschaft. Die Disziplinarkommission hat keine Bedeu-
tung mehr und soll aufgehoben werden. Die Disziplinarordnung wird entsprechend ange-
passt.

Schulleitung

Im Fuhrungsbereich werden konsequent die drei Begriffe Bildungskommission, Schuldirek-
tion und Schulleitung verwendet. Schuldirektion und Schulleitungen bilden gemeinsam die
erweiterte Schulleitung.
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Rechtsweg

Das Beschwerdewesen wird analog zum kantonalen Recht ebenfalls vereinfacht. So ist die
Bildungskommission in allen Angelegenheiten einzige Beschwerdeinstanz.

Schulfreie Samstage

Das kantonale Schulgesetz sieht keinen Unterricht am Samstag mehr vor (Art. 25). Der Be-
schluss des Churer Stimmvolks vom 15. Marz 1998 (RB 718) zu generell schulfreien Sams-
tagen an der Stadtschule wird deshalb in diesem Punkt unnétig und ist aufzuheben (vgl.
Art. 41 E-Schulgesetz). Die im gleichen Beschluss als schulfrei bezeichneten Mittwoch-
nachmittage sollen ebenfalls aus dem Schulgesetz gestrichen und das Gesetz damit aufge-
hoben werden. Der schulfreie Mittwochnachmittag war bei der Einfihrung der 5-Tagewoche
an der Stadtschule ein gewichtiges Argument und soll grundsatzlich auch weiterhin nicht
angetastet werden. In Einzelfallen findet aber bereits heute am Mittwochnachmittag Unter-
richt statt, da die fehlende Infrastruktur keine andere Lésung zulasst (ECDL-Unterricht, Pri-
fungsvorbereitungen). Im Fach Hauswirtschaft kénnte sich Unterricht am Mittwochnachmit-
tag kinftig ebenfalls als nétig erweisen. Die Schuldirektion soll die Kompetenz erhalten, in

diesem Bereich flexible Lésungen zuzulassen.

Bemerkungen zu einzelnen Gesetzesartikeln
I. Schulfiihrung
Art. 1 Zweck

Die Familie gilt weiterhin als zentraler Ort der Erziehung. Die Realitat zeigt aber immer star-
ker auch die Notwendigkeit, dass die Schule einen Teil des erzieherischen Auftrags uber-
nimmt und damit die elterliche Erziehung ergénzt. Absatz 2 verdeutlicht diesen Anspruch.

Art. 3 Schuljahr/Schuleinstellung

Gemass kantonalem Recht werden die jahrliche Schulzeit, der Schuljahresbeginn, die
Herbst- und die Weihnachtsferien durch das zustandige kantonale Departement bestimmt.
Damit verbleiben bei der Stadt die Festlegung der Sport- und Frihlingsferien sowie der Be-
ginn der Sommerferien. Einzelne schulfreie Tage sind beispielsweise der Freitag nach Auf-
fahrt oder der Tag nach der Maiensassfahrt.

Art. 5 Schiilerzahlen

Die Klassengrossen, die grundsatzlich durch die Bildungskommission festgelegt werden,
sind ein wichtiges Mittel der Steuerung, wenn es darum geht, Uberbelastungen in einer

Klasse zu verhindern. Sie durfen daher nicht zu starr sein und missen unter anderem auf-
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grund padagogischer wie auch finanzieller Uberlegungen geféllt werden. Der Schulrat hat
die Bandbreiten bereits im Jahr 2008 festgelegt. Der Gemeinderat hat diese immer akzep-
tiert und soll nur im Rahmen des Voranschlags darauf Einfluss nehmen kénnen.

Die Frage der Klassengréssen wurde im Gemeinderat anlasslich der Debatte Uber die
Volksinitiative ,Qualitatssicherung der Stadtschule Chur* am 28. September 2011 ausfuhr-
lich diskutiert. Dabei wurde die gangige Praxis des Schulrats ausdricklich unterstutzt und

die Wichtigkeit angemessener Klassengréssen anerkannt.
Art. 7 Zweisprachige Klassen

Im geltenden Schulgesetz sind die zweisprachigen Klassen auf der Primarstufe gesetzlich
zwingend anzubieten, nicht aber die zweisprachigen Kindergarten sowie das Angebot auf
der Sekundarstufe I. Im Rahmen der Sparmassnahmen der Stadt stehen auch die zwei-
sprachigen Klassen zur Disposition. Entsprechend soll das Schulgesetz diese mit einer
,Kann“-Formulierung erwahnen und damit eine Fuhrung derselben faktisch dem Budget-
Entscheid des Gemeinderats unterstellen. Die Zulassungsbedingungen werden durch die
Bildungskommission (bis anhin durch den Schulrat) festgelegt, wobei sie diese Kompetenz
an die Schuldirektion delegieren kann (Art. 25 Abs. 2 E-Schulgesetz).

Il. Volksschule
A. Allgemeine Bestimmungen
Art. 8 Dauer der Schulpflicht

Der Kanton sieht im Schulgesetz einzelne Ausnahmen von der neunjahrigen Schulpflicht
vor (Art. 13) und regelt diese in der Verordnung zum Schulgesetz.

Art. 9 Grundsatz der Unentgeltlichkeit

Absatz 3 regelt die schon heute gangige Praxis der Kostenbeteiligung der Erziehungsbe-
rechtigten bei speziellen Ausgaben.

Das kantonale Schulgesetz sieht angemessene Beitrage der Erziehungsberechtigten vor
bei speziellen Schulveranstaltungen, besonderen Ausbildungsangeboten im Bereich der
Wahlfacher, ausserordentlichen Materialkosten, Schulreisen, Exkursionen, Klassenlager
sowie Verpflegungs- und Betreuungsangeboten fir weitergehende Tagesstrukturen

(Art. 15).

Art. 10 Auswairtige Schiilerinnen und Schiiler

Gemass Verordnung zum kantonalen Schulgesetz ist jede Schultragerschaft verpflichtet,
Schilerinnen und Schiler aus benachbarten Gemeinden ohne entsprechende Angebote
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aufzunehmen (Art. 1). Allerdings missen die Infrastruktur und gentigend Lehrpersonal dafur

vorhanden sein. Diese grundsatzliche Frage soll der Stadtrat entscheiden.

Die Churer Oberstufe besuchen zurzeit Schiilerinnen und Schuler aus den Vertragsge-
meinden Haldenstein, Tschiertschen-Praden, Maladers sowie Arosa (ehemalige Schanfig-
ger Gemeinden Luen, Castiel, Molinis, Pagig, St. Peter, Peist und Calfreisen; Gesamtschule
in Castiel).

Einzelfalle gemass Absatz 2 sind vor allem ein Thema auf der Oberstufe. Fur diese Schule-
rinnen und Schiler kann geméss kantonalem Recht auch Schulgeld erhoben werden. Sol-
che Einzelfalle sind recht aufwandig in der Abklarung und sollen - als operative Aufgabe -
durch die Schuldirektion erledigt werden.

B. Kindergartenstufe
Art. 13 Zweck

Der Artikel wird aus der Kindergartenverordnung tbernommen und nur leicht angepasst.
Insbesondere die Vorbereitung auf den Schuleintritt wird heute viel breiter interpretiert und
ist Teil der Arbeit im Kindergarten, welcher sich am Lehrplan fur den Kindergarten orientiert.

Art. 14 Besuch

Das kantonale Schulgesetz bestimmt den ordentlichen Eintritt in den Kindergarten in Art. 12
Abs. 1: Kinder, die bis zum 31. Dezember das flunfte Altersjahr erflllt haben, kénnen auf
Beginn des Schuljahres desselben Kalenderjahres in die Kindergartenstufe eintreten. Er
kann jedoch im Interesse des Kindes um ein Jahr vorverlegt oder aufgeschoben werden
(Art. 12 Abs. 3).

In Chur soll die Méglichkeit eines friheren Kindergarteneintritts ebenfalls bestehen. Die Bil-
dungskommission soll die Rahmenbedingungen dazu festlegen und die Schuldirektion im
Einzelfall die Genehmigung erteilen. Solche Einzelfadlle kénnen beispielsweise eine ausge-
sprochen frilhe Entwicklung sein, die von einem Kinderarzt oder dem Schulpsychologischen
Dienst attestiert wird. Eine andere Mdglichkeit, die schon heute praktiziert wird, sind Kinder
aus Kantonen mit friherem Kindergarten-Eintrittsalter, die bei einem Zuzug nach Chur den

Kindergarten an ihrem alten Wohnort schon besucht haben.

Im Weiteren soll von der Méglichkeit eines Kindergartenobligatoriums fur fremdsprachige
Kinder, welches im kantonalen Recht vorgesehen ist, Gebrauch gemacht werden. Diese
Kinder bzw. die Erziehungsberechtigten sollen im Kindergarten auch gesetzlich verpflichtet
werden kénnen, den Unterricht Deutsch als Zweitsprache (DaZ) zu besuchen.
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D. Sekundarstufe |
Art. 17 Aufbau

Am 24. Juni 2004, revidiert am 8. Marz 2012, erliess der Gemeinderat eine Verordnung zur
Fuhrung der Sekundarstufe | (RB 715). Die Frage nach der Modellwahl auf der Oberstufe
war stark umstritten und wurde durch eine gemeinderétliche Vorberatungskommission be-
handelt und dann dem Volk am 24. Oktober 2004 im Rahmen einer Schulgesetzrevision zur
Abstimmung vorgelegt.

Bei der Fuhrung der Sekundarstufe | handelt es sich grundsétzlich um eine padagogische

Frage. Sie ist heute entschieden (Volksabstimmung vom 24. Oktober 2004). Das Modell C
hat sich bewahrt und wurde seit der Einflihrung auch den veranderten Bedingungen ange-
passt (Niveaufacher und Anzahl Niveaus). Kinftig soll die Bildungskommission die Kompe-

tenz erhalten, die padagogische Ausgestaltung der Oberstufe zu bestimmen.
E. Besondere Schulungsformen
Art. 19 Integrierte Férderung und Sonderschulung

Das kantonale Schulgesetz unterscheidet in integrative, teilintegrative und separative Schu-
lungs- und Forderformen fur Kinder im sonderpadagogischen Bereich (Art. 46). Im nieder-
schwelligen Bereich sind nur integrative und teilintegrative Formen maoglich (Art. 44, 46).
Kleinklassen oder Einfuhrungsklassen sind demnach nicht mehr zulassig. Die Stadtschule
hat sich bereits friih auf diese Veranderungen vorbereitet und damit die kantonale Gesetz-
gebung entscheidend mitgepragt, welche ursprunglich nur integrative Formen zulassen
wollte. Im hochschwelligen Bereich finden zurzeit Gber 25 integrierte Sonderschulungen im
Kindergarten, der Primar- und Oberstufe statt, welche vom Schulheim betreut werden. Der
sonderpadagogische Bereich wird durch das kantonale Recht in hohem Mass geregelt.

Art. 20 Sprachliche Integration

An der Stadtschule existieren im Moment drei Sprachintegrationsklassen (Unter- und Ober-
stufe Primar im Schulhaus Daleu, Sekundarstufe | im Schulhaus Giacometti). Fremdspra-
chige Kinder werden in einer ersten Phase dort intensiv beschult und dann sukzessive in

die Regelklassen integriert. Das Angebot ist bereits im geltenden Gesetz verankert.
Art. 21 Timeout-Klassen

Immer mehr Kinder bekunden zeitweise Muhe, sich im Regelklassenunterricht zurechtzu-
finden. Sie beginnen zu stéren und verhindern so ein effizientes Lernen der anderen Kinder.
Die Stadtschule betreibt daher seit zehn Jahren mit grossem Erfolg eine Timeout-Klasse
auf der Oberstufe. Seit vier Jahren existiert das Angebot auch auf der Primarstufe. Es ist
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klar separativ ausgerichtet und verfolgt als oberstes Ziel die Reintegration in die Stamm-
klasse. Dank der Vorarbeit der Stadtschule ist das Angebot auch im neuen kantonalen
Schulgesetz verankert (Art. 40), was nun auch im stadtischen Schulgesetz der Fall sein soll.

Art. 22 Begabtenférderung

Die Begabtenforderung ist im jetzigen Schulgesetz nicht erwéhnt, hat aber in den letzten
Jahren an Bedeutung gewonnen. Die Verordnung zum kantonalen Schulgesetz schreibt
vor, bei Bedarf spezielle Angebote zu schaffen (Art. 51). Die Stadtschule hat zu diesem
Zweck in jedem Primarschulhaus sogenannte Ressourcenzimmer eingerichtet, die von spe-
ziell dafur ausgebildeten Lehrpersonen betreut werden. Zudem werden durch differenzie-
rende Unterrichtsformen immer wieder zusatzliche Férdermdglichkeiten fur begabte Kinder
geschaffen. Entsprechend macht es Sinn, diese Angebote in einem integrativen Rahmen

stattfinden zu lassen.

Absatz 2 bildet die gesetzliche Grundlage fir die Schaffung von Talentklassen auf der
Oberstufe. Unterdessen hat der Kanton Weisungen zur Fuhrung von Talentklassen erlas-
sen. Das Projekt ist in Erarbeitung. Aufgrund der Reduktion innerhalb der Fuhrung der
Schuldirektion wurde es jedoch zurtickgestellt und soll, vorbehaltlich der Genehmigung
durch den Gemeinderat, voraussichtlich auf Beginn des Schuljahres 2015/2016 umgesetzt

werden.
lll. Schulaufsicht und Schulleitung
Art. 23 Organisation

Das dreistufige Modell hat sich an der Stadtschule bewahrt. Auch in anderen vergleichba-
ren Stadten und sogar in wesentlich kleineren Schulen ist dieses Modell Standard. Entspre-
chend soll es beibehalten werden. Die Begriffe werden neu definiert. Die Bildungskommis-
sion als strategische Behotrde steht der ganzen Stadtschule vor. Die Schuldirektion und die
Schulleitungen nehmen gemeinsam die operative Flhrung wahr.

A. Bildungskommission
Art. 25 Aufgaben, Delegation

Die Aufgaben der Bildungskommission sind im Schulgesetz umschrieben und umfassen
grundsatzlich die strategischen Fuhrungsaufgaben (Art. 25 Abs. 1 E-Schulgesetz). Soweit
die kantonalen Vorgaben es erfordern, muss allerdings davon abgewichen werden. Jedoch
kann die Bildungskommission die ihr zustehenden Kompetenzen weitgehend an das mit

dem Bildungswesen betraute Departement der Stadt oder an die Schuldirektion delegieren
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(Art. 25 Abs. 2 E-Schulgesetz). Analog zur GPK besitzt die Bildungskommission ein An-
tragsrecht an den Gemeinderat (Art. 25 Abs. 3 E-Schulgesetz).

Art. 26 Prasidium

Der Gemeinderat wahlt den Prasidenten/die Prasidentin der Bildungskommission, welcher/
welche die Kommission leitet und gegen aussen vertritt. Er/sie kann im Sinne eines Prési-
dialentscheids unaufschiebbare Entscheide vorwegnehmen und diese der Bildungskom-

mission in der Regel an der nachsten Sitzung zur Information vorlegen.
B. Schuldirektion und Schulleitungen
Art. 28 Anstellung, Pflichtenheft

Die Vereinfachung der Anstellungsinstanzen ist ein zentrales Anliegen der strategisch/ope-
rativen Trennung und findet ihren Niederschlag insbesondere in der Revision der Personal-
verordnung. Bei der Gewerblichen Berufsschule Chur (GBC) finden keine Anderungen im
Verhaltnis zur heutigen Situation statt.

Der Stadtrat ist grundsatzlich Anstellungsinstanz fur die Mitglieder der Schuldirektion, fur
die Schulleitungen und die Lehrpersonen. Mit Ausnahme der Wahl der Schuldirektorin bzw.
des Schuldirektors (Dienststellenleitung) kann der Stadtrat diese Zustandigkeit an nachge-
ordnete Stellen delegieren. Eine solche Delegation ist in den Ausfuhrungsbestimmungen
zur Personalverordnung (AB zur PVO; RB 204) vorgesehen. Die Schulleitungen (Bereichs-
leitung) werden daher durch den Schuldirektor/die Schuldirektorin (Dienststellenleitung) und
den zustandigen Vizedirektor/die zustandige Vizedirektorin (Abteilungsleitung) angestelit.
Dasselbe gilt fur die Lehrpersonen.

IV. Lehrpersonen
Art. 34 Nebenamt fiir die Schule, Ferienkolonie

Als mogliche zusatzliche Tatigkeiten im kantonalen Recht gelten Aufgaben, die der Erzie-
hungs- und Bildungsauftrag sowie der Schulbetrieb erfordern (Materialverwaltung, Werk-
stattbetreuung etc.) sowie wochentlich zwei zusatzliche Lektionen Unterrichtserteilung. Dies
ist an der Stadtschule bereits gangige Praxis. Die Mitarbeit in der stadtischen Ferienkolonie

ist im Rahmen dieses Auftrags zu sehen.

Die Entbindung der Lehrpersonen von der Verpflichtung zur Mitarbeit in der Stiftung Ferien-
kolonie ist eine operative Aufgabe und entsprechend konsequenterweise neu der Schul-
direktion zugeteilt.

Das Reglement ist operativer Natur und wird durch den Stadtrat erlassen.
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Art. 35 Weiterbildung

Heute werden kantonale oder regionale Konferenzen haufig im Rahmen einer Weiterbil-
dung organisiert. Ein Beispiel dafiir ist der alle paar Jahre stattfindende kantonale Bil-
dungstag, der eine starke Weiterbildungskomponente enthalt. Entsprechend ist es sinnvoll,
Konferenzteilnahmen, wie sie im bestehenden Schulgesetz noch erwahnt sind, neu im
Rahmen des Weiterbildungsreglements oder des Pflichtenhefts fur Lehrpersonen (zum Bei-

spiel die Teilnahme an Hauskonferenzen) zu regeln.
V. Erganzende Angebote

Das urspringliche Kapitel ,Soziale Hilfen fur Schulkinder” hat in der Realitat keine Entspre-
chung mehr und wird ersetzt durch den Begriff ,Ergdnzende Angebote®. Darin sollen fla-
chendeckende Schulsozialarbeit sowie die betreute Tagesstruktur verankert werden. Beide
Angebote bestehen bereits in dieser Form. Neu kommt optional auch die Férderung des
Spracherwerbs vor der Einschulung dazu. Dieses Angebot wird in Ermangelung eines bes-
seren Gefasses ins Schulgesetz aufgenommen, obwohl es ausserhalb der Schulpflicht
stattfindet und durch die Sozialen Dienste organisiert wird. '

Art. 38 Forderung Spracherwerb vor der Einschulung

In der Gemeinderatssitzung vom 12. April 2012 wurde die Fdrderung des Spracherwerbs
vor der Einschulung als wichtig erklart und die Abschreibung des Postulats Doris Caviezel-
Hidber und Mitunterzeichnende betreffend Konzept fur die Integration der auslandischen
Wohnbevdélkerung wurde mit 19 Stimmen und einer Enthaltung aufgehoben. Gleichzeitig
wurde der Stadtrat beauftragt, ein Angebot zur sprachlichen Fruhférderung auszuarbeiten.
Sprachliche Fruhférderung fur fremdsprachige Vorschulkinder bezweckt die Chancen-
gleichheit beim Ubertritt in die Primarschulstufe. In der Stadt sprechen 20 - 30 % der Kinder
beim Kindergarteneintritt kein Deutsch, auch wenn sie in Chur geboren sind. Dieses Manko
hat kostspielige und aufwandige Férdermassnahmen zur Folge und kann wahrend der ge-
samten Schulzeit nicht vollends aufgeholt werden. Dies fuhrt mitunter zu Benachteiligungen
auf dem Berufsbildungsweg und in der Arbeitsintegration. Sprachliche Fruhférderung ver-
bessert die deutschen Sprachkenntnisse von Kindern im Alter vor dem Kindergarteneintritt
und kann nachweislich dazu beitragen, den Rickstand gegenuber deutschsprachigen Kin-
dern aufzuholen und die Bildungschancen zu erhéhen. Uber die Umsetzungsform und die
daraus resultierenden Kostenfolgen wird dem Gemeinderat voraussichtlich im Herbst 2013
eine Botschaft vorgelegt.
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VI. Rechtsmittel
Art. 39 Rechtsweg

Die Rechtsmittel werden geméss den zwingenden Vorgaben des kantonalen Schulgesetzes
(Art. 95) vereinfacht. Die Bildungskommission ist in direkter Folge Beschwerdeinstanz fir
alle Entscheide, die durch untergeordnete Instanzen in Schulangelegenheiten getroffen

werden.
Art. 40 Aufschiebende Wirkung

Eine Beschwerde hat neu keine aufschiebende Wirkung mehr. In der Vergangenheit hat
sich gezeigt, dass die aufschiebende Wirkung von Verfugungen beispielsweise bei Einwei-
sungen in die Timeout-Klasse fur die Regelklasse gravierende Nachteile bringen kann. Aus
diesem Grund soll die Praxis gedndert und eine aufschiebende Wirkung im Rahmen einer
Interessenabwagung beispielsweise dann erteilt werden, wenn andere Schiilerinnen und

Schuler sowie die Lehrpersonen nicht direkt darunter leiden.

Teilrevision des Gesetzes liber die Politischen Rechte

Das neue Schulgesetz mit einer Aufhebung des vom Volk gewahlten Schulrates und der
Schaffung einer Bildungskommission hat auch Anpassungen im Gesetz Uber die Politischen
Rechte in der Stadt Chur (RB 112) zur Folge.

Personalrecht
Die Anpassungen in der stadtischen Personalverordnung betreffen einige wenige Bereiche.
Art. 10 Anstellungsinstanz

Wie bereits erwahnt, bildet die Anpassung der Anstellungsinstanzen eine wesentliche Vo-
raussetzung daflr, dass der vom Kanton geforderte Einbezug der Unterrichtsbeurteilung in
den Aufgabenbereich der Schulleitungen sowie die vom stadtischen Personalrecht vorge-
sehenen flachendeckenden und ganzheitlichen Personalgesprache und -beurteilungen der
Lehrpersonen Uberhaupt umgesetzt werden kénnen. Das Anstellungsprozedere der Lehr-
personen wird grundsatzlich demjenigen der anderen stadtischen Angestellten gleichge-
stellt.
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Art. 14 Kiindigung, Fristen und Termine

Gemass kantonalem Recht hat die Auflésung des Anstellungsverhaltnisses auf Ende des
Schuljahres zu erfolgen und ist neu bis spatestens Ende Méarz den Lehrpersonen bzw. der
Schultragerschaft mitzuteilen (Art. 60 Verordnung zum Schulgesetz).

Art. 53 Ferienanspruch

Die Gleichstellung des grundsatzlichen Ferienanspruchs der Lehrpersonen mit den anderen
Angestellten sowie eine weitergehende Regelung der Ferien im Pflichtenheft fur Lehrperso-
nen bildet die Grundlage fir die Erarbeitung eines ganzheitlichen Berufsauftrags fur Lehr-
personen auf der Basis einer Jahresarbeitszeitregelung. Diese wird nicht zuletzt auch vom
Dachverband Schweizer Lehrerinnen und Lehrer (LCH) seit langem gefordert. Ein umfas-
sender Berufsauftrag auf der Basis einer Jahresarbeitszeit unterteilt die Arbeit der Lehrper-
sonen in Bereiche wie Klasse, Schule, Lernende und Lehrperson (z.B. Kanton Luzern) und

definiert, wie viel Arbeitszeit eine Lehrperson pro Bereich zu leisten hat.

Die Erarbeitung eines neuen Pflichtenhefts fur Lehrpersonen auf der oben beschriebenen
Basis ist ein wichtiges Ziel im Rahmen der Reorganisation der Schulleitung und der Erarbei-
tung eines Personalentwicklungskonzepts. Dabei sollen die Vorschlage, welche vom Dach-
verband Schweizer Lehrerinnen und Lehrer (LCH) gemacht werden, berlcksichtigt werden.

Art. 58 Personalbeurteilung

Auch weiterhin soll in schwierigen Fallen eine Zusammenarbeit mit dem Schul- und Kinder-
garteninspektorat die Beurteilung der Schulleitung respektive der Schuldirektion unterstit-
zen. Damit soll im Zweifelsfall eine starkere Objektivierung im ohnehin sehr heiklen Bereich
der Unterrichtsbeurteilung erreicht werden. Allerdings kann es sein, dass das Schul- und
Kindergarteninspektorat nicht in der Lage ist, diese Aufgabe zu Gbernehmen. Um in so ei-
nem Fall nicht von vornherein Uber formelle Hirden zu stolpern, soll diese Zusammenarbeit

nicht in jedem Fall vorgeschrieben sein.
Art. 65 Arbeitszeit

Ein Pflichtenheft soll in Zukunft alle wichtigen Bereiche inklusive der Arbeitszeit regeln und

daher zwingend erlassen werden.

In den Ausfuhrungsbestimmungen zur Personalverordnung werden im Wesentlichen die
Anstellungsinstanzen fur Lehrpersonen denjenigen der Angesteliten angepasst sowie die
Anstellungsbestimmungen an das neue kantonale Recht angeglichen. In Art. 103 der Aus-
fuhrungsbestimmungen wird noch einmal auf den noch zu schaffenden Berufsauftrag und

das Pflichtenheft als Erganzung zum aufgefuhrten Pensum verwiesen. Ebenfalls wird die
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Altersentlastung fur Lehrpersonen und Kindergartenlehrpersonen dem kantonalen Recht

angepasst.

9. Verordnung fiir die Kindergarten der Stadt Chur (RB 712)

Der Kindergarten ist im kantonalen Recht neu ein Teil der Volksschule und entsprechend im
Schulgesetz integriert. Dies soll auch im stadtischen Schulgesetz so abgebildet werden. Die
notigen Artikel sind im Schulgesetz integriert, die etwas unterschiedliche Absenzenregelung
fur den Kindergarten soll folgerichtig ins Absenzenreglement eingefiigt werden. Die Kinder-

gartenverordnung ist durch den Gemeinderat aufzuheben.

10. Verordnung zur Fiihrung der Sekundarstufe | (RB 715)

Die Verordnung zur Fuhrung der Sekundarstufe | wurde vom Gemeinderat am 8. Méarz 2012
im Rahmen der Anpassung des Modells C von drei auf zwei Niveaus behandelt und ange-
passt (Botschaft Nr. 151.10 vom 13. Februar 2012). Dabei wurden alle Anpassungen, wel-

che die Fuhrung betreffen, bewusst noch ausgelassen.

Der Stadtrat ist, wie bereits im Kapitel Schulgesetz erwahnt, der Auffassung, dass die pa-
dagogische Ausgestaltung der Oberstufe durch die Bildungskommission definiert werden
soll. Die gemeinderatliche Verordnung wurde im Jahre 2004 erlassen, als es um die Modell-
frage ging, welche heute aber unbestritten ist.

Entsprechend soll die Verordnung zur Fuhrung der Sekundarstufe | aufgehoben und durch
die Bildungskommission in Form eines Reglements inhaltlich in gleicher Form neu erlassen
werden. Das erméglicht eine flexiblere Anpassung, sollte dies in den nachsten Jahren nétig
werden und entspricht den Aufgaben der Bildungskommission als strategisches Fluhrungs-
organ der Stadtschule, wie sie in Artikel 25 des vorgeschlagenen Schulgesetzes vorgese-
hen sind.

Der Gemeinderat wird auch weiterhin im Rahmen des Budgetprozesses auf die Ausgestal-
tung der Schule Einfluss nehmen kénnen.

Mit der vorliegenden Botschaft liegt aus Sicht des Stadtrats ein Vorschlag fiir die Neuorganisation
der strategischen Fuhrungsstruktur vor, die alle Vorgaben erfillt und zusammen mit der Botschaft
zur Reorganisation der Schulleitung an der Stadtschule Chur (operativer Teil) einem zeitgemas-
sen Fuhrungsverstandnis im Bereich der Volksschule gerecht wird.
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Wir bitten Sie, sehr geehrte Frau Prasidentin, sehr geehrte Mitglieder des Gemeinderates, dem
Antrag des Stadtrates zuzustimmen.

Chur, 16. April 2013

Namens des Stadtrates

er Stadtprasid

Urs Marti arkus Frauenfelder

Anhang

- Verfassung der Stadt Chur (RB 111): Gegenuberstellung der relevanten Artikel
- Schulgesetz (RB 711): Gegenuberstellung Totalrevision

- Gesetz Uber die Politischen Rechte in der Stadt Chur (RB 112): Gegenuberstellung der relevan-
ten Artikel

- Personalverordnung der Stadt Chur (PVO; RB 201): Gegenuberstellung der relevanten Artikel

- Ausfuhrungsbestimmungen zur Personalverordnung (AB zur PVO; RB 204): Gegenlberstellung
der relevanten Artikel

- Entwurf Verordnung tber die Organisation der Bildungskommission (Geschéaftsordnung;
RB 713)

Aktenauflage
- Verordnung betreffend die Entschadigung der stadtischen Behérden und Kommissionen und
des Stimmburos (RB 127): rechtsgultige Version

- Verordnung fur die Kindergéarten der Stadt Chur (Kindergartenverordnung; RB 712): rechtsgulti-
ge Version

- Verordnung zur Fuhrung der Sekundarstufe | (RB 715): rechtsgultige Version
- Studie zur kommunalen Fuhrungsstruktur der Volksschule im Kanton Aargau vom Januar 2011

- Ergebnisse der Vernehmlassung bei den vom Stadtrat anerkannten stadtischen Personalver-
banden vom 22. Oktober 2012

- Regierungsratlicher Beschluss zur Aufhebung des Schulverbands Passugg-Araschgen vom
12./15. April 2011

- Gesetz fur die Volksschulen des Kantons Graubinden (Schulgesetz) und Verordnung zum
Schulgesetz (Schulverordnung): Gegenuberstellung
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